
 مستخمصال
كفايات اللازمة لقائدات المددارس الاانويدة دمديندة تددون لدنداط الختدت الت دييمية ادخ ةدوط الختدة عنوان الدراسة: ال

 لإدارة التعميم دمنتقة تدون. الاستراتيجية

     إيمان عقيل سممان العطوي الداحاة:  اسم
           الإدارة والتخطيط التربوي،       القسم: تبوك الجامعة:  
 م.8192/هـ9341العام:           ف محمد الحضرمي نوف خم: إ راف الدكتورة 

اللازمــ  لقائــداا المــدارس ال انويــ  بمدينــ  تبــوك لبنــا  الخطــط  والأدائيــ  الكفايــاا المعرةيــ التعــرف إلــ   هدددف الدراسددة:
، والكشـــف عـــن الفـــروق بـــين التشـــييمي  ةـــي ضـــو  الخطـــ  ادســـتراتييي  لإدارة التعمـــيم بمنطقـــ  تبـــوك مـــن وي ـــ  ن ـــرهن

 .نوع التعميم -عدد سنواا الخبرة –المؤهلتياباا قائداا المدارس تبعاً لمتييراا: اس
 تم استخدام المن ج الوصفي المسحي. منهج الدراسة:

ــال  قائــداا المــدارس ال انويــ  ،حكــومي، دهمــيب بمدينــ  تبــوكمــن يميــد  تكــون ميتمــد الدراســ  الدراسددة: مجتمدد  ، والب
 ب قائدة مدرس   انوي .32 عددهن ،

ب عبــارة تقــيس الكفايــاا اللازمــ  لقائــداا المــدارس ال انويــ  بمدينــ  42تــم تطــوير اســتبان  اشــتمما عمــ  ، أداة الدراسددة:
، واشــتمل كــل محــور بالأدائيــ الكفايــاا ب و ،الكفايــاا المعرةيــ ، :، موزعــ  عمــ  محــورينييمي تبــوك لبنــا  الخطــط التشــ

لا ــ  ،التشــخيح وتحميــل الوضــد الــراهن، إعــداد الخطــ  وتنفيــ ها، ةرعيــ  تم ــل مراحــل التخطــيط ال  دبعــادعمــ   لا ــ  
 المتابع  والتقويمب.

معامـــل دلفـــا كرونبـــاو لم بـــاا ومؤشـــر الصـــدق الـــ اتي، والمتوســـطاا الحســـابي ، وادنحراةـــاا  المعالجدددات الإحيدددائية:
 يو، واختبار كروسكال ويميس.-اختبار "مان وتنيالمعياري ، و 

نتــائج دن دريــ  دهميــ  الكفايــاا اللازمــ  لقائــداا المــدارس ال انويــ  لبنــا  الخطــط التشــييمي  د  ــرا ال نتددائج الدراسددة:
ب، ويـا  محـور الكفايـاا الأدائيـ  ةـي الترتيـ  الأول بمتوسـط 1..8بمتوسـط حسـابي ، بشكل عام، يـا ا بدريـ  كبيـرة

 كبيرة. دهمي ب وبدري  ...8ي ،كبيرة، يميه محور الكفاياا المعرةي  بمتوسط حساب دهمي ب وبدري  8..8حسابي ،
يـــا  ب عـــد "إعـــداد الخطـــ   حيـــ الكبيـــرة،  الأهميـــ الفرعيـــ  ال لا ـــ  ضـــمن دريـــ   بالأبعـــاديـــا ا الكفايـــاا المعرةيـــ   -

 .ب عد "المتابع  والتقويم"  م، "ب عد "التشخيح وتحميل الوضد الراهن يميهوتنفي ها" ةي الترتي  الأول، 
يــا  ب عــد "التشــخيح وتحميــل حيــ  الكبيــرة،  الأهميــ الفرعيــ  ال لا ــ  ضــمن دريــ   لأبعــادبا الأدائيــ يــا ا الكفايــاا  -

 ب عد "المتابع  والتقويم".  مب عد "إعداد الخط  وتنفي ها"،  يميه، ةي الترتي  الأولالوضد الراهن" 
تياب  عينــ  بــين متوســطاا اســب α  =1.10، د  ــرا النتــائج عــدم ويــود ةــروق  اا ددلــه إحصــائي  عنــد مســتو  -

دينــ  تبــوك لبنــا  الخطــط الكفايــاا الأدائيــ ب اللازمــ  لقائــداا المــدارس ال انويــ  بم –الدراســ  حــول ،الكفايــاا المعرةيــ  
 .، ت عز  لمتييراا الدراس : المؤهل، عدد سنواا الخبرة، نوع التعميمالتشييمي 

رس لمكفايــاا لقيــاس مــد  ممارســ  قائــداا المــداببنــا  مقيــاس دوصــا الدراســ  إدارة التعمــيم بمنطقــ  تبــوك،  التويدديات:
بنــا  الخطــط التشــييمي  ةــي ضــو  الخطــ  ادســتراتييي  لإدارة التعمــيم بمنطقــ  تبــوك بشــكل دقيــق. ةــي المعرةيــ  والأدائيــ  

 .وتوةير ةرح التدري  والتأهيل لقائداا المدارس ال انوي  ةي ميادا الكفاياا التخطيطي  اللازم  ل م

  ، الكفاياا المعرةي ، الكفاياا الأدائي ، المدارس ال انوي  لمبناا. الخطط التشييمي  احية:الكممات المفت



 

 Abstract  

Title of the study: The Competencies Needed for Secondary School Leaders in Tabuk 
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The objective of the study: To identify the knowledge and performance competencies 

needed for secondary school leaders in Tabuk city to build operational plans in light of the 

strategic plan of the education administration in Tabuk region from their point of view, and 

to identify the differences between the responses of the school leaders according to the 

variables: (qualification - number of years of experience - type of education). 

Methodology: descriptive survey approach. 

The study population: The study population consists of all female leaders in secondary 

schools (government, private) in the city of Tabuk, the number (48) leader of a high school. 

Study tool: A questionnaire was developed that included (38) items measuring the 

competencies needed for secondary school leaders in Tabuk city to build the operational 

plans, distributed in two axes: (the knowledge competencies) and (the performance 

competencies), and each axis include three sub-dimensions representing the three planning 

stages (diagnosis and analysis of the current situation, preparation and implementation of 

the plan, follow-up and evaluation). 

Statistical treatments: Coefficient of Cronbach's Alpha and self-validating index, 

Arithmetical averages, standard deviations, Mann-Whitney U test, and Kruskal Wallis test. 

Results of the study: The results showed that the importance degree of the competencies 

needed for secondary school leaders in Tabuk city to build operational plans in general 

came with a large degree with an average of (2.70), the performance competencies axis 

came in the first rank with an average of (2.72) and with a large degree, followed by the 

knowledge competencies axis with an average of (2.67) and with a large degree. 

- The knowledge competencies in the three sub-dimensions came within a large degree of 

importance, and the dimension "preparation and implementation of the plan" came in the 

first rank, followed by the dimension "diagnosis and analysis of the current situation" 

followed by the dimension "follow-up and evaluation". 

- The performance competencies in the three sub-dimensions came within a large degree of 

importance, and the dimension "diagnosis and analysis of the current situation" came in the 

first rank, followed by the dimension "preparation and implementation of the plan" 

followed by the dimension "follow-up and evaluation". 

-The results showed that there were no statistically significant differences at (α = 0.05) 

between the responses of sample’s study on knowledge competencies and performance 

competencies needed for secondary school leaders in Tabuk city to build operational plans 

due to study variables: qualification - number of years of experience - type of education. 

Recommendations: The study recommended the education administration in Tabuk region, 

to build a scale to measure the extent of the practice of school leaders the knowledge and 

performance competencies in build operational plans in the light of the strategic plan for the 

education administration in Tabuk region accurately. And provide training and qualification 

opportunities for secondary school leaders in the competencies domains that needed for 

them. 
 


