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1.1  تقـديـم

أعــدّّت جامعــة تبــوك تقريرهــا الســنوي للعــام المالــي 2025م ليعكــس أهــم الأعمــال  	

والمبــادرات والنتائــج التــي تحققــت خلال العــام، ويســتعرض مســيرة الجامعــة فــي التطويــر 

الوطنيــة. التنميــة  أولويــات  الأداء، ودعــم  المؤسســي، وتعزيــز كفــاءة 

ويأتــي هــذا التقريــر توثيقًًــا للجهــود التــي بذلتهــا الجامعــة فــي تطويــر منظومتهــا  	

خدمــة  فــي  دورهــا  وتعزيــز  والبحثيــة،  الأكاديميــة  مخرجاتهــا  بجــودة  والارتقــاء  التعليميــة، 

المجتمــع، وذلــك فــي إطــار رؤيــة اســتراتيجية تهــدف إلــى بنــاء بيئــة تعليميــة محفــزة، وإعــداد 

.2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات  تحقيــق  فــي  تســهم  مؤهلــة  وطنيــة  كــوادر 

ويبــرز التقريــر مــا أُُنجــز خلال العــام مــن مبــادرات تطويريــة أســهمت فــي الارتقــاء  	

بالعمليــة التعليميــة، وتعزيــز البحــث العلمــي والابتــكار، وتوســيع نطــاق خدمــة المجتمــع، إلــى 

جانــب تحســين كفــاءة الأداء المؤسســي. كمــا يســتعرض التقــدم المحقــق فــي مؤشــرات 

الجهــات الأكاديميــة والبحثيــة محليًًــا ودوليًًــا. مــع  الشــراكات  الأداء، وتعزيــز 

وفــي إطــار التحــول الرقمــي، واصلــت الجامعــة تطويــر بنيتهــا التحتيــة التقنيــة وتحديــث  	

أنظمتهــا الإلكترونيــة، بمــا أســهم فــي رفــع كفــاءة العمليــات وتحســين جــودة الخدمــات 

التعليميــة والإداريــة. كمــا أولــت الجامعــة اهتمامًًــا بتنميــة القــدرات البشــرية مــن خلال برامــج 

تدريبيــة متخصصــة، أســهمت فــي تحســين بيئــة العمــل ورفــع كفــاءة المخرجــات.

وعلــى صعيــد الحوكمــة وكفــاءة الإنفــاق، نفــذت الجامعــة عــددًًا مــن الإجــراءات التــي  	

هدفــت إلــى ترشــيد اســتخدام المــوارد، وتعظيــم الاســتفادة مــن الإمكانــات المتاحــة، وتعزيــز 

مبــادئ الشــفافية والمســاءلة، بمــا يدعــم الاســتدامة الماليــة ويعــزز كفــاءة الأداء.

وفــي الختــام، أتقــدم بخالــص الشــكر والتقديــر لكافــة منســوبي الجامعــة مــن أعضــاء  	

هيئــة التدريــس، والــطلاب والطالبــات، والإدارييــن، وجميــع العامليــن، علــى مــا بذلــوه مــن 

جهــود أســهمت فــي تحقيــق هــذه النتائــج. كمــا أرفــع أســمى آيــات الشــكر والعرفــان لقيادتنــا 

الرشــيدة – حفظهــا الله – علــى دعمهــا المســتمر، ولــوزارة التعليــم علــى توجيههــا ومتابعتهــا. 

ونســأل الله تعالــى دوام التوفيــق والســداد، ومواصلــة مســيرة التميــز بمــا يخــدم جامعتنــا 

ووطننــا العزيــز.
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2.1  التعريفات

التعريفالمصطلح

التقرير السنوي لجامعة تبوك حسب المادة 29 من نظام مجلس الوزراء، والذي التقرير
يعكس الإنجازات والتحديات التي واجهتها الجامعة خلال العام المالي.

الأهداف 
الاستراتيجية

أهداف طويلة الأجل تسعى الجامعة لتحقيقها من خلال خططها ومبادراتها 
لتعزيز الأداء الأكاديمي والإداري.

نشاطات ومشروعات تهدف إلى تحقيق أهداف استراتيجية محددة.المبادرات

معايير قابلة للقياس تستخدم لتقييم مدى تحقيق الجامعة لأهدافها مؤشرات الأداء
الاستراتيجية.

المشاريع 
مشروعات تتعلق بتطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات في الجامعة.التقنية

الابتعاث
برنامج يهدف إلى ابتعاث الطلاب أو أعضاء هيئة التدريس إلى مؤسسات تعليمية 

أخرى للحصول على درجات علمية متقدمة أو تدريب متخصص، بهدف تطوير 
مهاراتهم ومعارفهم وتعزيز مستوى التعليم والبحث العلمي في الجامعة.

المسؤولية 
المجتمعية

مبادرات وخدمات تقدمها الجامعة لخدمة المجتمع المحلي وتعزيز التنمية 
المستدامة، مثل الدورات التدريبية والاستشارات الفنية والعلمية.

خدمات تقدمها الجامعة للطلاب لتوجيههم أكاديميًًا ونفسيًًا، بهدف تعزيز تجربة الدعم والإرشاد
الطلبة التعليمية وضمان نجاحهم الأكاديمي والشخصي.

الأنشطة 
الطلابية

برامج وفعاليات تهدف إلى تنمية مهارات الطلاب الاجتماعية والأكاديمية 
والرياضية.

الأبحاث 
العلمية

مشاريع بحثية يتم إجراؤها من قبل أعضاء هيئة التدريس والطلاب لتعزيز المعرفة 
في مجالات مختلفة.

الخطة 
التشغيلية

خطة تفصيلية سنوية تشمل الأهداف والإجراءات اللازمة لتحقيق الأهداف 
الاستراتيجية للجامعة.

الميزانية 
تقدير الإيرادات والمصروفات المتوقعة للجامعة خلال العام المالي.السنوية

الاعتمادات 
الأموال المخصصة من الميزانية لتنفيذ المشروعات والمبادرات المختلفة.المالية

تشمل أعضاء هيئة التدريس، والموظفين الإداريين، وتغطي جوانب مثل التوظيف، الموارد البشرية
والتدريب، والترقيات.

الخطط 
الخمسية

خطط تستمر لخمس سنوات، وتحدد الإجراءات والمشروعات المطلوبة لتحقيق 
أهداف الجامعة.

عملية داخلية تقوم بها الجامعة لتقييم أدائها ومراجعة إنجازاتها وتحديد نقاط التقييم الذاتي
القوة والضعف.

الشراكات 
الاستراتيجية

التعاون بين الجامعة ومؤسسات أخرى لتحقيق أهداف مشتركة، مثل البحث 
العلمي أو التدريب المهني.

الحوكمة
نظام يشمل السياسات والإجراءات والعمليات التي تُسُتخدم لإدارة الجامعة 
واتخاذ القرارات، ويهدف إلى ضمان الشفافية، والمساءلة، والفعالية في إدارة 

الموارد، وتحقيق الأهداف الاستراتيجية للجامعة.

الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة لتحقيق حجم أو مستوى معين من النواتج بأقل كفاءة الإنفاق
التكاليف وهو من أهم مقاييس النجاح للمؤسسات في تحقيق أهدافها.
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نموذج )35(: الطلاب والطالبات المقيدون والمنتظمون والخريجون  جدول 61:	
والمتعثرون في الجامعة حسب التخصص والدرجة العلمية

نموذج )36(: الطلاب والطالبات المستفيدون من دعم صندوق الطلاب  جدول 62:	
للعام الدراسي1446 هـ

جدول الخدمات الطلابية للعام الدراسي 1446 هـ جدول 63:	
نموذج )37(: الطلاب والطالبات الدوليون في الجامعة حسب الدرجة العلمية  جدول 64:	

والجنس والجنسية للعام 1446 هـ
نموذج )38(: الطلاب والطالبات الدوليون في الجامعة حسب التخصص  جدول 65:	

للعام الدراسي1446 هـ
نموذج )39(: نسب توظيف خريجي الجامعة خلال فترة )6 – 12 شهر( جدول 66:	

نموذج )40(: نسب توظيف خريجي الجامعة بدوام جزئي أو كامل جدول: 67	
جدول البرامج التدريبية المقدمة للخريجين للعام 2025 م جدول 68:	

نموذج )41(: جدول البرامج التدريبية والأنشطة الموجهة للطلاب والطالبات جدول 69:	
نموذج )42(: الأندية الطلابية وأنشطتها في الجامعة جدول 70:	

نموذج )43(: التحديات السلوكية والنفسية لدى الطلاب والطالبات جدول 71:	

105
107
108

108
110
120
121

125

126
129

130

131

132

142

142
143

144

148
154
157
158
158
159



2525

نموذج )44(: منشورات الجامعة في قواعد البيانات المحلية والعالمية جدول 72:	
جدول تطور أعداد البحوث خلال السنوات الخمس الأخيرة جدول 73:	

نموذج )45(: المشاريع البحثية الموافق على دعمها من ميزانية الجامعة  جدول 74:	
وقيمة الدعم

نموذج )46(: براءات الاختراع جدول 75:	
نموذج )47(: الكراسي العلمية المحلية والدولية في الجامعة جدول 76:	

نموذج )48(: اتفاقيات التعاون ومذكرات التفاهم )المحلية-الدولية( للجامعة جدول 77:	
جدول الدعاوى والأحكام القضائية جدول 78:	

أعداد المستفيدين من الشهادات الاحترافية جدول 79:	
جدول المتوسط الحسابي للدرجات في اختبار جاهزية حسب التخصص جدول 80:	

اختبارات هيئة التخصصات الطبية جدول 81:	
إحصائية التدريب التعاوني حسب جهات التدريب جدول 82:	

جدول مؤشر قياس التحول الرقمي لآخر خمس سنوات جدول 83:	
جدول مؤشر التزام الجامعة بتطبيق ضوابط الأمن السيبراني لآخر خمس  جدول 84:	

سنوات
جدول مؤشر جودة البيانات الوظيفية  جدول 85:	

ملاحظات مجلس الشورى والإجراءات المتخذة من الجامعة بشأنها جدول 86:	
جدول مقتنيات مكتبات الجامعة خلال العام الدراسي 1446 هـ ) أوعية  جدول 87:	

المعلومات الورقية(
جدول مقتنيات مكتبات الجامعة خلال العام الدراسي 1446 هـ  )الأوعية  جدول 88:	

الإلكترونية(
عدد الكتب التي زُُودت بها مكتبات الجامعة خلال الفترة من 1443 الى 1447هـ جدول 89:	
حركة استعارة الكتب في مكتبات الجامعة موزعة حسب الكلية خلال العام  جدول 90:	

الجامعي 2025 م
الكتب والبحوث المؤلفة والمترجمة التي طبعت عام 2025 م جدول 91:	

المجلات بالجامعة جدول 92:	

160
160
161

162
162
162
166
166
166
167
167
169
169

170
170
172

172

173
173

173
173



26

يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

26

يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

فهرس الأشكال

مدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة من الجامعة شكل 1:	
التوسع النوعي لجامعة تبوك في برامجها الأكاديمية شكل 2:	

الإنجازات فى مجال التعليم الرقمي شكل 3:	
الطلاب المستفيدون من المقررات التفاعلية شكل 4:	

تطور أعداد البحوث العلمية الممولة التي قام بها أعضاء هيئة التدريس  شكل 5:	
بالجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة

الشراكات المحلية شكل 6:	
الشراكات الدولية شكل 7:	

التعاون المحلي والدولي شكل 8:	
الهيكل التنظيمي لجامعة تبوك شكل 9:	

أعداد القوى العاملة بالجامعة في عام 2025 م مقارنة بالعام 2024م شكل 10:	
بيانات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لآخر )5( سنوات شكل 11:	

أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وفقاًً لحالتهم الوظيفية شكل 12:	
أعضاء هيئة التدريس المكلفون خارج الجامعة والمتفرغون والاتصال  شكل 13:	

العلمي
نسبة توطين أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في الكليات حسب  شكل 14:	

التخصص
أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين المنتظمين والخريجين  شكل 15:	

حسب الدرجة العلمية والجنس والجنسية خلال العام الدراسي 1446 هـ
تطور أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين والمنتظمين  شكل 16:	

والخريجين والمتعثرين خلال آخر )5( سنوات
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4.1  الملخص التنفيذي
شــهدت جامعــة تبــوك خلال عــام 2025م مرحلــة متقدمــة مــن التطــور المؤسســي فــي  	
مختلــف الجوانــب الأكاديميــة والإداريــة، تُوُّّجــت بتحقيــق متوســط أداء عــام للخطــة الاســتراتيجية 
الثالثــة بلــغ )%76.04(، بمــا يعكــس فاعليــة التخطيــط الاســتراتيجي وكفــاءة التنفيــذ. وقــد توزعــت 
نســب الإنجــاز علــى الأهــداف الاســتراتيجية الخمســة بصــورة تعكــس تــوازن الأداء وتقدمــه؛ حيــث 
تصــدر هــدف إثــراء رحلــة الطالــب الجامعــي بنســبة إنجــاز بلغــت %88، يليــه هــدف بنــاء الشــراكات 
الاســتراتيجية بنســبة %77، ثــم هــدف تحقيــق مســتقبل مســتدام بنســبة %76، فــي حيــن بلــغ إنجــاز 
هــدف التميــز فــي إدارة المــوارد نســبة %73، وحقــق هــدف التحــول نحــو البحــث والابتــكار المجتمعي 
نســبة %66.  ويجســد هذا المســتوى من الأداء مســارًًا تصاعديًًا يعكس التزام الجامعة بتحقيق 

أهدافهــا الأكاديميــة والتطويريــة، وتعزيــز أثرهــا المؤسســي.

وفــي إطــار تنميــة رأس المــال البشــري، واصلــت الجامعــة تنفيــذ برامــج الابتعــاث لتطويــر  	
مهــارات وقــدرات أعضــاء هيئــة التدريــس، حيــث تــم ابتعاث 66 مبتعثًًا جديــدًًا للحصول على درجات 
علميــة متقدمــة فــي الدكتــوراه والزمالــة والماجســتير. كمــا عــززت الجامعــة دورهــا المجتمعــي مــن 
خلال تنفيــذ 209 برامــج فــي مجــال المســؤولية المجتمعيــة وعــدد 16056مســتفيدًًا، وإتاحــة 2773 
فــرص تطوعيــة، بإجمالــي 51900 ســاعة تطوعيــة، بمــا يؤكــد التزامهــا بدورهــا التنمــوي وترســيخ 

قيــم المشــاركة والمســؤولية المجتمعيــة.

وعلــى صعيــد البحــث العلمــي والابتــكار، واصلــت جامعــة تبــوك حضورهــا الفاعــل فــي  	
المنصــات البحثيــة العالميــة، حيــث بلــغ عــدد الأبحــاث العلميــة المنشــورة فــي مــجلات مفهرســة 
إلــى  علميًًــا،  بحثًًــا    )2274( 2025م  عــام  خلال   Web of Science (WoS) بيانــات  قاعــدة  ضمــن 
جانــب تســجيل  30 بــراءة اختــراع مودعــة وممنوحــة، بمــا يؤكــد تنامــي منظومــة الابتــكار، وتعزيــز 
الإنتــاج المعرفــي، ودعــم البيئــة البحثيــة التــي تســهم فــي إشــراك الطلبــة وتنميــة مهاراتهــم 
 البحثيــة والابتكاريــة ، إلــى جانــب تقدمهــا فــي التصنيفــات العالميــة، حيــث جــاءت ضمــن الفئــة
 )1001-1200(  في تصنيف QS World University Rankings، وضمن الفئة )601-800( في تصنيف
Times Higher Education (THE)،وتصنيــف كيــو أس للجامعــات العربيــة حيــث كان ترتيــب جامعة 

تبــوك78 ،بمــا يعكــس تنامــي حضــور الجامعــة وتنافســيتها علــى الصعيــد الدولي.

وفــي مجــال الجــودة والاعتمــاد الأكاديمــي، حققــت الجامعــة إنجــازًًا نوعيًًــا تمثــل فــي حصول  	
جميــع برامــج البكالوريــوس علــى نســبة اعتمــاد برامجــي بلغت )%100( خلال عــام 2025م، بما يؤكد 
اســتيفاء البرامــج لمتطلبــات الاعتمــاد وضمــان اســتدامة تطبيــق معاييــر الجــودة الأكاديمية. كما 
ســجّّلت برامــج الدراســات العليــا نســبة اعتمــاد برامجــي بلغــت )%91(، فــي مؤشــر واضــح يعكــس 

التقــدم المحقــق نحــو اســتكمال الاعتمــاد الكامــل لجميــع برامــج الدراســات العليــا بالجامعــة.

أمــا فــي محــور التحــول الرقمــي والبنيــة التحتيــة التقنيــة، فقــد واصلــت الجامعــة تحديــث  	
شــبكاتها وتفعيــل المنصــات الرقميــة فــي المجــالات الماليــة والإداريــة، محققــة نســبة تحــول 
الخدمــات.  جــودة  العمليــات وتحســين  كفــاءة  رفــع  فــي  أســهم  بمــا   ،(69.74%( بلغــت  رقمــي 
وبالتــوازي مــع ذلــك، اســتمرت مبــادرات رفــع كفــاءة الإنفــاق وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد، 
وأســفرت عــن تحقيــق وفــر مالــي ملمــوس، دعــم الاســتدامة الماليــة وكفــاءة إدارة المــوارد.
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ويعكــس التقريــر الســنوي التاســع عشــر لجامعــة تبــوك هــذا التكامــل فــي العــرض مــن  	
خلال أقســامه المتعــددة، حيــث اشــتمل القســم التمهيــدي تقديمًًــا مــن رئيــس الجامعــة يوضــح 
أهميــة التقريــر وأهدافــه، يليــه التعريفــات الخاصــة بالمصطلحــات والاختصــارات المســتخدمة 
فــي التقريــر، وجــدول المحتويــات الــذي يوفــر نظــرة شــاملة علــى أقســام التقريــر المختلفــة، وأخيــرًًا 

الملخــص التنفيــذي الــذي يقــدم نظــرة عامــة علــى الأداء والإنجــازات الرئيســة.

متضمنًًــا  للتقريــر،  العــام  الإطــار  التفصيلــي  التقريــر  مــن  الثانــي  القســم  ويســتعرض  	
والتوجــه  البيانــات،  وتحليــل  جمــع  فــي  المتبعــة  والمنهجيــة  أهدافــه  توضــح  التــي  المقدمــة 
الاســتراتيجي للجامعــة، إلــى جانــب موجــز للأداء المؤسســي يشــمل التقويــم الســنوي لمؤشــرات 
بالجامعــة،  المرتبطــة  الدوليــة  والمؤشــرات  المعتمــدة،  المبــادرات  وحالــة  الرئيســة،  الأداء 
ومســتوى رضــا المســتفيدين عــن الخدمــات المقدمــة. كمــا يســلّّط القســم الضــوء علــى أبــرز 
الأعمــال والإنجــازات التــي تحققــت خلال العــام، بمــا فــي ذلــك التكليفــات والتوجيهــات، والإنجــازات 
التشــغيلية والرأســمالية، وتطويــر رأس المــال البشــري، والأنشــطة الاجتماعيــة والمؤتمــرات 
والجوائــز المحليــة والدوليــة، والأبحــاث العلميــة ومقتنيــات مكتبــات الجامعــة، وأبــرز الأعمــال 
المرتبطــة ببرامــج رؤيــة المملكــة، إضافــة إلــى مناقشــة الفــرص والعوامــل الداخليــة والخارجيــة 
الداعمــة لتحقيــق الإنجــازات، واســتعراض التحديــات التــي تواجــه الجامعــة ومتطلبــات الدعــم 

اللازمــة لتعزيــز قدرتهــا علــى تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية.

كمــا يتنــاول التقريــر فــي القســم الثالــث عرضًًــا موجــزًًا للوضــع الراهــن لجامعــة تبــوك،  	
مــن خلال اســتعراض الجوانــب التنظيميــة والماليــة والبشــرية والتشــغيلية، بمــا يعكــس واقــع 
الأداء المؤسســي الحالــي. ويشــمل ذلــك الهيــكل التنظيمــي، ووضــع القــوى البشــرية، واعتمادات 
الميزانيــة وإيــرادات الجامعــة، وعقــود المشــروعات، وبرامــج التشــغيل والصيانــة والنظافــة، 
ــى الوضــع الراهــن للمبانــي والمرافــق الجامعيــة. ويغطــي القســم كذلــك الإحصــاءات  إضافــة إل
العلمــي،  والبحــث  الأكاديمــي،  الإرشــاد  ومحــاور  والطالبــات،  بالــطلاب  المتعلقــة  الأكاديميــة 
والشــراكات والتعــاون، إلــى جانــب عــدد مــن المؤشــرات التنظيميــة والرقابيــة ذات الأهميــة، مــن 
ــة، ومؤشــرات التحــول  ــارات المعياري ــة والاختب ــا، والشــهادات الاحترافي بينهــا الدعــاوى والقضاي
الرقمــي، والالتــزام بضوابــط الأمــن الســيبراني، وجــودة البيانــات الوظيفيــة، فضــلًًا عــن ملاحظــات 
مجلــس الشــورى والإجــراءات المتخــذة بشــأنها، وأي معلومــات أخــرى تســهم فــي تقديــم صــورة 

شــاملة عــن الوضــع الراهــن للجامعــة.

فــي ختــام التقريــر، يتضــح أن جامعــة تبــوك قــد حققــت تقدمًًــا ملحوظًًــا في جميــع المجالات  	
الأكاديميــة والإداريــة، ممــا يعــزز مكانتهــا بصفتهــا مؤسســة تعليميــة رائــدة والتــزام الجامعــة 
التــي  والتطــورات  الإنجــازات  مــن خلال  جليًًــا  الاســتراتيجية يظهــر  وأهدافهــا  رؤيتهــا  بتحقيــق 
حققتهــا خلال العــام الأكاديمــي، لتســتمر الجامعــة فــي الســعي نحــو الابتــكار والتميــز، مــع التركيــز 
علــى التطويــر المســتدام والشــامل لضمــان مســتقبل مشــرق للــطلاب والمجتمــع المحلــي.
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التقرير 
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1.2  المقدمة
تُ	عُــد جامعــة تبــوك، التــي أُُسســت عــام 1427هـــ/2006م، إحدى المؤسســات التعليمية 
الرائــدة فــي شــمال غــرب المملكــة العربيــة الســعودية، حيــث تضطلــع بــدور محــوري فــي 
مجــالات التعليــم العالــي، والبحــث العلمــي، وخدمــة المجتمــع. ومــن خلال مقرهــا الرئيــس 
وكلياتهــا المنتشــرة فــي محافظــات منطقــة تبــوك )ضبــاء، وحقــل، والوجــه، وأملــج، وتيمــاء(، 
تعمــل الجامعــة علــى تعزيــز منظومتهــا الأكاديميــة والبحثيــة، بمــا ينســجم مــع خطتهــا 
التنميــة  مســتهدفات  تحقيــق  فــي  ويســهم  2023–2025م،  للفتــرة  الثالثــة  الاســتراتيجية 

الوطنيــة ورؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية 2030.

وتتمحــور أهــداف الجامعــة حــول إثــراء رحلــة الطالــب الجامعــي، والتحــول نحــو البحــث  	
والابتــكار المجتمعــي، وبنــاء الشــراكات الاســتراتيجية، والتميــز فــي إدارة المــوارد، وتحقيــق 
المــال  رأس  وتنميــة  نوعــي،  تعليــم  بتقديــم  التزامهــا  يعكــس  بمــا  مســتدام،  مســتقبل 

المؤسســي. الأداء  كفــاءة  ورفــع  والمجتمعــي،  الأكاديمــي  الأثــر  وتعزيــز  البشــري، 

ــات المــادة رقــم )29(  ــر الســنوي لجامعــة تبــوك اســتجابةًً لمتطلب ــي هــذا التقري ويأت 	
مــن نظــام مجلــس الــوزراء، وتنفيــذًًا للتوجيهــات والقــرارات التنظيميــة ذات الصلــة، وفــي 
مقدمتهــا قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )233( وتاريــخ 1443/4/18هـــ المتضمــن الموافقــة علــى 
دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية للأجهــزة العامــة، وقــرار مجلــس التعليــم العالــي والجامعــات 
رقــم )1421/19/19( وتاريــخ 1421/11/10هـــ القاضــي بالموافقــة علــى مشــروع العناصــر الموحدة 
للتقريــر الســنوي للجامعــات، إضافــة إلــى قــرار مجلــس شــؤون الجامعــات رقــم )8/26/46( 
1443/7/15هـــ بشــأن رفــع التقاريــر الســنوية للجامعــات الحكوميــة وفــق التقويــم  وتاريــخ 
المــيلادي. ويهــدف التقريــر إلــى تعزيــز مبــادئ الشــفافية والمســاءلة، ورفــع كفــاءة الأداء 
أســس  علــى  الإنجــاز  مســتوى  تقييــم  مــن  العلاقــة  ذات  الجهــات  وتمكيــن  المؤسســي، 
علميــة ومنهجيــة. وتنبــع أهميــة التقريــر مــن كونــه أداة رئيســة للتوثيــق المؤسســي، وداعمًًــا 
لعمليــات التخطيــط الاســتراتيجي وصنــع القــرار، حيــث يعكــس مســتوى التقــدم المحقــق 
فــي تنفيــذ الخطــط والمبــادرات، ويُُبــرز الإنجــازات والتحديــات، ويســهم فــي تحســين جــودة 
الأداء وتطويــر الممارســات المؤسســية، بمــا يتوافــق مــع متطلبــات المركــز الوطنــي لقياس 

أداء الأجهــزة العامــة.

وقــد اتُُّبعــت فــي إعــداد هــذا التقريــر منهجيــة متكاملــة جمعــت بيــن المنهــج الوصفــي  	
فــي عــرض وتحليــل الواقــع المؤسســي، والمنهــج الإحصائــي فــي تحليــل مؤشــرات الأداء 
والبيانــات الكميــة، والمنهــج المقــارن فــي قيــاس الأداء وفــق المؤشــرات الوطنيــة والدوليــة، 
وصياغــة  التحســين  فــرص  وتحديــد  النتائــج  لاســتخلاص  التحليلــي  المنهــج  جانــب  إلــى 

المســتقبلي. للتطويــر  الداعمــة  التوصيــات 

ويتكــون متــن التقريــر مــن أقســام رئيســة عــدة ، تشــمل: القســم التمهيــدي الــذي  	
التنفيــذي؛  والملخــص  والمصطلحــات،  والتعريفــات  الجامعــة،  رئيــس  كلمــة  يتضمــن 
والقســم الثانــي الــذي يعــرض التقريــر التفصيلــي متضمنًًــا التوجــه الاســتراتيجي، وموجــز 
الأداء، وحالــة المبــادرات، والمؤشــرات الدوليــة، ومســتوى رضــا المســتفيدين؛ والقســم 
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والبشــرية  التنظيميــة  الجوانــب  مــن  للجامعــة  الراهــن  الوضــع  يســتعرض  الــذي  الثالــث 
والتشــغيلية. والماليــة 

2.2  التوجه الاستراتيجي
اعتمــدت الجامعــة اســتراتيجية شــاملة تهــدف إلــى تحقيــق التميّّــز المســتدام وتعزيــز  	
مكانتهــا الأكاديميــة والبحثيــة والمجتمعيــة. وتعكــس هــذه الاســتراتيجية التــزام الجامعــة 
بإثــراء تجربــة الطالــب بوصفــه محــور العمليــة التعليميــة، وتفعيــل دور جميــع الأطــراف 
مــن موظفيــن وأعضــاء هيئــة التدريــس وخريجيــن وشــركاء المجتمــع. ويجــري قيــاس مــدى 
التقــدم فــي تنفيذهــا عبــر مؤشــرات أداء واضحــة تضمــن فعالية التطبيق وجــودة المخرجات. 
ــا مؤسســيًًا يترجــم  ــل هــذه الاســتراتيجية وثيقــة توجيهيــة فحســب، بــل تُعُــد ميثاقًً ولا تمثّّ
التزامــات الجامعــة ويقــود مســيرتها نحــو تحقيــق رؤيتهــا ورســالتها. وتســتعرض هــذه 
الجزئيــة الرؤيــة والمهمــة والقيــم المؤسســية، إضافــةًً إلــى خارطــة الرحلــة الاســتراتيجية التي 
توضّّــح التزامــات الجامعــة والمشــاريع المرتبطــة بهــا والنتائــج المتوقــع تحقيقهــا حتــى عــام 
2025. كمــا تتنــاول مســتوى التوافــق بيــن الخطــة الاســتراتيجية للجامعــة ورؤيــة المملكــة 
العربيــة الســعودية 2030 والتوجهــات الوطنيــة، بمــا يؤكــد الــدور الحيــوي الــذي تضطلــع بــه 

الجامعــة فــي دعــم الأهــداف الوطنيــة والمســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة.

1.2.2  الرؤية والرسالة والقيم

من نحن؟

جامعة تبوك

وظيفتنا 
الأساسية

تقديم تعليم 
جامعي متميز 
يتمحور حول 

الطالب

لمن نقدم 
خدماتنا؟

إلى الطالب، 
المجتمع، 

والمشاريع 
التنموية

لماذا نقدم 
خدماتنا؟

ليسهم الطالب 
في بناء المشاريع 
التنمويّّة، ويكون 
فاعلًاً في تنمية 
المجتمع المحلي

أين؟

في بيئة 
ابتكارية 
محفّّزة

الرؤية 

الرسالة 

جامعة متميزة تعليميًًا وبحثيًًا مساهمة في خدمة المجتمع

نحـــن فـــي جامعـــة تبـــوك ملتزمـــون بتقديـــم تعليـــم جامعـــيّّ متميّّـــز، 

ّــة، ويكـــون  يتمحـــور حـــول الطالـــب؛ ليســـهم فـــي بنـــاء المشـــاريع التنموي�

فـــاعلًاً فـــي تنميـــة المجتمـــع المحلـــي، فـــي بيئـــة ابتكاريـــة محفّّـــزة
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ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

الابتكار

الأثر 
الاجتماعي

الاستدامة

ذاتيّّ 
التعلم

الفاعلية

ذو مرونة

التميز

مشاركون
القيم

قيم على 
مستوى 

المؤسسة

قيم على 
مستوى 

الأفراد

2.2.2  خارطة الالتزامات المؤسسية
تتكــون اســتراتيجية جامعــة تبــوك مــن خمســة التزامــات مؤسســية، تمثــل الأهــداف الاســتراتيجية 
الرئيســة التــي تُشُــكل خارطــة طريــق لتحقيــق التميــز فــي التعليــم والتعلــم والبحــث والابتــكار فــي 

إطــار مــن الالتــزام بالاســتدامة والمســؤولية المجتمعيــة، وتشــمل الآتــي:

جدول 1: خارطة الالتزامات المؤسسية

الالتزام المؤسسي 
)الأهداف الاستراتيجية(

عدد المشاريع 
)المبادرات(

عدد المخرجات )مؤشرات 
الأداء التشغيلية(

مؤشرات الأداء 
الاستراتيجية

42 مؤشراًً 28مشروعاًًإثراء رحلة الطالب الجامعي

17 مؤشر أداء 
استراتيجي

التحول نحو البحث والابتكار 
 24 مؤشرا9ًً مشاريع المجتمعي

بناء الشراكات 
11 مؤشرا7ًً مشاريعالاستراتيجية

22 مؤشرا13ًً مشاريعالتميز في إدارة الموارد

9 مؤشرا7ًً مشاريعمستقبل مستدام

المجموع

17 مؤشر أداء 108 مؤشرا64ًً مشروعا5 التزامات مؤسسية
استراتيجي

3.2.2  الهوية المؤسسية لجامعة تبوك
تمثــل الهويــة المؤسســية لجامعــة تبــوك إطــارًًا اســتراتيجيًًا يعكــس ميزتهــا التنافســية  	
ويوجــه منظومتهــا الأكاديميــة والبحثيــة والمجتمعيــة نحــو تكامــل فاعــل فــي اســتثمار المــوارد، 
بمــا يعــزز مواءمتهــا مــع الــرؤى الوطنيــة والاســتجابة للتحــولات العالميــة وتعظيــم أثــر مخرجاتهــا 
التعليميــة والبحثيــة والابتكاريــة. وترتكــز هــذه الهويــة علــى الاســتدامة البيئيــة والتقنيــات الحديثــة 
بوصفهمــا محوريــن متكامليــن يقــودان التوجهــات الأكاديميــة والتنموية للجامعة، مــن خلال تعزيز 
التحــول نحــو اقتصــاد مســتدام، وتمكيــن التحــول الرقمــي، وتعزيــز الابتــكار، ورفــع كفــاءة الخدمــات، 

وتحســين جــودة الحيــاة، بمــا يرسّّــخ مكانــة الجامعــة ويعظــم أثرهــا التنمــوي المســتدام.

4.2.2  مواءمة الخطة الاستراتيجية مع رؤية السعودية والتوجهات الوطنية
انطلاقًًــا مــن أهميــة مواءمــة مخرجــات الجامعــة المؤسســية مــع التوجهــات الوطنيــة  	
وبرامــج رؤيــة الســعودية 2030، وبالنظــر إلــى المتغيــرات التنمويــة المتســارعة فــي منطقــة تبــوك، 
اعتمــدت الجامعــة منهجيــة تحليليــة متقدمــة تقــوم علــى دمــج تحليــل )PESTLE( مــع منهجيــة 



33

ربــط قضايــا البيئــة الخارجيــة بأولويــات المخرجــات المؤسســية، ممثلــة فــي ســمات خريــج جامعــة 
تبــوك. وقــد تــم بنــاء مصفوفتيــن لربــط أهــداف وبرامــج الرؤيــة بالســمات المؤسســية للخريــج، 
المنطقــة،  بمشــاريع  الارتبــاط  تراعــي  اســتراتيجية  ترجيــح  معاييــر  وفــق  النتائــج  مفاضلــة  ثــم 
واســتراتيجية المنطقــة، وتوجهــات الجامعــة فــي كفــاءة الإنفــاق. وأســهمت هــذه المنهجيــة فــي 
ــر اتســاقًًا مــع مخرجــات الجامعــة، لتكــون أساسًًــا  ــة الأكث ــادرات الرؤي ــات برامــج ومب ــد أولوي تحدي
ــة  ــق القيمــة لأصحــاب العلاقــة، ويرفــع فاعلي ــة، بمــا يعــزز خل ــادرات الاســتراتيجية الثالث ــاء مب لبن
الأداء، ويحســن كفــاءة اســتثمار المــوارد، ويربــط التوجهــات الاســتراتيجية بالمميــزات التنافســية 

للمنطقــة فــي مجــالات التقنيــة، والتجــارة، والطاقــة المتجــددة، والخدمــات اللوجســتية.

3.2  موجز الأداء
ــر أهــم مؤشــرات الأداء لجامعــة تبــوك وذلــك مــن خلال المحوريــن  يعــرض هــذا الجــزء مــن التقري

التالييــن: 

المحــور الأول: مؤشــرات أداء الجامعــة الصــادرة عــن المركــز الوطنــي لقيــاس أداء الأجهــزة العامة 
سـامية. مـدى الـتـزام الجامـعـة بالمؤـشـرات المـسـندة بأواـمـر ـ »أداء«, واـلـذي يقـيـس ـ

المحور الثاني: مؤشرات الأداء الرئيسية للخطة الاستراتيجية للجامعة )مؤشرات النجاح(.

1.3.2  التقويم السنوي لمؤشرات الأداء الرئيسة للجامعة:
المحــور الأول: مؤشــرات الأداء الرئيســة للجامعــة والصــادرة مــن المركــز الوطنــي لقيــاس أداء 

الأجهــزة العامــة » أداء« 

يتــم قيــاس هــذه المؤشــرات مــن قبــل المركــز الوطني لقيــاس أداء الأجهزة العامــة » أداء«، بهدف 
توفيــر معلومــات عــن أداء الجامعــة فيمــا يخــص المؤشــرات المســندة بأوامــر ســامية وذلــك مــن 

خلال إصــدار تقريــر ربــع ســنوي عــن أداء الجامعــة فــي هــذا الجانــب. 

جدول 2: نموذج أداء رقم )1(: مؤشرات الأداء الرئيسة لجامعة تبوك للعام المالي 2025م

الربع الأول من العام المالي 2025

المستهدف اسم مؤشر الأداء
لعام

حالة 
المؤشر )1(

القيمة 
الفعلية

القيمة 
المستهدفة

فترة 
القياس

برنامج تحقيق 
الرؤية المرتبط 

إن وجد
الهدف الأول: التزام الأجهزة العامة بصرف الميزانية بعد التعديل: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية

المنصرف الفعلي من 
-2023%100%98.48 2023الميزانية بعد التعديل 

الهدف الثاني: التزام جامعة تبوك بجودة البيانات الوظيفية: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
مؤشر جودة البيانات 

-862025%%77.66   2025الوظيفية 

الهدف الثالث: تطوير التعاملات الإلكترونية في جامعة تبوك: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
تطوير التعاملات الإلكترونية في 

-2024*%67.27  2024جامعة تبوك

الهدف الرابع: التزام جامعة تبوك بمعايير تسليم الحساب الختامي: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
- 902024 يومًًا68 يومًًا  2024مؤشر تسليم الحساب الختامي 

الهدف الخامس: رفع كفاءة الإنفاق في الأجهزة الحكومية في جامعة تبوك: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
-32025 درجة3 درجة  2025تقييم فرص كفاءة الإنفاق 
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الربع الثاني من العام المالي 2025

المستهدف اسم مؤشر الأداء
لعام

حالة 
المؤشر )1(

القيمة 
الفعلية

القيمة 
المستهدفة

فترة 
القياس

برنامج تحقيق 
الرؤية المرتبط 

إن وجد
الهدف الأول: التزام الأجهزة العامة بصرف الميزانية بعد التعديل: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية

 المنصرف الفعلي من 
- 1002024 %%97  2024 الميزانية بعد التعديل 

الهدف الثاني: التزام جامعة تبوك بجودة البيانات الوظيفية: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
 مؤشر جودة البيانات 

-862025 % %76.44  2025الوظيفية

الهدف الثالث: تطوير التعاملات الإلكترونية في جامعة تبوك تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
 تطوير التعاملات الإلكترونية في 

-  2024*%202467.27جامعة تبوك

الهدف الرابع: التزام جامعة تبوك بمعايير تسليم الحساب الختامي تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
-902024 يومًًا68 يومًًا  2024مؤشر تسليم الحساب الختامي 

الهدف الخامس: رفع كفاءة الإنفاق في الأجهزة الحكومية )جامعة تبوك( تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
-32025 درجة3 درجة  2025  تقييم فرص كفاءة الإنفاق 

الربع الثالث من العام المالي 2025
الهدف الأول: التزام الأجهزة العامة بصرف الميزانية بعد التعديل: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية

المنصرف الفعلي من 
2024%100%97    2024الميزانية بعد التعديل 

الهدف الثاني: التزام جامعة تبوك بجودة البيانات الوظيفية: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
مؤشر جودة البيانات 

862025%%75.7   2025الوظيفية 

الهدف الثالث: تطوير التعاملات الإلكترونية في جامعة تبوك: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
تطوير التعاملات الإلكترونية في 

-2024*%67.27  2024جامعة تبوك

الهدف الرابع: التزام جامعة تبوك بمعايير تسليم الحساب الختامي: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
-902024 يومًًا68   يومًًا  2024مؤشر تسليم الحساب الختامي 

الهدف الخامس: رفع كفاءة الإنفاق في الأجهزة الحكومية: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
32025 درجة3 درجة 2025تقييم فرص كفاءة الإنفاق 

الربع الرابع من العام المالي 2025
الهدف الأول: التزام الأجهزة العامة بصرف الميزانية بعد التعديل: تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية

 المنصرف الفعلي من 
-2024 %100%97  2024الميزانية بعد التعديل 

الهدف الثاني: التزام جامعة تبوك بجودة البيانات الوظيفية تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
 مؤشر جودة البيانات 

-862025 % %75.7   2025الوظيفية

الهدف الثالث: تطوير التعاملات الإلكترونية في جامعة تبوك تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
  2025*69.74 % 2025 تطوير التعاملات الإلكترونية 

الهدف الرابع: التزام جامعة تبوك بمعايير تسليم الحساب الختامي تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
- 2024 90  يوما  68  يوما     2024مؤشر تسليم الحساب الختامي 

الهدف الخامس: رفع كفاءة الإنفاق في الأجهزة الحكومية )جامعة تبوك( تحديد نوع الهدف: استراتيجية وطنية
-  2025 3 درجة   3 درجة    2025  تقييم فرص كفاءة الإنفاق 
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المحور الثاني: مؤشرات الأداء الرئيسة للخطة الاستراتيجية للجامعة )مؤشرات النجاح(.

جدول 3:جدول مؤشرات الأداء الرئيسة للخطة الاستراتيجية )مؤشرات النجاح(

المستهدف لعاماسم مؤشر الأداء
حالة 

المؤشر 
)1(

نسبة 
الاكتمال 

الفعلية 25 

نسبة 
الاكتمال 

المخططة 25

فترة 
القياس

برنامج 
تحقيق الرؤية 

إن وجد
الهدف الأول: إثراء رحلة الطالب الجامعي تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

نسبة التخرج في 
المدة النظامية

رفع نسبة تخرج الطلاب في المدة 
سنوية70 %%41 النظامية

برنامج تنمية 
القدرات 
البشرية

نسبة الخريجين 
الذين تم توظيفهم 

خلال 12 شهر
سنوية60 %66 %  رفع نسبة توظيف الخريجين

قياس معدل رضا 
الطاب عن تجربتهم 

الدراسية

رفع معدل رضا الطالب عن تجربتهم 
سنوية4.244  الدراسية

التنوع الثقافي في 
بيئة الجامعة

رفع النسبة المئوية للطلاب 
الجامعيين الذين يكتسبون تعليمًًا 

دوليًًا من خلال التبادل الدولي
سنوية010 

رفع نسبة الطلاب الدوليين الى إجمالي 
سنوية%3%3.36  طلاب الجامعة لتصل الى 3%

الهدف الثاني: التحول نحو البحث والابتكار المجتمعي تحديد نوع الهدف استراتيجية الجامعة الأساسية: استراتيجية 
الجامعة الأساسية

قياس جودة البحث 
العلمي

تحسين جودة مخرجات البحث 
وضمان أن تصل نسبة النمو في 
المنشورات الموطنة المنشورة 

ضمن أعلى10 % اقتباسًًا في 
المجلات المصنفة 5% من خط 

الأساس في عام 2022م.

WOS 13%WOS 21%

سنوية

برنامج التحول 
الوطني

برنامج تطوير 
الصناعات 
الوطنية 

والخدمات 
اللوجستية

برنامج تنمية 
القدرات 
الوطنية
برنامج 

التخصيص

 برنامج 
تحقيق 

التوازن المالي 

 
 Scoups 

23%
 Scopus

22.4%

قياس الاقتصاد 
المعرفي

أن يصل عدد المنتجات التي تم 
سنويةعدد 2منتجات1تتجيرها الى 2 منتجات 

نمو براءات الاختراع )المودعة 
والممنوحة(

 
30 براءة 

25 ممنوحة مودعة
سنوية

 
 8

9 ممنوحهممنوحة 

قياس ممارسات 
البحث العلمي

معدل البحوث لكل عضو تدريس
  WOS 1.87WOS 2

سنوية
 

 SCOPUS
2.28 SCOPUS 2

عدد الجوائز العالمية لمنسوبي 
سنوية10 جوائز18 جوائز الجامعة

الهدف الثالث: وصف الهدف: بناء الشراكات الاستراتيجية تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية
عدد الساعات 

التطوعية باسم 
الجامعة

زيادة متوسط ساعات التطوع 
  لمنسوبي الجامعة

5 
ساعة / 

فرد

3
سنويةساعة/فرد

تنمية القدرات 
البشرية

قياس السمعة 
الدولية للجامعة

أن يتم الاعتراف بها كواحدة من200 
سنوية600200جامعة رائدة في العالم

دخول خمس تخصصات علمية في 
أفضل 250 تخصص وفق التصنيفات 

العالمية
سنوية51 
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المستهدف لعاماسم مؤشر الأداء
حالة 

المؤشر 
)1(

نسبة 
الاكتمال 

الفعلية 25 

نسبة 
الاكتمال 

المخططة 25

فترة 
القياس

برنامج 
تحقيق الرؤية 

إن وجد
الهدف الرابع: وصف الهدف: التميز في إدارة الموارد تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

قياس مدى 
رضا منسوبي 
الجامعة عن 

البيئة والخدمات 
الجامعية

رفع نتيجة استطلاع الارتباط 
سنوية85 %%88الوظيفي

برنامج تنمية 
القدرات 
البشرية

التميز في الحوكمة 
الرقمية والتحول 

الرقمي

تحقيق مستوى الإبداع والريادة في 
سنوية85-90 %69.74 % قياس التحول الرقمي

الهدف الخامس: وصف الهدف: مستقبل مستدام تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية
تقييم جودة الحياة 

الجامعية
تحقيق معدل استبقاء الطلاب داخل 

المدينة الجامعية
    8ساعات 

/ يوميًًا
 8 ساعات / 

تنمية 	•سنويةيوميًًا
القدرات 
البشرية

برنامج 	•
الاستدامة 

المالية
برنامج 	•

التخصيص

موارد الجامعة 
الذاتية

زيادة الموارد الذاتية كنسبة مئوية من 
سنوية10 %%6 ميزانية الجامعة

2.3.2  حالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية
جدول 4: نموذج أداء رقم )2(: مبادرات الجامعة للعام المالي 2025

المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

الهدف الأول: إثراء رحلة الطالب الجامعي تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

زيادة فرص 
الطلاب الدوليين 
)تفعيل التأشيرة 
التعليمية طويلة 

المدى(

 2025

استقطاب الطلاب الدوليين 
بهدف خلق بيئة من التنوع 

الثقافي، والعمل على 
رفع كفاءة المؤسسات 

التعليمية في تبني الطلبة 
الدوليين، بتأشيره تعليمية 

طويلة المدى.

% 3.36

%3 طالب 
دولي إلى 

طلبة 
الجامعة

مستمرة

برنامج تنمية 	•
القدرات 
البشرية

تفعيل برنامج 
التبادل الدولي 

الطلابي
 2025

عدد الطالب الجامعيين 
الذين يكتسبون تعليمًًا دوليًًا 

من خلال التبادل الدولي )أو 
وجود شركات استراتيجية( 

مستمرة010

تطوير الخدمات 
المقدمة لطلاب 
المنح والطلاب 

الدوليين
  2025

متوسط رضا الطالب 
الدوليين عن الخدمات 

المقدمة لهم
مستمرة43.75

تطوير الخطط 
الدراسية لجميع 

التخصصات 
بما يتواءم مع 

متطلبات سوق 
العمل

  2025
نسبة الخطط التي تم 

تحديثها من إجمالي خطط 
البرامج الأكاديمية 

مستمرة93100% %
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المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

استحداث البرامج 
النوعية بما يتواءم 

مع متطلبات 
سوق العمل

2025
نسـبة البرامـج النوعيـة 
المستحدثة بالجامعة 

))دبلوم(
مستمرة2215% %

برنامج تنمية 	•
القدرات 
البشرية

2025
نسـبة البرامـج النوعيـة 
المستحدثة بالجامعة 

))بكالوريوس(
مستمرة106% %

2025

أن تصـل نسـبة الطلاب 
المقبوليـن فـي البرامـج 

النوعيـة )بكالوريوس( بمـا 
يتوافـق مـع احتياجـات سـوق 

العمـل إلى 60%

مستمرة7260% %

 2025
عدد أعضاء هيئة التدريس 

المستقطبين في 
التخصصات النوعية

مستمرة60100

تطوير برامج 
انتقالية لطلاب 

السنة الأولى
 2025

أن تصـل نسـبة الطـلاب 
المسـتفيدين مـن برامـج 

طـلاب السـنة الأولـى الى %100 
مـن طـلاب السـنة الأولـى.

مستمرة63100% %

تطوير الخدمات 
المقدمة للطالب 

ذوي الإعاقة
 2025

متوسط رضا الطالب ذوي 
الإعاقة لجودة الخدمات 

المقدمة لهم
مستمرة3.83.4

تعزيز القيم 
الإيجابية لدى 

الطالب )برنامج 
قيم( 

 2025

عدد البرامج )المحاضرات 
التوعوية –الندوات – اللقاءات 

– المعارض وغيرها من 
الأنشطة تعزز القيم 

الإيجابية لطالب الجامعة

مستمرة3830

نسبة الطالب المستفيدين 2025التسريع الأكاديمي  
مستمرة%43 %من التسريع الأكاديمي  

تعزيز الممارسات 
نسبة الطلاب المشاركين 2025عالية التأثير

مستمرة%40%46.3في الأنشطة اللامنهجية

التطوير الأكاديمي 
للطلاب والطالبات 

في التعليم 
إلكتروني )التعليم 

المرن(

2025

النسبة التراكمية للطلاب 
الذين أكملوا مسارات 

التعليـــم المـــرن التخصصيـــة 
وغيـــر التخصصيـــة

28%
%25 من 
طلاب 
الجامعة

مستمرة

زيادة نسبة الطلبة 
الذين يكملون 
دراستهم في 
الوقت المحدد 

بالبرامج الدراسية

نسبة التخرج في مدة البرامج 2025 
مستمرة%70%41)بكالوريوس(

تقويم مخرجات 
البرامج الأكاديمية 

2025
نسبة الطلاب الذين اجتازوا 

الاختبارات المعيارية في 
الكليات

مستمرة67.6%65%

متوسط رضا الخرجين عن 2025
مستمرة3.853.6جودة البرامج الأكاديمية

متوسط رضا الطلبة عن 2025
مستمرة3.43.4الخبرة الميدانية
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

تحقيق المعدل 
القياسي من 

نسبة طالب إلى 
أستاذ في جميع 

التخصصات

معدل طالب / أستاذ في 2025
مستمرة1919جميع البرامج 

برنامج تنمية 	•
القدرات 
البشرية

تطوير التعليم 
القائم على 
المشاريع

  2025

نسبة المقررات القائمة 
على المشاريع من خلال 
تبني التعليم القائم على 

المشاريع كاستراتيجية تعلم 
مؤسسية.

مستمرة93%100%

2025مجتمعات التعلم
نسبة المقررات القائمة على 

المشاريع من مقررات خطط 
البرامج الأكاديمية بالجامعة

مستمرة4545

رفع مستوى كفاية 
وجودة الإرشاد 

الأكاديمي
2025

متوسط رضا الطلبة عن 
مدى كفاية وجودة الإرشاد 

الأكاديمي
مستمرة3.793.9

2025 الإرشاد المهني

عدد المستفيدين من 
جلسات الإرشاد المهني 

المدعومة من صندوق تنمية 
الموارد البشرية 

2973
مستفيد

9600
مستمرةمستفيد

تطوير مرافق 
الخدمات الطلابية 

)مركز خدمات 
الطالب(

نسبة المستفيدين من مركز 2025
مستمرة%80%100خدمات الطالب 

2025

إنشاء مركز للخدمات 
الطلابية لتحسين جودة 

الحياة الجامعية وتحقيق 
معدل استبقاء للطلاب 
داخل المدينة الجامعية.

8 س / 
يوميًًا

8 س / 
مستمرةيوميًًا

تطوير الأندية 
2025الطلابية 

عدد الأندية الطلابية المكونة 
من قبل عمادة شؤون 

الطالب
مستمرة3130

تفعيل اللجان 
الاستشارية مع 
الطلاب الحاليين

2025
نسبة الكليات التي تفعل 

اللجان الاستشارية الطلابية 
100%

مستمرة100%100%

دعم برامج 
الشهادات 
الاحترافية

2025
عدد المستفيدين من 

البرامج التدريبية -التطويرية 
)الشهادات الاحترافية (.

8706
مستفيد

 1000
مستمرةمستفيد

تطوير خدمات 
وبرامج وحدة 

الخريجين”

عدد البرامج التدريبية 2025
مستمرة6335المقدمة من وحدة للخرجين

عدد خريجي الجامعة الذين 2025
مستمرة24441900تم توظيفهم

2025
متوسط رضا الخرجين عن 

جودة الخدمات المقدمة لهم 
من وكالة الخرجين

مستمرة3.523.4
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المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

تطوير خدمات 
وبرامج وحدة 

الخريجين”

متوسط رضا جهات التوظيف 2025
مستمرة3.653.4عن مستوى الخرجين 

برنامج تنمية 	•
القدرات 
البشرية

نسبة توظيف الخرجين خلال 2025
مستمرة%60%1266 شهرًًا

نسبة توظيف الخرجين خلال 2025
مستمرة%40%640 شهرًًا

2025

النسبة المئوية لخريجي برامج 
البكالوريوس في الجامعة 

الذين التحقوا ببرامج الدراسات 
العليا خلال السنة الأولى 

من تخرجهم الى إجمالي عدد 
الخريجين في نفس السنة

مستمرة11%11%

زيادة نسبة 
القياس المعرفي 

والمهاري
2025

نسبة اجتياز الطلبة 
المتقدمين لاختبار هيئة 

التخصصات الصحية
مستمرة95%95%

تجهز قاعات 
عدد القاعات النموذجية 2025نموذجية

مستمرة947المجهزة بالجامعة

تجهز وتشغيل 
المعامل بكفاءة 

عالية
نسبة المعامل الطالبية 2025

مستمرة%100%60المجهزة بالجامعة

تطوير الخدمات 
2025المكتبية

متوسط رضا المستفيدين 
)الطلاب والباحثين والزوار( 

عن خدمات المكتبة المركزية
مستمرة3.254.4

حصول الجامعة 
على الاعتماد 
البرامجي من 

الهيئات المحلية 
والدولية

نسبة يرامج البكالوريوس 2025
مستمرة%50%100الحاصلة على اعتماد وطني

نسبة يرامج البكالوريوس 2025
مستمرة%23%23.3الحاصلة على اعتماد دولي

نسبة يرامج الماجستير 2025
مستمرة%66%91الحاصلة على اعتماد وطني

الهدف الثاني: وصف الهدف: التحول نحو البحث والابتكار المجتمعي تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

بناء خطة بحثية

عدد الجوائز الدولية 2025
برنامج 	•مستمرة1810لمنسوبي الجامعة 

التحول 
الوطني

برنامج تطوير 	•
الصناعات 

الوطنية 
والخدمات 
اللوجستية

برنامج تنمية 	•
القدرات 
الوطنية 

برنامج 
التخصيص

برنامج 	•
تحقيق 
التوازن 

المالي

عدد الجوائز المحلية 2025
مستمرة820لمنسوبي الجامعة

2025

عدد الكتب أو الفصول 
المنشورة سنويًًا في قواعد 

بيانات WOS لأعضاء هيئة 
التدريس بالجامعة 

مستمرة11

2025

عدد الكتب أو الفصول 
المنشورة سنويًًا في قواعد 

بيانات SCOPUS لأعضاء 
هيئة التدريس بالجامعة

مستمرة3654

2025

نسبة النمو في المنشورات 
الموطنة المنشورة ضمن 

أعلى%10 اقتباسا في مجلات 
 WOS

مستمرة13%21%
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

2025بناء خطة بحثية

نسبة النمو في المنشورات 
الموطنة المنشورة ضمن 

أعلى%10 اقتباسا في مجلات 
 SCOPUS

مستمرة23%22.4%

برنامج 	•
التحول 
الوطني 

برنامج تطوير 
الصناعات 

الوطنية 
والخدمات 
اللوجستية

برنامج تنمية 	•
القدرات 
الوطنية 

برنامج 
التخصيص

برنامج 	•
تحقيق 
التوازن 

المالي

زيادة وتنويع موارد 
المشاريع البحثية

2025

نسبة الموارد البحثية 
الخارجية إلى ميزانية تمويل 

برامج البحث العلمي 
المخصصة من ميزانية 

الجامعة سنويًًا

مستمرة100%80%

2025
نسبة الميزانية المخصصة 

لدعم البحث العلمي إلى 
إجمالي ميزانية الجامعة 

مستمرة1%20%

2025الباحث الزائر
استقطاب عدد من الباحثين 

المميزين لدعم التوجهات 
والأولويات البحثية للجامعة

مستمرة1010

تخصيص وظائف 
لاستقطاب 

قيادات بحثية 
متخصصة في 

أولويات الجامعة 
البحثية

2025

تخصيص وظائف شاغرة 
لاستقطاب قيادات بحثية 

متخصصة في أولويات 
الجامعة البحثية

مستمرة44

تعزيز النشر باسم 
جامعة تبوك في 
قواعد البيانات 
العالمية، بما 

ُيسهم في رفع 
تصنيف الجامعة

معدل البحوث لكل عضو 2025
مستمرة1.872تدريس في WOS لكل عضو

2025
معدل البحوث لكل عضو 
تدريس في Scopus لكل 

عضو
مستمرة2.282

تفعيل منظومة 
الابتكار وريادة 

الأعمال بالجامعة

عدد المنتجات التي يتم 2025
مستمرة22تتجيرها

مستمرة3025عدد براءات الاختراع المودعة 2025

عدد براءات الاختراع 2025 
مستمرة89الممنوحة 

تعزيز التعاون 
متعدد 

التخصصات بين 
مجتمعات البحث 

في الجامعة 
لمعالجة التحديات 

المجتمعية

2025

معدل نمو الاستشهادات 
سنويًًا في المجلات المحكمة 

من البحوث العلمية 
المنشورة لإجمالي البحوث 

WOS المنشورة في

مستمرة18:114.4:1

2025

معدل نمو الاستشهادات 
سنويًًا في المجلات المحكمة 

من البحوث العلمية 
المنشورة لإجمالي البحوث 

SCOPUS المنشورة في

مستمرة2:115.5:1

رفع نسبة البحوث 
المنشورة في 
المجلات ذات 
التأثري العالي

WOS نسبة النشر في قواعد 2025
مستمرة%70%46بيانات

SCOUPS نسبة النشر في 2025
مستمرة%70%54قواعد بيانات
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المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

رفع نسبة البحوث 
المنشورة في 
المجلات ذات 
التأثري العالي

 2025
نسبة النشر في قواعد 

WOS  بيانات
Q1 الربع الأول

مستمرة50%60%
برنامج 	•

التحول 
الوطني 

برنامج تطوير 
الصناعات 

الوطنية 
والخدمات 
اللوجستية

برنامج تنمية 	•
القدرات 
الوطنية 

برنامج 
التخصيص

برنامج 	•
تحقيق 
التوازن 

المالي

2025
معدل النشر في قواعد 

بيانات Scopus الربع
Q1 الأول

مستمرة30%95%

 2025

نسبة الزيادة السنوية للنشر 
في قواعد بيانات WOS الربع 

الثاني Q2 إلى %40 من مجمل 
النشر 

مستمرة39%40%

2025

نسبة الزيادة السنوية للنشر 
 Scopus في قواعد بيانات

الربع الثاني Q2 إلى %40 من 
مجمل النشر 

مستمرة23%40%

تشجيع الطالب 
على المشاركة 

في البحث العلمي 
بما يتواءم مع 

الاحتياجات التنموية 
والهوية البحثية

2025

عدد الأبحاث العلمية 
الممولة التي شارك بها 

الطالب )أن يزيد عدد الأبحاث 
العلمية الممولة التي شارك 

بها الطالب بمقدار 100% من 
خط الأساس لعام 2022(

مستمرة69%68%

الهدف الثالث: وصف الهدف: بناء الشراكات الاستراتيجية تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

إدارة الشراكات 

2025
عدد الشراكات والاتفاقيات 

مع الجامعات والجهات 
المحلية

مستمرة1211

برنامج تنمية 	•
القدرات 
الوطنية 

برنامج 
التخصيص

برنامج 	•
تحقيق 
التوازن 

المالي

2025
عدد الشراكات والاتفاقيات 

مع الجامعات والجهات 
الدولية

مستمرة66

إقامة شراكات 
تعليمية تدريبية 

مع الشركات 
والمشاريع التنموية 

في المنطقة

2025

عدد الشراكات التعليمية 
والتدريبية مع الشركات 
والمشاريع التنموية في 

المنطقة

مستمرة1210

بناء برامج أكاديمية 
مستدامة ومتميزة 

بالشراكة مع 
المشاريع التنموية 

في بناء على 
احتياجات المنطقة

2025

عدد البرامج المستدامة 
والمتميزة بالشراكة مع 

المشاريع التنموية في بناء 
على احتياجات المنطقة

مستمرة2 برامج2 برامج

الشريك 
2025الاستراتيجي

تعزيز الشراكات وتبادل الخدمات 
بين البرامج والمراكز البحثية في 
الجامعة من جهة ومع الجهات 

الخارجية ذات الأهمية والتأثير من 
جهة أخرى )المشاريع التنموية 

في المنطقة، الجهات الحكومية، 
مؤسسات القطاع الثالث(، 

بحيث يكون لكل مركز أو برنامج 
شريك استراتيجي يعمل معه

مستمرة1210
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

الشريك 
الاستراتيجي

عدد الخدمات الاستشارية 2025
مستمرة7725التي تم تسويقها

برنامج تنمية 	•
القدرات 
الوطنية 

برنامج 
التخصيص

برنامج 	•
تحقيق 
التوازن 

المالي

عدد بيوت الخبرة التي تم 2025
مستمرة85إنشاؤها 

2025الشراكات البحثية
عدد التحالفات مع جامعات 

مناظرة لمشاركة الموارد 
البشرية والمادية البحثية

مستمرة610

تعزيز المسؤولية 
2025المجتمعية

عدد فرص المسئولية 
المجتمعية التي نفذتها 

الجامعة 
مستمرة209200

تعزيز المشاركة 
في العمل 

التطوعي

معدل المشاركة في الفرص 2025
مستمرة53التطوعية عبر المنصة الوطنية 

2025
عدد الفرص التطوعية عبر 

المنصة الوطنية للعمل 
التطوعي سنويًًا

مستمرة2036600

الهدف الرابع: وصف الهدف: التميز في إدارة الموارد تحديد نوع الهدف استراتيجية الجامعة الأساسية

إعادة تصميم 
المدينة الجامعية 
بما يحقق كفاءة 

الإنفاق

2025
نسبة استكمال تصميم 

المدينة الجامعية بما يحقق 
كفاءة الإنفاق

مستمرة075%

تنمية 	•
القدرات 
البشرية

 2025
نسبة استكمال المشاريع 
الرأسمالية الإنشائية التي 

تحت التنفيذ
مستمرة88%100%

تطوير البيئة 
التنظيمية: 

وتفعيل مشروع 
الاستحقاق 
المحاسبي

2025

عدد القوائم المالية التي 
تم موائمتها والمصدرة 
على النظام النقدي مع 

القوائم المالية بالاستحقاق 
المحاسبي

3
قائمة 
مالية

1
قائمة 
مستمرةمالية

2025

نسبة المتدربين ممن 
منسوبي الإدارات 

ذات العلاقة بمشروع 
الاستحقاق المحاسبي

مستمرة5%20%

تطوير البيئة 
التنظيمية: وتفعيل 
مشروع قياس أداء 

الإدارات

2025
نسبة الإدارات التي تم قياس 
Dash�  أدائها من خلال منصة 

 board
مستمرة40%50%

مشروع التحول 
الرقمي

2025

تحقيق استراتيجية التحول 
الرقمي للوصول إلى الريادة 

والإبداع -نسبة مقياس 
التحول الرقمي 

مستمرة69.74%90-85

2025
متوسط رضا منسوبي 
الجامعة عن الخدمات 

الإلكترونية 
مستمرة4.5%4.5%

حوكمة البيانات 
2025الإدارة الفعالة

نسبة قياس مدى التزام 
الجامعة بتطبيق الضوابط 

الصادرة من مكتب إدارة البيانات 
الوطنية )المعيار الأساسي 

مقداره 174( خلال سنتين

مستمرة63%56%
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المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

تحسين البنية 
التحتية التقنية

مستمرة% 99%99توافر الأنظمة بنسبة 202599%

تنمية 	•
القدرات 
البشرية

2025
متوسط رضا منسوبي 

الجامعة عن خدمات الإنترنت 
بمباني ومرافق الجامعة

مستمرة4.54.5

بناء خارطة 
استثمارية شاملة 

للجامعة

مستمرة3833230000متوسط التكلفة لكل طالب2025

2025

• نسبة الموارد الذاتية 	
للعائدات من المشاريع 

كنسبة مئوية من ميزانية 
الجامعة

• زيادة الموارد الذاتية 	
كنسبة مئوية من ميزانية 
الجامعة الى 10% سنويًا 

لدعم الاستثمار والأولويات 
الاستراتيجية

مستمرة6%10%

إطلاق خطة 
أوقاف الجامعة

نسبة إنجاز بناء خطة 2025
مستمرة%95%100لتأسيس أوقاف الجامعة

نسبة الإيرادات من الأوقاف 2025
مستمرة01الى إجمالي ميزانية الجامعة

التقييم الدوري 
2025 للارتباط الوظيفي

نسبة الارتباط الوظيفي 
للموظفين من خلال استبانة 

سنوي
مستمرة78.40%84%

التسويق للخطة 
الاستراتيجية 

والهوية الجديدة 
للجامعة

2025

تطوير "هوية" جامعية للتعلم 
مدى الحياة، وتعزيز سمعة 
جامعة تبوك كمصدر لرأس 

المال البشري والمعرفي، 
وبناء خطة تسويقية 

واستراتيجية تواصل التسويق 
لقدراتنا وأدواتنا وأنظمتنا 
)منتجات الجامعة المادية 

والبشرية( وجذب المانحين 
وتعزيز السمعة الدولية 

للجامعة لتكون من ضمن 
أفضل الجامعات عالمياًً.

مستمرة601-800601-800

2025

دخول خمس تخصصات 
علمية في أفضل 250 

تخصص وفق التصنيفات 
 Shanghai – THE(  العالمية

)– QS

مستمرة13

1 جائزة دولية باسم الجامعة 2025
مستمرة21سنويًًا

5 جوائز محلية باسم الجامعة 2025
مستمرة55سنويًًا

مشروع قياس 
معدل رضا الطلاب عن 2025تجربة المستفيد

مستمرة4.244تجربتهم الدراسية 

تطوير آليات 
تحسين كفاءة 

الإنفاق
2025

نسبة تحسن أداء كفاءة 
الإنفاق وفقا لتقارير هيئة 

كفاءة الإنفاق والمشروعات 
الحكومية

مستمرة5%3.2%
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المبادرة
حالة 

المبادرة 
)1(

تاريخ 
الابتداء 

)2(
القيمة موجز سير العمل )وصف(

الفعلية
القيمة 

المستهدفة

تاريخ 
الانتهاء 
المحدد

برنامج تحقيق 
الرؤية إن وجد

تنفيذ فرص لرفع 
كفاءة الإنفاق 
بجامعة تبوك

عدد فرص كفاءة الإنفاق 2025
مستمرة125الموثقة في الجامعة 

تنمية 	•
القدرات 
البشرية

الهدف الخامس: وصف الهدف: مستقبل مستدام تحديد نوع الهدف: استراتيجية الجامعة الأساسية

تطوير قيادات 
التحول الرقمي 
وتعزيز القدرات 

الداعمة

2025

نسبة إنجاز بناء منصة 
التدريب والتقييم وقياس 

الأداء لقيادات التحول 
الرقمي

مستمرة100%100%

برنامج 	•
القدرات 
البشرية

برنامج 	•
الاستدامة 

المالية
برنامج 	•

التخصيص

2025
عدد الدورات المقدمة لتعزيز 
القدرات الداعمة في التحول 

الرقمي
مستمرة310

بناء إطار التعاقب 
2025الوظيفي

مطابقة 100 % من 
المسميات الوظيفية 

ومهامها 
مستمرة236195

الإطار العام 
للكفاءات 
)الوظيفية(

نسبة استكمال مصفوفة 2025
مستمرة%100%100المسارات والبرامج التدريبية

2025
نسبة مواءمة البرامج اللي 

طبقت مع الإطار العام 
للجدارات المهنية

مستمرة100%75%

مشروع الإطار 
العام للكفاءات 

)التدريسية(
2025

نسبة أعضاء هيئة التدريس 
الذين أكملوا برنامج الإطار 

المهني للمهارات الأكاديمية
مستمرة20%10%

بناء إطار جامعة 
2025تبوك للاستدامة

اعتماد إطار الجامعة 
المستدامة العالمي وفقًًا 

لترتيبها في تصنيف التايمز  

8001-
مستمرة10008001-1000

تشجير المدينة 
الجامعية وكليات 

المحافظات 
التابعة لها

2025
العمل على زراعة أكبر عدد 

من الأشجار في الحرم 
الجامعي وفروعه.

مستمرة236665100000

الاعتزاز بتراثنا 
2025نافذتنا على العالم

دعم منسوبي الجامعة 
للمشاركة في البرامج 

والأبحاث والمشاركات 
الثقافية 

)جذب 10,000 زائر للحرم 
الجامعي(

مستمرة650010000
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3.3.2  المؤشرات الدولية المرتبطة بالجامعة وترتيب الجامعة وفقًًا للمؤشر الدولي 
جدول 5: نموذج أداْْ رقم )3(: المؤشرات الدولية المرتبطة بالجهاز العام للعام المالي 2025 م

مؤشر الأداء 
الدولي )1(

المستهدف 
سنة المصدرلعام

الإصدار

حالة 
المؤشر 

)2(

القيمة 
الفعلية

القيمة 
المستهدفة

فترة 
القياس

ترتيب وقيمة جامعة تبوك 
خلال السنوات الخمس 

الأخيرة )3(

ة 
ؤي

لر
ق ا

قي
تح

ج 
ام

رن
ب

د(
وج

ن 
 )إ

ط
تب

مر
ال

الهدف الأول: تحسين وتعزيز تصنيف الجامعة في التصنيفات العالمية
وصــف الهــدف: متابعــة وضــع الجامعــة فــي التصنيفــات العالميــة بوصفهــا مؤشــرًًا علــى 
الجامعــة عالميًًــا وتعزيــز  ترتيــب  فــي تحســين  بمــا يســهم  المؤسســي،  مســتوى الأداء 

الأكاديميــة تنافســيتها وســمعتها 
تحديد نوع الهدف : هدف استراتيجي 

20
22

20
23

20
24

20
25

20
26

QS الترتيب في
 QS World
 University

Ranking

2025
 QS World
 University
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20261200-10011000-9512025
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البشرية 

برنامج 	•
التحول 
الوطني 

برنامج 	•
جودة 
الحياة

الترتيب في 
شنغهاي

 Shanghai
Ranking

2025 Shanghai
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4.3.2  مدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة من الجامعة 
ضمــن التزام جامعة تبوك المســتمر بتعزيز جودة خدماتهــا التعليمية، والبحثية، والتقنية، تُُقدم هذه 

الجزئية تحليلًاً لرضا المستفيدين خلال العام 2025 م، وتحرص الجامعة علي تقييم تجارب المستفيدين، 

معتبرين التغذية الراجعة حجر الأساس للتحسين المستمر والتطوير الدائم للجامعة.
جدول 6: مدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة من الجامعة للعام 2025

نسبة الرضاالجهة
84 %رضا المستفيدين عن خدمات القبول والتسجيل

85 %رضا المستفيدين عن الخدمات التي تقدمها الإدارة العامة لتقنية المعلومات
94 %رضا المستفيدين عن الدورات المقدمة من عمادة التعلم الإلكتروني  

90 %رضا المستفيدين عن الدورات المقدمة من عمادة شؤون الطلاب
رضا أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم عن الدورات المقدمة من عمادة الجودة 

93 %والاعتماد الأكاديمي

85 %رضا الطلاب عن تجربتهم الدراسية

شكل 1:مدى رضا المستفيدين عن الخدمات المقدمة من الجامعة
• رضا المستفيدين عن خدمات القبول والتسجيل	

• رضا المستفيدين عن الخدمات التي تقدمها الإدارة العامة لتقنية المعلومات	

• رضا المستفيدين عن الدورات المقدمة من عمادة التعلم الإلكتروني  	

• رضا المستفيدين عن الدورات المقدمة من عمادة شؤون الطلاب	

• رضا أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم عن الدورات المقدمة من عمادة 	

الجودة والاعتماد الأكاديمي

• رضا الطلاب عن تجربتهم الدراسية	

84%
85%

94%
90%
93%

85%
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

4.2  أبرز الأعمال والإنجازات

تســتعرض هــذه الجزئيــة أبرز الأعمال والإنجازات التي حققتها الجامعــة خلال عام 2025م في مختلف 

المجالات الأكاديمية والإدارية والبحثية والمجتمعية، بما يعكس مستوى الأداء المؤسسي، وفاعلية 

المبادرات المنفذة، ومدى التقدم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

1.4.2  التكليفات والتوجيهات بأوامر سامية
جدول 7: نموذج أداء رقم )4(: بيان التكليفات والتوجيهات وماذا تم بشأنه خلال العام المالي 2025 م

الأدوات النظامية

بيان حالة الأعمال التي تمت بشأنهموضوع الأداةالتاريخالرقمنوع الأداةم
التنفيذ

قرار مجلس 1
4332025/1/5الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 433 حــول 
علــى  لولايــة  العامــة  الهيئــة  نظــام  تعديــل 

أمــوال القاصريــن ومــن فــي حكمهــم

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 2
5972025/2/11الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
حيــال   ’  12/8/1446 فــي   597 رقــم  الــوزراء 
الوطنــي  للبرنامــج  التنظيميــة  الترتيبــات 

المعلومــات  تقنيــة  قطــاع  لتنميــة 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 4
4712025/1/7الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 474 وتاريخ 
نظــام  بتعديــل  القاضــي   ، 07/07/1446هـــ 

المــرور

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 5
4732025/1/7الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
الــوزراء رقــم 473 فــي 7/7/1446 ’ والقاضــي 
البتروليــة  المــواد  نظــام  علــى  بالموافقــة 

والبتروكيماويــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 6
3792025/1/7الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 379 وتاريــخ 
7/7/1443 والقاضــي بالموافقــة علــى تنظيــم 
والصحــة  للسلامــة  الوطنــي  المجلــس 
مــع  التنســيق  أهميــة  وطلــب  المهنيــة. 
أمانــة المجلــس الوطنــي للسلامــة والصحــة 

المهنيــة عنــد التجهيــز للعمــل عليــه

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 7
95082025/1/21الوزراء

تقديــم  حيــال  المتبعــة  الإجــراءات  بشــأن 
المقترحــات مــن الجهــات الحكوميــة فــي إطــار 

العربيــة. الخليــج  لــدول  التعــاون  مجلــس 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 8
562522025/2/3الوزراء

حيــال  النظامــي  الإشــكال  معالجــة  بشــأن 
انتهــاء مــدة عضويــة بعــض مجالــس إدارات 
فــي  ومــا  العامــة  والمؤسســات  الهيئــات 
حكمهــا دون تجديــد أو تعييــن أعضــاء جــدد 

بــدلا ممــن انتهــت

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 9
7862025/5/6الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )786( فــي 
8/11/1446 القاضــي بإضافــة عبــارة " واللجــان 
المنبثقــة عنــه " الــى عجــز الفقــرة 1 مــن البنــد 
للبرنامــج  التنظيميــة  الترتيبــات  مــن  ثالثــا 
الوطنــي للتنميــة المجتمعيــة فــي المناطــق

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 10
6152025/2/18الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم ]615[ فــي 
 1 الفقــرة  بتعديــل  والقاضــي   ’  19/8/1445
مــن المــادة الخامســة مــن تنظيــم الهيئــة 

للســياحة. الســعودية 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 11
6162025/2/18الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم 616 وتاريــخ 
19/8/1446 بخصــوص دليــل إعــداد التقاريــر 

الســنوية للأجهــزة العامــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة
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التنفيذ

قرار مجلس 12
6142025/2/18الوزراء

 بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )614( فــي 
19/8/1446 والقاضــي بالموافقــة علــى نظــام 

النقــل البــري علــى الطــرق

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 13
6322025/2/25الوزراء

 632 رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار  تعميــم 
مــن  الســابعة  المــادة  بتعديــل  القاضــي 
تنظيــم المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي 

والمهنــي

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 14
6432025/2/25الوزراء

 )634( رقــم  الــوزراء  مجلــس  قــرار  بشــأن   
علــى  بالموافقــة  والقاضــي   26/8/1446 فــي 
بالصيدليــة  المتعلقــة  الأنشــطة  ممارســة 
العشــبية. المســتحضرات  بيــع  ومنشــأة 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 15
6592025/3/4الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
الــوزراء رقــم ]659[ فــي 4/9/1446 والقاضــي 
بالموافقــة علــى تنظيــم الهيئــة الســعودية 

لتســويق الاســتثمار.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

706602025/3/29امر ملكي16

لمنــح  )صحــة(  منصــة  اعتمــاد  بشــأن 
القطــاع  لموظفــي  المرضيــة  الإجــازات 
لموظفــي  بالإضافــة  والــطلاب  الخــاص 

الدولــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 17
7632025/4/29الوزراء

تعميــم بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار 
 1/11/1446 فــي   )763( رقــم  الــوزراء  مجلــس 
الســعودية  الجمعيــة  اســم  تعديــل  حيــال 
الهيئــة  ليكــون   ’ الداخلييــن  للمراجعيــن 

الداخلييــن. للمراجعيــن  الســعودية 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 18
7602025/4/29الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
ــوزراء رقــم )760( فــي 1/11/1446 والقاضــي  ال
بتعديــل المــادة السادســة مــن نظــام الهيئة 
الفقــرة  وتعديــل  والــدواء  للغــذاء  العامــة 
هيئــة  تنظيــم  مــن  الرابعــة  المــادة  مــن  )أ( 

الفروســية.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 19
نظــام 7582025/4/29الوزراء تعديــل  علــى  الكريمــة  الموافقــة 

البيضــاء الأراضــي 
تمت إحاطة من يلزم من 

منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 20
7862025/5/6الوزراء

بشــأن قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )786( فــي 
8/11/1446 القاضــي بإضافــة عبــارة " واللجــان 
المنبثقــة عنــه " الــى عجــز الفقــرة 1 مــن البنــد 
للبرنامــج  التنظيميــة  الترتيبــات  مــن  ثالثــا 
الوطنــي للتنميــة المجتمعيــة فــي المناطــق

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 21
103312025/1/22الوزراء

مجلــس  رآه  مــا  علــى  الموافقــة  بشــأن 
حيــال   ’ والأمنيــة  السياســية  الشــؤون 
الأوامــر التعميميــة رقــم 2935 ورقــم 40536 
لجميــع  بالتأكيــد  والقاضيــة   17958 ورقــم 
الجهــات الحكوميــة التقيــد بــأن تكــون جميــع 

الأجنبيــة  الممثليــات  مــع  اتصالاتهــا 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 22
7082025/5/12الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
بالموافقــة  والقاضــي   )807( رقــم  الــوزراء 
علــى تنظيــم الهيئــة العامــة للطيــران المدني

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 23
8012025/5/12الوزراء

علــى  بالموافقــة  والقاضــي  القــرار  بشــأن 
اتفاقيــة عامــة للتعاون بيــن حكومة المملكة 
مملكــة  وحكومــة  الســعودية  العربيــة 

إســواتيني.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة
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قرار مجلس 24
تعميــم بشــأن دليــل إعــداد التقاريــر الســنوية 8312025/5/20الوزراء

للأجهــزة الحكومية
تمت إحاطة من يلزم من 

منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 25
8492025/5/27الوزراء

التعليــم  وزيــر  معالــي  تعميــم  بخصــوص 
البرقــي العاجــل رقــم 1/4601141363 وتاريــخ 
معاليــه  تلقــي  المتضمــن  هـــ،   6/12/1446
الديــوان  رئيــس  برقيــة معالــي  مــن  نســخة 
وتاريــخ   )89739( رقــم  التعميميــة  الملكــي 

الموافــق بهــا  المبلغــة  هـــ،   5/12/1446

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

63052025/9/11امر ملكي26
 تعميــم بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى آليــة 
مشــاركة الجهــات الحكوميــة فــي معــارض 

الكتــاب الدوليــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 27
1962025/9/2الوزراء

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلــس 
الــوزراء رقــم )196( فــي 10/3/1447 ’ والقاضــي 
بالموافقــة علــى قواعــد تحديــد درجــات إركاب 
الموظفيــن والعامليــن فــي الأجهــزة العامــة 

مــن مدنييــن وعســكريين.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

205372025/9/6امر ملكي 28

انتهــى  مــا  الكريمــة علــى  الموافقــة  بشــأن 
بمجلــس  الخبــراء  هيئــة  مذكــرة  فــي  اليــه 
الــوزراء حيــال دراســة التشــريعات المزمــع 
لــدول  التعــاون  إقرارهــا فــي إطــار مجلــس 

العربيــة. الخليــج 

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 29
4752025/8/26الوزراء

التــي  الحكوميــة  الجهــات  توجيــه  بشــأن 
لديهــا أعمــال ومشــاريع اقتصاديــة وتنمويــة 
مخطــط لهــا فــي منطقــة عســير بمشــاركة 
تلــك الأعمــال والمشــاريع مــع هيئــة تطويــر 

منطقــة عســير

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 29
1572025/9/2الوزراء 

بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى مــا ورد فــي 
البنــود )ثالثــا( و )رابعــاًً( و )خامســاًً( مــن قــرار 
مجلــس الــوزراء رقــم ))1157فــي 25/2/1447 
الحــرف  بالموافقــة علــى نظــام  ’ والقاضــي 

والصناعــات اليدويــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 30
3642025/8/16الوزراء 

 بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلس 
الوزراء رقم )364( في 20/5/1447 ’ والقاضي 
)الرابعــة(  المــادة  مــن   )1( الفقــرة  بتعديــل 

مــن تنظيــم مركــز الإســناد والتصفيــة.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

قرار مجلس 31
4182025/8/30الوزراء 

 بشــأن الموافقــة الكريمــة علــى قــرار مجلس 
الــوزراء رقــم )418( فــي 4/6/1447 ’ والقاضــي 
بالموافقــة علــى أن تكــون هيئــات المناطــق 
والمــدن والمكاتــب الاســتراتيجية للتطويــر - 

كل بحســب اختصاصــه المكانــي.

تمت إحاطة من يلزم من 
منفذالجهات ذات العلاقة

2.4.2  أعمال وإنجازات الجامعة التشغيلية والرأس مالية خلال عام 2025 م

يستعرض هذا الجزء أبرز الأعمال والإنجازات التشغيلية والرأسمالية التي حققتها جامعة تبوك خلال 

عــام 2025م، وذلــك فــي إطــار تنفيذ خطتها الاســتراتيجية، وتعزيــز كفاءة الأداء المؤسســي، وتحقيق 

مســتهدفات التعليــم العالــي والتنمية الوطنيــة. ويعكس ما ورد فــي هذه الجزئية الجهــود المبذولة 

للارتقاء بجودة العملية التعليمية، وتطوير البنية التحتية والخدمات الداعمة، وتحسين كفاءة استثمار 

الموارد، بما يسهم في تحقيق أثر مستدام وتعزيز تنافسية الجامعة على المستويين الوطني والدولي.
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1.2.4.2 أبرز الأعمال و الإنجازات في مجال التعليم 

تعكــس مؤشــرات هــذا الشــكل التوســع النوعي لجامعة تبــوك في برامجهــا الأكاديميــة، مع تحقيق 

اعتماد برامجي لكافة البرامج وربط التعليم بمسارات التوظيف، دعمًًا لمستهدفات رؤية السعودية 

.2030

شكل 2: التوسع النوعي لجامعة تبوك في برامجها الأكاديمية

وفي امتدادٍٍ للتوســع المدروس في البرامج الأكاديمية ورفع جودتها، واصلت جامعة تبوك خلال عام 

2025م تعزيــز منظومــة التعليــم الرقمي بوصفها أحد الممكنات الرئيســة لتطوير العملية التعليمية 

وتحسين نواتج التعلم. 

أولًاً: مجال التعليم الرقمي

	x.الحصول على تصنيف فئة التميز في المؤشر الوطني للتعليم الرقمي

	x.للتميز في فرع إثراء تجربة الطالب )Anthology Catalyst Award( الحصول على الجائزة الدولية

	x.الحصول على جائزة الابتكار في التعليم والتدريب الإلكتروني - مسار الحلول الرقمية لعام 2025م

	x ،تطويــر منصــات تعليميــة رقمية متخصصة دعمــت الحوكمــة الأكاديمية واتخاذ القــرار التعليمي

وأســهمت في مواءمة مخرجات التعليم مع احتياجات التنمية الوطنية، اتســاقًا مع مســتهدفات 

رؤية السعودية 2030.

شكل 3: الإنجازات فى مجال التعليم الرقمي

30
برامج

عدد الكليات

برامج مبتدئة برامج دكتوراه
بالتوظيف             

عدد البرامج 
المعتمدة

برامج منتهية 
بالتوظيف

%100
جميع البكالوريوس 

معتمد برامجياًً

• )1( إدارة الضيافة.	
•  )1( الأغـــــــــديــــــــة	

     والمشروبات.                               

• )1( برنامج تقنية النبات.	
• )1( برنامج السياحة.	
• )1( الحفاظ على الحياة البرية 	

وحمايتها.

18
كلية

02
برامج

02
برامج

03
برامج
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

الجوائز الدولية

التميز في تصنيف المؤشر 
الوطني للتعليم الرقمـي

2021
التميز 

في قيادة 
التغيير

2022
التميز في 
التفاعل 
المجتمعي

2023
 التميز في 

التعليم 
والتعلم

2025
التميز 

في تجربة 
الطالب

جامعة تبوك تحصل على جائزة الابتكار في التعليم 
والتدريب الإلكتروني

Learn Flow مسار الحلول الرقمية عن منصة

استفادت جامعة تبوك خلال عام 2025م من التقنيات الحديثة في تطوير الشؤون التعليمية، 

وذلــك فــي إطــار توجهها الاســتراتيجي نحو تحســين جودة العمليــة التعليميــة، ورفع كفاءة 

القيــاس والتقويــم، وتعزيــز جاهزيــة الطلبــة، بمــا يســهم فــي مواءمــة مخرجــات التعليم مع 

متطلبات سوق العمل ودعم مستهدفات التنمية الوطنية.

المنصات التعليمية الرقمية المطوّّرة 	•

عملــت عمــادة التعليــم الإلكترونــي علــى تطويــر عــدد مــن المنصــات التعليميــة الرقميــة 

المتخصصــة التي أســهمت فــي تعزيز الحوكمــة الأكاديمية ودعم اتخاذ القــرار التعليمي، 

ومن أبرزها:

منصة بنك تواصيف المقررات ونواتج التعلم )UT Catalog(، التي أسهمت في توحيد  	-

وأرشــفة تواصيــف المقــررات الدراســية وربطهــا بنواتج التعلــم المعتمــدة، بما يعزز 

اتساق البرامج الأكاديمية وتكامل الأنظمة التعليمية.

منصــة القيــاس والتقويــم )Align(، التي دعمــت تطوير عمليات القيــاس والتقويم من  	-

خلال تســهيل إعــداد أدوات التقويم وتحكيمها، وإصــدار نماذج تقييم متنوعة، وتحليل 

النتائج وإصدار تقارير داعمة لتحسين مخرجات التعلم.

منصــة Learn Flow لقيــاس الجاهزيــة لســوق العمــل، التــي وظّّفــت تقنيــات الــذكاء  	-

الاصطناعي وتحليل البيانات لقياس جاهزية الطلبة، وتحليل الفجوة المهارية، وتقديم 

توصيات لمسارات تطوير مهنية تسهم في رفع قابلية التوظيف.

تطوير المقررات الإلكترونية التفاعلية 	•

فــي إطــار تعزيــز أنمــاط التعلــم المــرن والتفاعلــي، واصلــت الجامعــة تطويــر المقــررات 

الإلكترونيــة التفاعليــة، حيث تــم تصميم وتعميم 37 مقررًًا إلكترونيًًا تفاعليًًا، والاســتعداد 
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لتعميم 6 مقررات إضافية مع بداية الفصل الدراسي الثاني، إلى جانب العمل على تصميم 

16 مقررًًا إلكترونيًًا تفاعليًًا ضمن خطط التطوير المستقبلية. وقد بلغ عدد المستفيدين 

من هذه المقررات 16,166 طالبًًا وطالبة في مختلف مقرات الجامعة.

شكل 4: الطلاب المستفيدون من المقررات التفاعلية

ثانياًً: مجال المشاركات الطلابية 

تعمل الجامعة على تطوير قدرات طلابها وخريجيها وتحفيز إبداعهم، وذلك من خلال توفير 

مجموعة واسعة من الأنشطة الطلابية. وتلتزم الجامعة بتنمية المهارات الفكرية والعقلية 

للطلاب عبر الأنشــطة الثقافية والعلمية التي تشــجع على التعبير الحر والتفاعل مع خبراء 

في مختلف المجالات. 

•	 مشاركات الطلاب والطالبات في المسابقات المحلية والدولية 

يوضــح الجــدول أدناه مشــاركات طلاب وطالبــات جامعة تبوك في المســابقات المحلية 

والدوليــة لعــام 2024م، وذلــك وفقًًــا لنــوع المســابقة وتوزيــع المشــاركات بيــن الــطلاب 

والطالبــات عبــر مختلــف الدرجــات العلميــة، ممــا يبرز اتســاع نطــاق مشــاركة الطلبة في 

مختلف المسابقات العلمية والمعرفية.

جدول 8: مشاركات الطلاب والطالبات في المسابقات المحلية والدولية لعام 2025م
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000000060000منافسة التحكيم التجاري9
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 المعرض الدولي

 للاختراعات والابتكار
(ITEX) والتكنولوجيا

000000010000

11

 مسابقة هواوي لتقنية
 المعلومات والاتصالات في
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000000010000
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 ملتقى الصحة العالمي
 المقام بالرياض 5202م

)استثمر في الصحة(
040000030000

15
 بطولة الاتحاد السعودي

 للرياضة الجامعية لكرة
 القدم2025م

2200000000000

16
 بطولة الاتحاد السعودي

 للرياضة الجامعية
للتايكوندو طلاب 2025
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 بطولة الاتحاد السعودي
 للرياضة الجامعية ألعاب

القوى لذوي الإعاقة 2025م
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18
 بطولة الاتحاد السعودي

 للرياضة الجامعية لكرة
القدم2025م
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 بطولة الاتحاد السعودي

 للرياضة الجامعية شطرنج
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000000030000

20

 بطولة الاتحاد السعودي
 للرياضة الجامعية ألعاب

 القوى لذوي الإعاقة
2025م)طالبات(

000000040000

21
 بطولة الاتحاد السعودي

 للرياضة الجامعية للكاراتيه
طالبات 2025م)طالبات(

000000250000
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ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

المشاركات الخارجية في البرامج والفعاليات المختلفة    	•

جدول 9: المشاركات الخارجية للطلاب في البرامج والفعاليات المختلفة
نبذة عن الفعاليةالمكاناسم الفعالية

فعالية ابتكارية تُعُنى بتطوير الحلول الصناعية وتحفيز الإبداع الجبيلصناعة ثون
التقني وريادة الأعمال.

مسابقة معرفية لتعزيز الوعي بالتاريخ الوطني من خلال الرياضتحدي مختبر التاريخ الوطني
البحث والابتكار.

رف اليدوية والمشاريع الصغيرة.جدهمعرض صنع بيدي
ِ
معرض يبرز إبداعات الحِ

معرض متخصص في الصناعات الدوائية والتقنيات الطبية.دبيدوفات 2025
GPRC قمة دولية تناقش قضايا البحث والسياسات العامة.الرياضقمة

LEAP 2025مؤتمر تقني عالمي يستعرض أحدث الابتكارات في التقنية الرياض
والذكاء الاصطناعي.

ملتقى يدعم ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة والمتوسطة.الرياضملتقى بيبان
فعالية ثقافية سنوية تُعُنى بنشر المعرفة وصناعة النشر.الرياضمعرض الكتاب

ملتقى دولي يناقش مستقبل القطاع الصحي والابتكار.الرياضملتقى الصحة العالمي

هاكثون المسؤولية المجتمعية 
كاوست

جامعة الملك 
عبد الله للعلوم 

والتقنية
هاكثون لإيجاد حلول مستدامة للتحديات المجتمعية.

المؤتمر السعودي الدولي 
مؤتمر علمي متخصص في العلاج الطبيعي.الرياضالخامس للعلاج الطبيعي

مؤتمر الجمعية السعودية لطب 
مؤتمر يناقش أحدث المستجدات في طب العيون.الرياضالعيون

المؤتمر الدولي للاختراعات 
منصة دولية لدعم المخترعين والابتكار.جدهوالابتكارات

مسابقة لتطوير حلول ذكية ومستدامة لقطاع النقل.الرياضمسابقة مستقبل النقل
منتدى شبابي يعزز القيادة وتنمية المهارات.الرياضمنتدى مسك

فعالية لتعزيز ثقافة العمل التطوعي.الرياضاليوم العالمي للتطوع
 ابتكاري لتطوير حلول تقنية في النقل.الرياضنقل ثون

ٍ
تحدٍ

فعالية توعوية لتعزيز النزاهة والشفافية.الرياضاليوم الدولي لمكافحة الفساد
هاكثون تقني لتطوير حلول رقمية للخدمات الحكومية.الرياضهاكثون أبشر طويق

GSR مؤتمر يناقش الاستدامة والمسؤولية المجتمعية.الشرقيةمؤتمر
مؤتمر علمي لتطوير مهنة التمريض.الرياضمؤتمر التمريض الدولي الثالث

فعالية وطنية تعنى بالابتكار وريادة الأعمال.الرياضسيفا 2025
منافسة قانونية في مجال التحكيم التجاري.الرياضمنافسة التحكيم التجاري 2025

ITEX 2025معرض دولي للاختراعات والتقنية.ماليزيا
MicroMaker هاكاثون يركز على التصنيع الرقمي والابتكار.الرياضهاكاثون

مؤتمر التخصصات الصحية 
مؤتمر متعدد التخصصات الصحية.الرياضالتاسع

Game On Game Jam لتطوير الألعاب الرقمية.الرياضتحدي 
ٍ
تحدٍ

دوري تنافسي لتطبيقات الذكاء الاصطناعي.الرياضدوري الذكاء الاصطناعي سكاي

جامعة الملك هاكاثون يونيثون
هاكثون ابتكاري لتعزيز العمل الجماعي.فيصل

CFA Research Challengeمسابقة عالمية في التحليل المالي والبحث الاستثماري.الرياض

 Jeddah( أولمبياد التمريض 
) Competitionمنافسة مهنية لتنمية مهارات التمريض.جدة
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نبذة عن الفعاليةالمكاناسم الفعالية

برنامج رائد احترافي
جامعة الملك 
فهد للبترول 

والمعادن
برنامج تطوير مهني في القيادة وريادة الأعمال.

هاكثون لتطوير حلول مبتكرة في القطاع الصحي.الرياضهاكاثون الابتكار الصحي 2025

ثالاًًث: مجال أعضاء هيئة التدريس

في إطار تعزيز كفاءة الأداء الأكاديمي ورفع جاهزية أعضاء هيئة التدريس، نفذت جامعة تبوك 

خلال عام 2025م برامج تدريبية متخصصة أسهمت في تطوير القدرات المهنية والأكاديمية، 

ودعــم متطلبــات الجــودة والاعتمــاد الأكاديمي، وتعزيــز التحول الرقمي فــي التعليم. وتوضح 

الجــداول الآتيــة تنــوع هــذه البرامــج وأعــداد المســتفيدين منهــا من الجنســين، بمــا يعكس 

التوســع في فرص التطوير المهني، ودورها في تحســين جودة التدريس وتعزيز الممارسات 

الأكاديمية، دعمًًا لمستهدفات التعليم العالي والتنمية الوطنية.

جدول 10: البرامج التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في مجال الجودة والاعتماد الأكاديمي

اسم الدورة أو البرنامج أو الدبلومم
عدد المستفيدين

المجموعأنثىذكر
91322القيادة الإشراقية1
81220القيادة التنفيذية2
13114القيادة الاستراتيجية3
131225الزمالة المهنية في التعليم والتعلم4
151025ممارس جودة5
151025مراجع اعتماد6
7ISO 75764المواصفات القياسية الدولية
181354535برنامج تعزيز المهارات في إدارة العملية التعليمية8
147273420برنامج إعداد التقارير الأكاديمية9
94226320برنامج تعزيز البحث العلمي للتطوير والابتكار10
56126182برنامج المسؤولية المجتمعية والعمل التطوعي11

55810941652الإجمالي

جدول 11:البرامج التدريبية المقدمة لأعضاء هيئة التدريس من عمادة التعليم الإلكتروني

اسم الدورة
عدد المستفيدين من أعضاء هيئة التدريس

إناثذكور
60100أساسيات Blackboard )أساسيات التعامل مع نظام البلاك بورد(

4345أدوات مساندة للتعليم الرقمي
2440خدمات التعليم الإلكتروني- تيماء

BLACKBOARD Ultra 120200الانطلاقة في
BLACKBOARD 100123تعرف على نظام

BLACKBOARD Ultra 95100أدوات القياس والتقويم في نظام
BLACKBOARD Collaborate 200200التعامل مع الفصول الافتراضية

657823الإجمالي 
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2.2.4.2  أبرز الأعمال والإنجازات في مجال البحث العلمي والابتكار

فــي إطار تعزيز دور جامعة تبوك كمؤسســة أكاديمية وبحثيــة فاعلة، واصلت الجامعة خلال 

عــام 2025م دعــم منظومــة البحــث العلمي والابتكار، مــن خلال تطوير البيئــة البحثية، وتعزيز 

الســمعة البحثية، وتوســيع الشــراكات والتعاون الدولي، ودعم المشــاريع البحثية الممولة، 

إلــى جانــب تنميــة الابتكار وريادة الأعمال. وأســهمت هــذه الجهود في رفع جــودة المخرجات 

البحثيــة، وتعزيــز تنافســية الجامعــة، وربط البحــث العلمي باحتياجــات التنميــة الوطنية، بما 

يتسق مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.

أولًاً: تعزيز السمعة البحثية

يُُعنى هذا الجزء بإبراز الجهود المبذولة لرفع مكانة الجامعة البحثية محليًًا ودوليًًا، ويشــمل 

الكيانــات البحثيــة )المراكــز البحثيــة، الكراســي العلميــة، المجموعــات البحثيــة، المختبــرات 

البحثية(، الأداء البحثي )عدد الأبحاث المنشورة، الاستشهادات، معامل التأثير، التخصصات 

الأكثر إنتاجًًا(.

جدول 12: المبادرات التي تم إنجازها في مجال تعزيز السمعة البحثية وعدد المستفيدين منها والأثر
الأثرالمبادرة

مواءمة البحث العلمي مع 
الأولويات الوطنية

توجيه الموارد البحثية نحو الأولويات الوطنية، ورفع جودة المخرجات البحثية، وتعزيز 
البحث التطبيقي والشراكات المؤثرة، واستفاد أكثر من 300 باحث.

تطوير البنية التحتية 
والدعم الفني للباحثين

تحسين الجاهزية البحثية، تمكين للباحثين التضامن في شراء الأجهزة البحثية النوعية 
وتسريع تنفيذ المشاريع، ورفع كفاءة الأداء البحثي، واستفاد أكثر من 350 مستفيد.

تحسين الحوكمة 
والأنظمة المنظمة للبحث 

العلمي

تعزيز الحوكمة ونقل الخبرات الدولية، تم تحديث لائحة البحث العلمي وإجراءات العمل، 
وإعداد واعتماد لائحة الباحث الزائر من خلال التعاقد مع 11 باحثًًا زائرًًا استفادت منهم 6 

كيانات.
تحسين تجربة الباحث 

وتسريع الإجراءات
رفع رضا الباحثين وتقليل الزمن الإجرائي عبر الرد خلال 72 ساعة، واستفاد أكثر من 3500 

مستفيد.
تعزيز النزاهة الأكاديمية 

وجودة المخرجات البحثية
رفع جودة النشر العلمي والنزاهة الأكاديمية عبر خدمة Turnitin، واستفاد أكثر من 1,700 

مستفيد.
توسيع الشراكات البحثية 

المحلية والدولية
توسيع شبكة التعاون البحثي عبر الشراكة مع أكثر من 20 جهة، ورفع الأثر المجتمعي 

والاقتصادي للبحث العلمي.

جدول 13: الكراسي والمراكز البحثية
المراكز البحثيةالكراسي البحثية

مركز الذكاء الاصطناعي وتقنيات الاستشعاركرسي الأمير فهد بن سلطان للأبحاث الطبية الحيوية
مركز ابتكار تقنيات الانبعاثات الصفريةكرسي الأمير فهد بن سلطان قضايا الشباب وتنميتهم 

مركز الابتكار وريادة الأعمال

جدول 14: الأداء البحثي )WoS( للفترة 2024 و2025 م
نسبة التغيير الفرق 20242025

%8+20972274177مجمل النشر
1%7150-21-30%

10%334 255-79-24%
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جدول 15: تطور أعداد البحوث العلمية الممولة التي قام بها أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة

20212022202320242025العام الجـامعي
48180131270 75عدد البحوث

شكل 5: تطور أعداد البحوث العلمية الممولة التي قام بها أعضاء هيئة التدريس 
بالجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة

ثانياًً: الشراكات والتعاون الدولي  

واصلت جامعة تبوك خلال عام 2025م توســيع نطاق الشــراكات والتعاون الوطني والدولي 

مــع الجهــات الأكاديميــة والبحثيــة والمؤسســات المتخصصــة، بمــا يســهم فــي دعــم جودة 

التعليم والبحث العلمي، وتبادل الخبرات، وتنفيذ المشاريع المشتركة، وتعزيز الأثر الأكاديمي 

والبحثي للجامعة، اتساقًًا مع مستهدفات رؤية السعودية 2030.

شكل 6: الشراكات المحلية
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شكل 8: التعاون المحلي والدولي

استراليا

هولنـــــــدا

أسبانيا

البرتغال

تايوان

هونج كونج

الصين

مصر

المملكة المتحدة

ماليزيا

كنــــــــــــــــدا

الولايات المتحدة
الأمريكيــــــــــــــــــــــــــــة

التعــــــاون الدولي

40
مليون ريال

•	 توفير خوادم حاسوبية 
تعد من الأفضل على 

مستوى العالم ​
•	 بقيمة تقارب 20 مليون 

ريال.​
•	 توفير روبوتات وأجهزة 

بحثية بقيمة تقارب 20 
مليون ريال​

200
مليون ريال

•	 إنشاء مشروعهم العملاق 
داخل الحرم الجامعي بقيمة 

تقديرية تقارب 200 مليون 
ريال.​

•	 اشتراك باحثين من 
الجامعة في التطوير.

•	 تدريب طلاب البكالوريوس.
•	 إنشاء مركز بحثي مشترك.

•	 تقديم دعم 
مالي بقيمة 4 

ملايين ريال كل 3 
سنوات لإنشاء 
مركز متخصص 

بدراسات الطاقة.​

04
ملايين ريال

600
ألف ريال

•	 توفير معمل متكامل 
للاتصالات داخل الحرم 

الجامعي  بقيمة تقدر بـ 600 
ألف ريال.​

•	 توفير بيانات لحظية لباحثين 
الجامعة  لدعم أبحاث وتطوير 

الأقمار الصناعية.
•	 تدريب المختصين وطلاب 

الجامعة في مجال اتصالات 
الاقمار الصناعية وتطبيقاتها.​

•	 مشروع "الدراسة 
الشاملة ومراقبة 

صحة الشعاب 
المرجانية في البحر 

الأحمر بمنطقة 
نيوم"،​

قيمة الأصول المالية والاستثمار داخل 
مليون ريال 370 الجامعة خلال آخر 3 سنوات تتجاوز الـ

سعودي

MOEN نيوم
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الهيئة السعودية للمياه

البحر الأحمر الدولية

الرصد الحيوي 
للملوثات 
البيئية في 

شمال البحر 
الأحمر

الشريك

1 مشروع

أنماط الغطاء 
النباتي للكثبان 

الرملية على 
ساحل أمالا لدعم 
ممارسات الترميم 

المستقبلية 
الشريك

تطوير 
استراتيجيات 
حفظ الأنواع 

النباتية 
المختارة
الشريك

حفظ الشعاب 
المرجانية من خلال 

التوظيف الذكي 
والتكيف باستخدام 

الميكروبيوم 
البروبيوتيكي في 
بيئة البحر الأحمر

الشريك 

تحسين إنتاج 
المركبات الحيوية 
عالية القيمة من 

الطحالب الدقيقة 
وتطوير مواد نانوية 

بتقنيات معتمدة على 
الطحالب الدقيقة

الشريك  

إنشاء 
كرسي 

بحثي دولي 
مشترك 

2 3مشروع 4مشروع 5مشروع 6مشروع مشروع

اعتبار جامعة تبوك الشريك البحثي الاستراتيجي والعمل على عدة 
مشاريع أهمها : 

محفظة 
المشاريع

بقيمة

25
مليون ريال

دعم انشاء 
كرسي بحثي

بقيمة

05
ملايين ريال

إنشاء مركز 
بحثي متخصص 

بقيمة

04
ملايين ريال

زيارة معاليكم السابقة
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منجزات الشراكات والتعاون الدولي

شركة بان العلا

1,500,000ريال

مشروع استخلاص وتنقية 
السيراميدات من بذور العلا 
وتقييم تطبيقاتها الطبية 

الحيوية باستخدام منهجيات 
حاسوبية ومخبرية .

إنشاء مركز بحثي 
متخصص داخل الحرم 

الجامعي لدراسة نباتات 
المنطقة والاستفادة 

من مستخلصاتها

المشاركة في تنفيذ 
مزارع نموذجية لنباتات 
المورينغا والبان النادرة 

في منطقة تبوك 

قيمة الدعم

1

2

3

شركة ايكورود 
بقيمة سوقية 
8 ملايين و 500 

ألف ريال

8.5
مليون ريال

سمارت ريك 
بقيمة سوقية 

تقارب 18 مليون 
ريال 

18
مليون ريال 

شركة 
البحر 

الأحمر 
الدولية

14
بحث علمي

عرض منتجين في قسم 
تقرير التحول الوطني 
2024م تم تنفيذها في 

مركز أبحاث الذكاء 
الاصطناعي وتقنيات 
الاستشعار بالجامعة

02
منتجين

٢٠٢٤

تقريـــــــــــــــــــر إنجـــــــــــــــــــــــازات 
برنامـــج التحول الوطني

التقريــــــــــــر السنــــــــــــوي
لعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــام ٢٠٢٤

18 19 

ية
لم

عا
يًة 

س
قيا

ام 
أرق

س و
يني

 غ
ت

دا
ـــــا

شهــ

• أكــبر وحـــــــــــدة تحليــــــــــة بتقنيـــــــــة 
التقطــــــــــير في الشـــــــــعيبة بســــــــــعة 

91,200 م3 يوميًا

 • أكــبر سعـــــــة تحليـــــــــــــة في العــــــــــا لم 
+4 مليار م3 سنويًا

• أكبر موقــع مــــــن حـــــيث سعات 
الإنتاج +2.9 مليون م3 يوميًا

• أكــــــــبر شبكـــــــــة لأنابيـــــــــــب نقـــــــــــل 
كلـــم  14,000+ بطـــول   الميـــاه 

وسعة +19 مليون م3 يوميًا

• أكبر محطـــــــة متنقلــــــــة بسعــــــــة 
50,000 م3

• أقـــــــــــــــــــل استهـــــــــــــــــلاك طاقــــــــــــــــة 
 لمحطـــــــــــــــــــة تحليـــــــــــــــــــة الميــــــــــــــــــاه

2.271 كيلو واط/ م3

• أكــــبر مرفــــــــــق لتخزيـــــــــــن ميـــــــــــاه 
 الـــــــــــــــشرب في الريـــــــــــــاض  بســــــــــعة

+4.7 مليون م3

• أكـــــــــــــــبر شبكـــــــــــــــــــــــــــة خزانــــــــــــــــات 
 لتخزيــــــــــــن ميـــــــــاه الشرب بســـعة

+8.9 مليـــــــــــــــــون م3

• أكــــــــــبر خـــــــــــــزان لتخزيــــــــــن مياه 
 الـــــــــــــــــــــــشرب في الريـــــــــاض بسعــــــــة

3 مليون م3

 يسجلهــا
"وتـيرا"
لأبحاث 

المياه

براءات اختراع جديدة

إنتـــاج الطاقـــة النظيفـــة من ميـــاه الرجيع 
المـــلحي يتيح هذا الاخـــــتراع توليــــــــــد الطاقة 
بكفـــاءة عاليـــة دون الحاجــــــــة إلى مضخـــات 
يقلـــــــــــل مـــن الانبعـــــاثات  خـــــــــــــــارجية، ممــــــــــا 
الكربونيـــة ويزيــــد استدامـــة عمليـــات تحليـــة 

الميـــــــــــــــــــــــاه.

حمايـة مأخذ الميــــــــــاه مـــــــــن الأجســــــــــــام 
والكائنــــــــــــات البحريـــــــة نظـــــــــام للكشـــــــــــف 
في  المـــــــــاء  على  البحريـــــــــــة  الكائنـــــــــات  عـــن 
الإنتـــاج،  لمنظومــــــــــة  الميــــــــــــاه  مداخـــــــــــل 
ويشمــــل النظـــام على قنـــــــــــــــاة نقـــل للغـــازات 
مصممـــة  فقاعــــــــــات  تشـــكيل  على  قـــادرة 
لمنع دخـــــــــــول أي جســـم أو كائن بحــــري إلى 

البحريـــــــــــــــــــة. المنظومـــات  مدخــــــــــــل 

حصلـــــــــــت "الهيئــــــــة السعوديــــــــــــة 
للميـــــــــــــــــــــاه" مـــــــــــــــن خــلال ذراعها 
البـــحثي معهـــد ابـــتكار تقنيـــــــــــــــــات 
الميـــــــــاه والأبحـــــــــاث المتقـــــــــــــدمة 
اخــــــــــــتراع  بـــراءات  على  "وتيرا"، 
الميـــــــــــــــاه  صناعـــة  في  متقدمـــة 

خلال عـــام 2024، أبرزهـــا:

تسجيل جهــاز تحكم لجمع عينـات مياه 
البحـــر نظـــام ذكي لجمـــع عينات ميــــاه البحر 
مــــــــن أعمـــــــاق مختلفـــــــــــة دون الحاجــــــــــة إلى 
معـــايير  أعلى  لتحقيـــق  الــــبشري،  التدخــــــــل 
السلامــــــــــــة والاستدامـــــــــــة وتــــــــــوفير الــــــــــوقت 

والتكاليــــــــــــف التشغيليــــــــــــة.

نظـــام غسيل كيميــــــــــــــــــــــائي لوحــــــــــــــــــدات 
عمليـــــــــــات  في   )cartridge filter(
في  للمســـاهمة  وذلـــك  التحليـــة  صناعــــــة 
زيـــادة العمـــر الافتراضي للفلاتر والتقليل من 

التشـــغيلية. التكاليـــف 
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• أكــبر وحـــــــــــدة تحليــــــــــة بتقنيـــــــــة 
التقطــــــــــير في الشـــــــــعيبة بســــــــــعة 

91,200 م3 يوميًا

 • أكــبر سعـــــــة تحليـــــــــــــة في العــــــــــا لم 
+4 مليار م3 سنويًا

• أكبر موقــع مــــــن حـــــيث سعات 
الإنتاج +2.9 مليون م3 يوميًا

• أكــــــــبر شبكـــــــــة لأنابيـــــــــــب نقـــــــــــل 
كلـــم  14,000+ بطـــول   الميـــاه 

وسعة +19 مليون م3 يوميًا

• أكبر محطـــــــة متنقلــــــــة بسعــــــــة 
50,000 م3

• أقـــــــــــــــــــل استهـــــــــــــــــلاك طاقــــــــــــــــة 
 لمحطـــــــــــــــــــة تحليـــــــــــــــــــة الميــــــــــــــــــاه

2.271 كيلو واط/ م3

• أكــــبر مرفــــــــــق لتخزيـــــــــــن ميـــــــــــاه 
 الـــــــــــــــشرب في الريـــــــــــــاض  بســــــــــعة

+4.7 مليون م3

• أكـــــــــــــــبر شبكـــــــــــــــــــــــــــة خزانــــــــــــــــات 
 لتخزيــــــــــــن ميـــــــــاه الشرب بســـعة

+8.9 مليـــــــــــــــــون م3

• أكــــــــــبر خـــــــــــــزان لتخزيــــــــــن مياه 
 الـــــــــــــــــــــــشرب في الريـــــــــاض بسعــــــــة

3 مليون م3

 يسجلهــا
"وتـيرا"
لأبحاث 

المياه

براءات اختراع جديدة

إنتـــاج الطاقـــة النظيفـــة من ميـــاه الرجيع 
المـــلحي يتيح هذا الاخـــــتراع توليــــــــــد الطاقة 
بكفـــاءة عاليـــة دون الحاجــــــــة إلى مضخـــات 
يقلـــــــــــل مـــن الانبعـــــاثات  خـــــــــــــــارجية، ممــــــــــا 
الكربونيـــة ويزيــــد استدامـــة عمليـــات تحليـــة 

الميـــــــــــــــــــــــاه.

حمايـة مأخذ الميــــــــــاه مـــــــــن الأجســــــــــــام 
والكائنــــــــــــات البحريـــــــة نظـــــــــام للكشـــــــــــف 
في  المـــــــــاء  على  البحريـــــــــــة  الكائنـــــــــات  عـــن 
الإنتـــاج،  لمنظومــــــــــة  الميــــــــــــاه  مداخـــــــــــل 
ويشمــــل النظـــام على قنـــــــــــــــاة نقـــل للغـــازات 
مصممـــة  فقاعــــــــــات  تشـــكيل  على  قـــادرة 
لمنع دخـــــــــــول أي جســـم أو كائن بحــــري إلى 

البحريـــــــــــــــــــة. المنظومـــات  مدخــــــــــــل 

حصلـــــــــــت "الهيئــــــــة السعوديــــــــــــة 
للميـــــــــــــــــــــاه" مـــــــــــــــن خــلال ذراعها 
البـــحثي معهـــد ابـــتكار تقنيـــــــــــــــــات 
الميـــــــــاه والأبحـــــــــاث المتقـــــــــــــدمة 
اخــــــــــــتراع  بـــراءات  على  "وتيرا"، 
الميـــــــــــــــاه  صناعـــة  في  متقدمـــة 

خلال عـــام 2024، أبرزهـــا:

تسجيل جهــاز تحكم لجمع عينـات مياه 
البحـــر نظـــام ذكي لجمـــع عينات ميــــاه البحر 
مــــــــن أعمـــــــاق مختلفـــــــــــة دون الحاجــــــــــة إلى 
معـــايير  أعلى  لتحقيـــق  الــــبشري،  التدخــــــــل 
السلامــــــــــــة والاستدامـــــــــــة وتــــــــــوفير الــــــــــوقت 

والتكاليــــــــــــف التشغيليــــــــــــة.

نظـــام غسيل كيميــــــــــــــــــــــائي لوحــــــــــــــــــدات 
عمليـــــــــــات  في   )cartridge filter(
في  للمســـاهمة  وذلـــك  التحليـــة  صناعــــــة 
زيـــادة العمـــر الافتراضي للفلاتر والتقليل من 

التشـــغيلية. التكاليـــف 

12

الشروع في بناء 
مركز بحثي يُعُد من 
الأميز على مستوى 
العالم، متخصص 
في صناعة الغذاء 

والدراسات البيئية، 
بقيمة تقديرية تبلغ 

25 مليون ريال. 

25
مليون ريال 

مجموع الدعم المالي والمادي من الشركاء الخارجيين 
مليون ريال 100للجامعة لدعم منظومة البحث والابتكار - لـــــــــــــعــــــــــــــام

سعودي أكثر من 2025
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ثالاًًث: المشاريع البحثية الموافق على دعمها من جهات تعاقدية خارجية

فــي إطار تعزيز الشــراكات البحثية وتوســيع مصــادر التمويل الخارجــي، حصلت جامعة تبوك 

خلال عام 2025م على دعم عدد من المشاريع البحثية النوعية من جهات وطنية متخصصة، 

بما يعكس ثقة هذه الجهات في الكفاءة البحثية للجامعة وقدرتها على تنفيذ مشاريع بحثية 

ذات أثــر تطبيقــي وتنمــوي. ويســتعرض الجــدول التالــي المشــاريع البحثية المعتمــدة وقيم 

الدعم المقدم لها من جهات تعاقدية خارجية.

جدول 16: المشاريع البحثية الموافق على دعمها من جهات تعاقدية خارجية

اسم المشروع البحثي المدعومالجهة / الكليةم
اسم الجهة 
الممولة من 

خارج الجامعة 

قيمة 
الدعم

1
كلية العلوم 

الطبية 
التطبيقية

الحيــوي  الكيميائــي  اســتخلاص وتنقيــة والتوصيــف 
نهــج   :Alula peregrina بــذور  مــن  للســيراميدات 
الطبيــة  التطبيقــات  لتقييــم  ومخبــري  حاســوبي 
العلاجيــة  التطبيقــات  دراســة   / المتعــددة  الحيويــة 
المســتخلصة الســيراميدات  لمركبــات  والدوائيــة 

1,500,000شركة بان العلا

كلية العلوم2

تطويــر أغشــية مقاومــة للترســبات الحيويــة لأغشــية 
التناضــح العكســي/ تصميــم وتطويــر أغشــية تناضــح 
نمــو  مــن  تقلــل  ســطحية  خصائــص  ذات  عكســي 

البكتيريــا وتكويــن الأغشــية الحيويــة.

الهيئة 
السعودية 

للمياه
937,500

كليات 3
الحاسبات

الآمنــة  البيانــات  لمشــاركة  شــامل  عمــل  إطــار 
الحوســبة  باســتخدام  الخصوصيــة  علــى  والحفــاظ 
الســرية  الحوســبة  تقنيــات  اســتخدام  الســرية/ 

الأمــان وتعزيــز  البيانــات  لحمايــة  والتشــفير 

هيئة تنمية 
البحث والتطوير 

والابتكار
1,053,249

كلية الصيدلة4

دراســة العلاقــة بيــن نقــص التغذيــة وضعــف الحاجــز 
الدمــوي للعيــن والمــخ فــي كبــار الســن/ فهــم العلاقــة 
بيــن التغذيــة ووظائــف الحاجــز الدمــوي فــي العيــن 

والمــخ

منظمة 
الهوفولشن 

الخيرية
500,000

5
كلية العلوم 

الطبية 
التطبيقية

لتقييــم  جديــد  نظــام  صحــة  مــن  والتحقــق  تطويــر 
بســرطان  للتنبــؤ  والســريرية  الجينيــة  المخاطــر 
الخلايــا الكبديــة فــي المرضــى الســعوديين المصابيــن 
بالتهــاب الكبــد الوبائــي المزمــن Cوالتليــف المتقــدم 

مســتدامة فيروســية  اســتجابة  تحقيــق  بعــد 

المعهد الوطني 
2,200,000لأبحاث الصحة

كلية العلوم6
 MG1-E6E7تطويــر لقــاح جارداســيل التغايــري الأولــي و
بفيــروس  المرتبطــة  الســرطانات  لــعلاج  للتعزيــز 

الــورم الحليمــي

المعهد الوطني 
2,200,000لأبحاث الصحة

كلية العلوم7
نمذجــة سلامــة الأنابيــب المبطنــة بالإســمنت. يقــدم 
المشــروع توصيــات عمليــة لتحســين اســتراتيجيات 

الصيانــة وإطالــة عمــر الخدمــة لأنابيــب الميــاه

الهيئة 
السعودية 

للمياه
1,389,472

8
كرسي أنظمة 

وتقنيات المياه 
المتقدمة 

المشــاريع المرتبطــة بكرســي أنظمة وتقنيــات المياه 
المتقدمــة بجامعــة تبوك

الهيئة 
السعودية 

للمياه 
5,000,000

كلية الهندسة9
الانتقائــي  للاســتخلاص  فعّّالــة  عمليــة  تطويــر 
للأملاح المفيــدة )كبريتــات المغنيســيوم أو كلوريــد 

الملحــي الرجيــع  محاليــل  مــن  البوتاســيوم( 

الهيئة 
السعودية 

للمياه
3,403,025
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اسم المشروع البحثي المدعومالجهة / الكليةم
اسم الجهة 
الممولة من 

خارج الجامعة 

قيمة 
الدعم

تحســين كفــاءة إزالــة الملوثــات مــن ميــاه الصــرف كلية العلوم10
الصحــي

الهيئة 
السعودية 

للمياه
200,000

تحسين جودة المياه المعالجةكلية الهندسة11
الهيئة 

السعودية 
للمياه

1,438,088

12

مركز الذكاء 
الاصطناعي 

وتقنيات 
الاستشعار

دعــم التخزيــن الفعّّــال للميــاه فــي منطقــة الريــاض: 
منهجيــة قائمــة علــى البيانــات لنمذجة وتقييــم خيارات 
التخزيــن/ تقديــم حلــول وتوصيــات لتحســين الأمــن 

المائــي فــي منطقــة الريــاض.

الهيئة 
السعودية 

للمياه
4,200,000

13

مركز الذكاء 
الاصطناعي 

وتقنيات 
الاستشعار

تطويــر نمــاذج لمؤشــرات كيميائيــة وميكروبية لتقييم 
الميــاه  ظــروف  فــي  الكلــور  أكســيد  ثانــي  فعاليــة 
الســعودية/ تقييــم أداء اســتخدام ثانــي أكســيد الكلــور 

ــاه الشــرب فــي عمليــات تعقيــم مي

الهيئة 
السعودية 

للمياه
2,843,709

كلية العلوم14

ميــاه  لمعالجــة  التحليــة  محطــات  رجيــع  اســتغلال 
متقدمــة/  تقنيــات  باســتخدام  الصناعــي  الصــرف 
رجيــع  اســتخدام  لإعــادة  مبتكــرة  عمليــة  تطويــر 
محطــات التحليــة فــي معالجــة مياه الصــرف الصناعي 

والمــوارد الميــاه  اســتهلاك  كفــاءة  وتحســين 

الهيئة 
السعودية 

للمياه
730,000

15

مركز الذكاء 
الاصطناعي 

وتقنيات 
الاستشعار

اســتخلاص أملاح الروبيديــوم مــن المحاليــل المائيــة 
تطويــر  أخضــر/  اقتصــاد  نحــو  الأغشــية:  باســتخدام 
أملاح  لاســتخلاص  للبيئــة  صديقــة  غشــائية  تقنيــة 
الــى  يــؤدي  ممــا  المائيــة  المحاليــل  مــن  الروبيديــوم 

الكيميائيــة والمــواد  الطاقــة  اســتهلاك  تقليــل 

الهيئة 
السعودية 

للمياه
1,890,000

اســتخدام تقنيــات النانــو لتطويــر محطــات معالجــة كلية الهندسة16
الميــاه/ تحســين كفــاءة إزالــة الملوثــات مــن الميــاه

الهيئة 
السعودية 

للمياه
500,000

تعزيــز كفــاءة محطــات المعالجــة مــن خلال تقليــل كلية العلوم17
اســتهلاك الطاقــة ورفــع جــودة الميــاه المنتجــة

الهيئة 
السعودية 

للمياه
1,500,000

18
كلية الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

ــز أمــان الاتصــالات فــي المركبــات ذاتيــة القيــادة  تعزي
آمــن  أولــي  تطويــر  العميــق/  التعلــم  باســتخدام 
لاتصــالات المركبــات ذاتيــة القيــادة قائــم علــى تقنيــات 

الاصطناعــي الــذكاء 

الهيئة الوطنية 
60,000للأمن السيبراني

19
كلية الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

إدارة الهويــة فــي إنترنــت الأشــياء: التحديات والحلول/ 
اقتــراح حلــول مبتكــرة لتعزيــز الموثوقيــة والأمــان فــي 

تبــادل البيانــات والأجهــزة المتصلــة

الهيئة الوطنية 
75,000للأمن السيبراني

كلية العلوم20

تطويــر اســتراتيجيات الحفــاظ علــى النباتــات المختــارة 
فــي منطقــة تبــوك/ المحافظــة علــى النباتــات المحلية 
ودمجهــا فــي برامــج التشــجير، تعزيــز الغطــاء النباتــي 

ومكافحــة التصحر

600,000صندوق البيئة

كلية العلوم21

الصــرف  ميــاه  معالجــة  واســتدامة  كفــاءة  تعزيــز 
الصحــي: دمــج التهويــة بالفقاعــات النانويــة، والمــواد 
الحفــازة الضوئيــة، والطاقــة المتجــددة فــي المحطات 

التقليديــة

الهيئة 
السعودية 

للمياه
250,000
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رابعاًً: الابتكار وتنمية الأعمال 

يوضــح الجدول الأنشــطة والبرامج التي نفذها مركز الابتــكار وريادة الأعمال خلال العام، وما 

صاحبهــا مــن إنجازات ومبادرات نوعية. كما يبرز دور هــذه البرامج في تنمية مهارات الطلاب 

ومنســوبي الجامعة، وتعزيز ثقافة الابتكار وريادة الأعمال، ودعم البحث والتطوير. ويعكس 

الجدول أثر هذه الجهود في بناء الشــراكات الصناعية، وتحويل الأفكار والمشــاريع الطلابية 

إلى حلول مبتكرة تسهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.

جدول 17: الأنشطة والفعاليات التي نظمها مركز الابتكار وريادة الأعمال
الأثرالعددنوع البرنامج

برامج تدريب 
وتوعية

7 برامج تدريبية 
مكثفة

تطويــر مهــارات الــطلاب وأعضــاء هيئــة التدريس في مجــالات الابتكار  	-
والتقنية.

تخريج )60( طالبًًا ضمن برنامج الابتكار المطلق 	-
تدريب )6( طلاب دراسات عليا من كلية الحاسبات 	-

محاضرات 
ــكار 2025   )10( فعالياتوندوات ــكار بالجامعــة مــن خلال معــرض الابت ــز منظومــة الابت تعزي 	-

ومســابقة إمــارة منطقــة تبــوك للابتــكار
حاضنات 
الأعمال

احتضان )5( 
مشاريع ناشئة 

ترخيص دولي للحاضنة  	-
رخصة محلية لحاضنة الأعمال من قبل منشات 	-

)20( ورشة عمل ورش عمل
نشر ثقافة الإبداع وتطوير المهارات الريادية لمنسوبي الجامعة. 	-

والجامعــة  »منشــآت  مثــل  محليــة  جهــات  مــع  شــراكات  توقيــع  	-
« المنــورة  بالمدينــة  الإسلاميــة 

التمويل الداخلي
تخصيص ميزانية 
بمقدار 100,000 

ريال

دعم وتنمية أفكار رواد الأعمال ومشــاريع التخرج الطلابية وتحويلها  	-
إلــى حلــول وخدمــات واقعيــة لمشــاريع علــى أرض الواقــع

الإنجازات 
والمشاريع 

المميزة

عدد المشاركة 
العالمية في مشاريع 

الطلاب )1(

قبــول ورقــة علميــة لمشــروع طلابــي في مؤتمــر MIT الدولــي بالولايات  	-
المتحــدة الأمريكيــة ))معهــد ماساتشوســتس للتكنولوجيــا(

عدد المشاريع 
الرقمية )1(

منصــة جســر الابتــكار تســاعد بربــط منهجــي بيــن قــدرات الــطلاب  	-
والباحثيــن مــن جهــة، والتحديــات الواقعيــة التــي تطرحهــا القطاعــات 

والحيوــية الصناعــية 

الشراكات 
الصناعية

عدد الشراكات 
المكتملة 1

الصغيــرة  للمنشــآت  العامــة  الهيئــة  مــع  الشــراكة  اكتمــال   	-
)منشــآت( والمتوســطة 

عدد الشراكات تحت 
الإجراء 5

تعزيز الشراكات الصناعية وربط مخرجات الجامعة باحتياجات  	-
القطاع الصناعي، ودعم الابتكار ونقل التقنية، من خلال شراكات 
 Seeed وشراكات دولية مع ،NEOM Biotechمحلية مع »مدن« و

.LC Innoconsult و Z-Park و Studio

3.2.4.2 ابرز الأعمال و الإنجازات في مجال خدمة المجتمع  

فــي إطــار تعزيــز دور الجامعة في خدمة المجتمع، نفذت الجامعــة خلال عام 2025م مجموعة 

مــن الأنشــطة والمبــادرات الهادفة التي أســهمت في نشــر المعرفة وتنميــة المهارات لدى 

مختلف فئات المجتمع. ويُُظهر الجدول حجم وتنوع هذه الأنشطة وعدد المستفيدين منها، 

بمــا يعكــس اتســاع الأثــر المجتمعي للجامعــة وتعدد مجالاته، ليشــمل المجــالات الثقافية 

والصحية والاجتماعية والبيئية.

كما يتضح لاحقًًا من مسميات الأنشطة ومضامينها أن الجزء الأكبر منها ركّّز على إبراز هوية 
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الجامعــة فــي مجالات الاســتدامة البيئية والتقنيــات الحديثة، بما يعكس توجهًًا اســتراتيجيًًا 

واعيًًا نحو مواءمة الدور المجتمعي للجامعة مع أولويات التنمية المستدامة والتحول التقني.

جدول 18: الجهود والمبادرات التي قدمتها الجامعة في مجال المسؤولية المجتمعية
عدد المستفيدينعدد الأنشطةخدمات المجتمعم
2480المؤتمرات التي أقامتها الجامعة1
934324الندوات والمحاضرات2
407390المعارض3
693615الدورات والبرامج التدريبية 4
5247الدبلومات التأهيلية المقدمة5

20916056الإجمالي

3.4.2  تطوير رأس المال البشري

يُُعد تطوير رأس المال البشري محورًًا أساسيًًا في تعزيز كفاءة الأداء المؤسسي واستدامة 

التميــز، مــن خلال الاســتثمار في تنميــة المهارات والمعــارف وبناء القدرات. وتســهم برامج 

التدريــب والإيفــاد والابتعــاث فــي رفــع جاهزيــة الكــوادر البشــرية ودعــم تحقيــق الأهــداف 

الاستراتيجية. يســـلط هـــذا الجـــزء مـــن التقريـــر الضـــوء علـــى عـــدد المبتعثيـــن والموفديـــن 

والمتخرجيـن خلال العـام 2025.

جدول 19: نموذج أداء رقم )5(: عدد المبتعثين والموفدين والمتخرجين للعام 2025

البيانات

الخريجينالابتعاث / الإيفاد

التخصص العدد 
المستهدف

العدد 
الفعلي

نسبة 
الفعلي 

للمستهدف 
في عدد 

المبتعثين/ 
الموفدين

العدد 
المستهدف

العدد 
الفعلي

نسبة 
الفعلي 

للمستهدف 
في عدد 
الخريجين

-000000بكالوريوس

%631625%302480ماجستير

الأحياء
الإحصاء

الرياضيات
التمريض
المحاسبة

اللغات والترجمة
التسويق

%1064100%54130100دكتوراه

الطب
الصيدلة
التمريض

تقنية المختبرات
العلاج الطبيعي

نظم المعلومات 
الادارية
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البيانات

الخريجينالابتعاث / الإيفاد

التخصص العدد 
المستهدف

العدد 
الفعلي

نسبة 
الفعلي 

للمستهدف 
في عدد 

المبتعثين/ 
الموفدين

العدد 
المستهدف

العدد 
الفعلي

نسبة 
الفعلي 

للمستهدف 
في عدد 
الخريجين

دكتوراه

التسويق
العلوم الإدارية
علوم الحاسب

العلوم 
والدراسات 
الأساسية
الرياضيات

الأحياء والفيزياء
الدراسات 
الإسلامية

مناهج وطرق 
تدريس

اللغات والترجمة
الهندسة

الحاسبات وتقنية 
المعلومات

تصميم الأزياء 
والمنسوجات

الطب%32100%32100الزمالة
%7382100%8415679المجموع

جدول 20: نموذج )7(: حالة المبتعثين من الجامعة

الدرجةالقسمالكليةالتخصص

العائدون الإجماليخارج المملكةداخل المملكة
من الابتعاث 

دون 
الحصول 

على المؤهل 
العلمي

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

المبتعثين من الكادر الإداري

0000000000لغة

0000000000بكالوريوس

0000000000ماجستير

0000000000دكتوراه 

الصحية

0100000100ماجستيرطب الأسرةالطب

0000300300دكتوراةطب الأسرةالطب

0000000000ماجستيرالجراحةالطب

0001221220زمالةالجراحةالطب

0100240341دكتوراةالجراحةالطب
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الصحية

علوم الأدوية الصيدلة
0000000000ماجستيروالسموم

علوم الأدوية الصيدلة
0000000000دكتوراةوالسموم

00001001 00ماجستيرالصيدلانياتالصيدلة
0000400440دكتوراةالصيدلانياتالصيدلة

الكيمياء الصيدلة
0000000000ماجستيرالصيدلانية

الكيمياء الصيدلة
000030030 0دكتوراه الصيدلانية

التمريض
الإدارة 

والتعليم في 
التمريض

0000000000ماجستير

التمريض
الإدارة 

والتعليم في 
التمريض

0000210210دكتوراة

التمريض

تمريض صحة 
المجتمع 
والصحة 
النفسية 

0000000000ماجستير

التمريض

تمريض صحة 
المجتمع 
والصحة 
النفسية 

0110400520دكتوراة

0000000000ماجستيرباطني وجراحي التمريض
0000210210دكتوراةباطني وجراحي التمريض

التمريض
قسم تمريض 

الطفولة 
والأمومة 

0000000000ماجستير

التمريض
قسم تمريض 

الطفولة 
والأمومة 

0000100100دكتوراة

العلوم 
الطبية 

التطبيقية

تقنية 
المختبرات 

الطبية 
0000000000ماجستير

العلوم 
الطبية 

التطبيقية

تقنية 
المختبرات 

الطبية 
0000100120دكتوراة

العلوم 
الطبية 

التطبيقية

العلاج 
0000000000ماجستيرالطبيعي 

العلوم 
الطبية 

التطبيقية

العلاج 
0000011030دكتوراةالطبيعي 
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الإدارية

إدارة 
الأعمال 

التمويل 
0000100100ماجستيروالاستثمار 

إدارة 
الأعمال 

التمويل 
0000200200دكتوراةوالاستثمار 

إدارة 
0000000 00ماجستيرالإدارة الأعمال 

إدارة 
0000300330دكتوراةالإدارة الأعمال 

إدارة 
الأعمال 

نظم 
0000000000ماجستيرالمعلومات 

إدارة 
الأعمال 

نظم 
0000000030دكتوراه المعلومات 

إدارة 
0000000002ماجستيرالتسويق الأعمال 

إدارة 
0010100120دكتوراةالتسويق الأعمال 

إدارة 
0000000000ماجستيرالمحاسبة الأعمال 

إدارة 
0000000002دكتوراةالمحاسبة الأعمال 

الإدارية

الكلية 
التطبيقية 

العلوم 
0000000000ماجستيرالإدارية 

الكلية 
التطبيقية 

العلوم 
0000000020دكتوراةالإدارية 

الكلية 
00002002 01ماجستيرعلوم الحاسب التطبيقية 

الكلية 
0210400631دكتوراةعلوم الحاسب التطبيقية 

الكلية 
التطبيقية 

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

0000000000ماجستير

الكلية 
التطبيقية 

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

0000000030دكتوراة

العلمية

0000300300ماجستيرالرياضيات  العلوم 
 01307100850دكتوراةالرياضيات  العلوم 
00002 00221ماجستيرالأحياء العلوم 
1100571644دكتوراةالأحياء العلوم 
0000000000ماجستيرالفيزياءالعلوم
0031401424دكتوراةالفيزياءالعلوم

0000000000ماجستيرالكيمياء العلوم 
0100200302دكتوراةالكيمياء العلوم 
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الدرجةالقسمالكليةالتخصص

العائدون الإجماليخارج المملكةداخل المملكة
من الابتعاث 

دون 
الحصول 

على المؤهل 
العلمي

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

العلمية

الكيمياء  العلوم 
0000000 000ماجستيرالحيوية

الكيمياء  العلوم 
0000300300دكتوراةالحيوية

0000000020ماجستيرالإحصاءالعلوم
0010000001دكتوراةالإحصاءالعلوم

الإنسانية

الشريعة 
0000200200ماجستيرالقانونوالقانون

الشريعة 
0100120201دكتوراةالقانونوالقانون

الشريعة 
0000000000ماجستيرالشريعةوالقانون

الشريعة 
0110000102دكتوراةالشريعةوالقانون

الشريعة 
والقانون

الدراسات 
0 00000000 0ماجستيرالإسلامية 

الشريعة 
والقانون

الدراسات 
0100320422دكتوراةالإسلامية 

التربية 
0000000 000ماجستيرالتربية الخاصةوالآداب 

التربية 
1100301402دكتوراةالتربية الخاصةوالآداب 

التربية 
والآداب 

الإدارة 
والتخطيط 

التربوي
0000000000ماجستير

التربية 
والآداب 

الإدارة 
والتخطيط 

التربوي
0000220203دكتوراة

التربية 
والآداب 

مناهج وطرق 
0000000000ماجستيرتدريس

التربية 
والآداب 

مناهج وطرق 
1010221221دكتوراةتدريس

التربية 
والآداب 

التربية وعلم 
00000000 01ماجستيرالنفس

التربية 
والآداب 

التربية وعلم 
0020100101دكتوراةالنفس

التربية 
0000100101ماجستيرتقنيات التعلم والآداب 

التربية 
0000100100دكتوراةتقنيات التعلم والآداب 

التربية 
والآداب 

اللغات 
0000 000 000ماجستيروالترجمة 



69

الدرجةالقسمالكليةالتخصص

العائدون الإجماليخارج المملكةداخل المملكة
من الابتعاث 

دون 
الحصول 

على المؤهل 
العلمي

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

دد
لج

ا

ثة
بع

 ال
س

 رأ
لى

ع

ون
يج

خر
ال

الإنسانية

التربية 
والآداب 

اللغات 
0010220212دكتوراةوالترجمة 

التربية 
00000  00000ماجستيراللغة العربية والآداب 

التربية 
1220221403دكتوراةاللغة العربية والآداب 

الهندسية
0000000000ماجستيرالهندسةالهندسة
0000900910دكتوراةالهندسةالهندسية

الأخرى

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

هندسة 
0000100100ماجستيرالحاسب 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

هندسة 
0000 020 000دكتوراةالحاسب 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
0000100102ماجستيرعلوم الحاسب 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
0000320300دكتوراةعلوم الحاسب 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

تقنية 
00000 00000ماجستيرالمعلومات

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

تقنية 
0000100120دكتوراةالمعلومات

التصاميم 
والفنون

التصميم 
0100000100ماجستيرالداخلي

التصاميم 
والفنون

التصميم 
0000320303دكتوراةالداخلي

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
0000100100ماجستيروالمنسوجات

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
0020220221دكتوراةوالمنسوجات

الكلية 
الجامعية 

بضباء

الجامعية 
بضباء 

تقنية 
المختبرات 

الطبية 
000010010 0ماجستير

الجامعية 
بضباء 

تقنية 
المختبرات 

الطبية 
0000320320دكتوراة

الجامعية 
0000000000ماجستيرعلوم الحاسببضباء 

الجامعية 
00101 00101دكتوراةعلوم الحاسب بضباء 
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الكلية 
الجامعية 

بضباء

الجامعية 
بضباء 

اللغات 
00 00 0 00020ماجستيروالترجمة 

الجامعية 
بضباء 

اللغات 
000 0120100دكتوراةوالترجمة 

الجامعية 
بضباء 

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

0000000002ماجستير

الجامعية 
بضباء 

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

010 02 003 00دكتوراة

الجامعية 
0000000020ماجستيرالتسويق بضباء 

الجامعية 
0010210200دكتوراةالتسويق بضباء 

الجامعية 
0000100122ماجستيرالمحاسبة بضباء 

الجامعية 
0000120100دكتوراةالمحاسبة بضباء 

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

الجامعية 
0000 000 000ماجستيرالإدارة تيماء

الجامعية 
0000100100دكتوراةالإدارةتيماء

الجامعية 
تيماء

اللغات 
0000010020ماجستيروالترجمة 

الجامعية 
تيماء

اللغات 
001020 0201دكتوراةوالترجمة 

الجامعية 
تيماء

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

0000120100ماجستير

الجامعية 
تيماء

العلوم 
والدراسات 
الأساسية 

0000100101دكتوراة

الكلية 
الجامعية 

بحقل

الجامعية 
بحقل

نظم 
المعلومات 

الإدارية 
0000100101ماجستير

الجامعية 
بحقل

نظم 
المعلومات 

الإدارية 
0010000020دكتوراة

الجامعية 
0000000000ماجستيرعلوم الحاسب بحقل

الجامعية 
0000210201دكتوراةعلوم الحاسب بحقل

الجامعية 
بحقل

اللغات 
00001 00101ماجستيروالترجمة 
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الجامعية 
بحقل

اللغات 
0000210220دكتوراةوالترجمة 

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

الجامعية 
0000000000ماجستيرالكيمياءبالوجه

الجامعية 
0010100100دكتوراةالكيمياءبالوجه

الجامعية 
00 00100100ماجستيرعلوم الحاسب بالوجه

الجامعية 
0100000100دكتوراةعلوم الحاسب بالوجه

الجامعية 
بالوجه

نظم 
المعلومات 

الإدارية 
0000000000ماجستير

الجامعية 
بالوجه

نظم 
المعلومات 

الإدارية 
000010012 0دكتوراة

الجامعية 
بالوجه

العلوم 
0000000001ماجستيرالأساسية 

الجامعية 
بالوجه

العلوم 
00002002 00دكتوراةالأساسية

الكلية 
الجامعية 

بأملج

الجامعية 
0000100120ماجستيرالرياضيات بأملج

الجامعية 
0000000000دكتوراةالرياضيات بأملج

الجامعية 
بأملج

اللغات 
0000000001ماجستيروالترجمة 

الجامعية 
بأملج

اللغات 
0000200200دكتوراةوالترجمة 

الجامعية 
0000000020ماجستيرالتمريضبأملج

الجامعية 
0000100102دكتوراةالتمريضبأملج

الجامعية 
بأملج

العلوم 
0000000000ماجستيرالأساسية 

الجامعية 
بأملج

العلوم 
0000100120دكتوراةالأساسية 

الجامعية 
0000000000ماجستيرالأحياءبأملج

الجامعية 
000010010 0دكتوراةالأحياءبأملج

4172421395861568258المجموع
4519924458الإجمالي
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جدول 21: نموذج )8(: بيانات المبتعثين لآخر   5 سنوات

قبل عام التقرير 20212022حالة الابتعاث
بسنتين )2023( 

قبل عام التقرير 
عام التقرير )2025(بسنة )2024(  
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0006200000000000اللغة
235615177381511207158621802410ماجستير
86254281132153617115372422024513070دكتوراة

92122 0320 5273568زمالة
0 0  00  00 0  00  00  00 0 0 آخري 

114337463572595928282543228244615682الإجمالي

4.4.2  النشــاطات الاجتماعيــة والمؤتمــرات والجوائــز العالميــة والمحليــة التــي حققتهــا 
الجامعــة:

عززت الجامعة حضورها المجتمعي والعلمي من خلال المشاركة الفاعلة في النشاطات الاجتماعية 

والمؤتمــرات المحليــة والدوليــة، إلــى جانــب تحقيق عــدد من الجوائــز العالمية والمحليــة التي تعكس 

تميزهــا المؤسســي. وتوضــح الجداول الآتية أبرز هذه النشــاطات والمؤتمــرات والجوائز، بما يعكس 

اتساع مشاركة الجامعة وتنامي أثرها الأكاديمي والمجتمعي.

أولًاً: المؤتمرات والندوات والمحاضرات والمعارض
جدول 22:نموذج )9(:  المؤتمرات والندوات والمحاضرات والمعارض

المؤتمرات والندوات 
عدد الاسم / العنوانوالمحاضرات والمعارض

المستفيدين

المؤتمرات التي أقامتها 
الجامعة

International Conference on Computing and Information Technology400
 58th Meeting of the Committee of the Deans of Faculties of Medicine

in Saudi Universities80

الندوات والمحاضرات

28الأمن الغذائي
35تأثير إجهاد الملوحة

43الدور الوقائي لحمض الاسكوربيك
25إنتاج النشا المقاوم من الأرز

54معالجة مياه الصرف الصحي بالمملكة
40المورينجا غذاء ودواء "

56صحتك والسكري
112البيئة مستقبلنا ومستقبل أبنائنا

20الإشعاع الفوائد والأضرار
تبريد الألواح الشمسية باستخدام   مواد تغيير الطور النانوية المستخلصة   

24من دهن الإبل"

12دور مضادات الأكسدة في علاج الكبد الدهني ومقاومة الشيخوخة
24الأيزو ودوره في تطوير التعلم في الجامعة

الأعباء الاقتصادية المترتبة على خدمات الرعاية الصحية والصيدلانية: 
23التحديات والحلول

26البنى النانوية الحويصلية لتوصيل الأدوية عبر الجلد
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المؤتمرات والندوات 
عدد الاسم / العنوانوالمحاضرات والمعارض

المستفيدين

الندوات والمحاضرات

25العلاج الدوائي للسمنة: تحديث حول الأدوية المتاحة والأدوية قيد البحث
قصور القلب وما بعده: آخر التحديثات من إرشادات الكلية وجمعية القلب 

)AHA( الأميركية لأمراض القلب )ACC( 22الأمريكية

70ترشيد استخدام المضادات الحيوية ومقاومة المضادات الحيوية
20نماذج حيوانية للدراسات السلوكية والنشاط الحركي

95محاضرة الامتداد التاريخي اللهجات العربية في المملكة العربية السعودية
Green treasures and strategies for sustainability35

50فنجان طموح
32نفاياتنا وإعادة التدوير )خطوة نحو بيئة أنظف ومستقبل أكثر استدامة(

15التوعية بأضرار المخدرات وسبل الوقاية منها
40اغتنام أوقات الطاعات والذكر في رمضان

25قيمة العمل في الإسلام
 Gamification Is Not for Everyone: Adapting Gamification Elements

Based on Users’ Attributes30

42مكافحة التصحر والجفاف
50الأمراض الميكروبية وعلاجها بالمضادات الحيوية الطبيعية والنباتات الطبية

خطورة المنظفات الكيميائية والإجراءات الوقائية لتقليل المخاطر الصحية 
40والبيئية

65مخاطر تهدد صحة خلية الأنثى
35دور الكيمياء بالصناعة

55أهمية العمل التطوعي
70أساسيات البحث العلمي والكتابة الأكاديمية

200+ندوات توعوية عن سرطان الثدي في المدراس
Green Ambassador Introductory Lecture37

54العلامات الحيوية
65مخاطر التدخين

77المخاطر الصحية في بيئة المستشفى
47التبرع بالأعضاء – المفاهيم والتشريعات

68محاضرة التسويق السياحي والتراث الشفهي وطرق الحفاظ عليها
58جيل الشاشة كيف غيرت التقنية حياة طلاب المدارس

70مهنتي المستقبل
30ظاهرة السب والشتم في المجتمع
 46الإمام والمؤذن والاهتمام بالمسجد

40ضوابط التعامل مع وسائل التواصل الاجتماعي
38إيجابيات وسائل الاتصال الحديثة

57الاستدامة البيئية
43قيم وأخلاقيات البيئة

55محاضرة متطلبات الأيزو 9001:2015
محاضرة جاهزية الخريجين للانطلاقة نحو فرص العمل المتميزة في مشاريع 

60شمال المملكة

56اللغة الإنجليزية بوابة دخول العالم
37خطوات المذاكرة الناجحة

25تقنية النانو عندما تلتقي الفيزياء بالحياة
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المؤتمرات والندوات 
عدد الاسم / العنوانوالمحاضرات والمعارض

المستفيدين

الندوات والمحاضرات

50الإنجليزية بطلاقة مع الذكاء الاصطناعي
67أدب الأطفال واليانعين

30أضرار الرعي الجائر
41السلامة المرورية

 36من الكتابة الى الواقع
44الغابات كنز طبيعي دعونا نحافظ عليها للأجيال القادمة

46كل قطرة ماء نحميها.. حياة نحييها
49العلاقات المهنية

الدعم والمساندة بين أعضاء المجتمع لمناقشة الصعوبات في فهم 
42مقررات البرمجة

66أساسيات القواعد الإنجليزية وتطبيقه في المحادثة
24الموارد البشرية في المستقل

37كيف تصبح رائد أعمال ناجحًًا
41‏فن التعامل مع الاختبارات

70توجيهات سوق العمل في ظل رؤية 2030
34استخدامات الأنظمة الحيوية في أمن المعلومات

30محاضرة تعريفية عن شبكات سيسكو
36محاضرة عن صناعة تطوير البرمجيات التحديات والفرص

28محاضرة تعريفية عن مدن المستقبل المدن الذكية
محاضرة عن دور الذكاء الاصطناعي في التعليم الفرص والتحديات لمدارس 

80تبوك العالمية

27السرد العربي وعلاقته بنظرية الأجناس الأدبية
APA 30التوثيق العلمي للمراجع وفق نظام

اللّّغة العربية والذكاء الاصطناعي: تعزيز الابتكار مع الحفاظ على التراث 
46الثقافي

25محاضرة: شرح آيات الصيام.
23تعددية المواقف الشعريّّة في النص القديم والحديث.

29آيات الصيام، دراسة بلاغية
20تفسير الشّّعر الجاهلي بالشعر العامي

27محاضرة بعنوان: الإعلام الجديد
22الإبل في الثقافة العربية

24نظريات النّّقد الجديد
25أصوات اللّّغة العربية: الصفات والجماليات

21أمسية قصصية؛ للاحتفاء بيوم القصة القصيرة
19تجليات الكلام في عناق اللّّغة

25أمسية قصصية: )الطب في ثنايا الأدب(
16قراءات نقدية في القصّّة

23مجالات التطوع بين الأفراد وأهداف الرؤية
30أخلاقيات الذكاء الاصطناعي

40الأمن السيبراني

المعارض

200معرض جامعة تبوك للابتكار والاختراع
65اليوم العالمي للطاقة

+1000يوم التوظيف
EDGEx 2025 150المعرض الدولي للتعليم
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المؤتمرات والندوات 
عدد الاسم / العنوانوالمحاضرات والمعارض

المستفيدين

المعارض

50أسبوع الكيمياء العربي
60الفيزياء الطبية بين العلم والواقع

128الملتقى الوطني للتقنية الحيوية 2025
700يوم العلوم

356المرأة في العلوم: إلهام، إنجازات، ومستقبل مشرق
126معرض كلية العلوم البيئي

98تفعيل اليوم العالمي للتنوع البيولوجي
70معرض اليوم الغذاء العالمي

+1000معرض أسبوع البيئة في جامعة الأمير فهد بن سلطان بمشاركة وزارة البيئة
60معرض شهر التوعية بسرطان الثدي

98التنوع الإحيائي في البحر الأحمر
200المعرض العلمي لليوم العالمي للإحصاء

100البيئة مستقبلنا ومستقبل أبنائنا
300معرض الرياضيات وتطبيقاته في البيئة

world engineering day for sustainable development50
170معرض صيدلي من منظور آخر

210معرض صيدلة بلا حدود
138معرض دواؤك يا صغيري

110معرض تفعيل اليوم العالمي للقهوة
150معرض الصيدلة الجنائية
367معرض الطفل الخليجي

450الملتقى الطلابي السنوي
75المعرض الأول للموهبة والإبداع بالتعاون مع كرسي الأمير فهد

80اليوم العالمي لإدارة المشاريع
40اليوم العالمي لإدارة المصارف

معرض الطبيعة بعدسات بيولوجية - معرض مصاحب العلوم من اجل 
80مستقبل مستدام

معرض الكتاب لتطوير مهارة الفراءة باللغة الإنجليزية في قسم اللغات 
30والترجمة

29يوم المعلم
150معرض مشاريع تخرج طلاب كلية الحاسبات

30معرض القيم
International English Day40

50رحلة الى الفضاء
45اليوم العالمي للتعليم

30اليوم العالمي للقصة القصيرة
 Digital Literature...Poster Presented in the International Day of

Education200

اليوم العالمي للأوزون-كنوز خضراء واستراتيجيات للتعايش والاستدامة - 
105إدارة المخلفات - مخاطر ثاني أكسيد الكربون - التلوث البيئي
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ثانياًً: مشاركات أعضاء هيئة التدريس في الفعاليات العلمية 

يوضح الجدول مشاركات أعضاء هيئة التدريس في الفعاليات العلمية ضمن إطار خدمة المجتمع، 

والتي تشمل المؤتمرات العلمية، والندوات وحلقات النقاش، والدورات التدريبية، والمعارض. ويعكس 

هذا التنوع في المشاركات دور الكادر الأكاديمي في نقل المعرفة، وبناء الشراكات المجتمعية، وتعزيز 

حضور الجامعة في المحافل العلمية محليًًا ودوليًًا.

جدول 23: نموذج )10(: مشاركات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم

في الفعاليات العلمية للعام 2025م

الفعاليات
ندوات وحلقات مؤتمرات

المعارضدورات تدريبيةنقاش

ي
حل

م

ي
ول

د

ي
حل

م

ي
ول

د

ي
حل

م

ي
ول

د

ي
حل

م

ي
ول

د

الدرجة العلمية

52129352161أستاذ
16304021435210أستاذ مشارك
58305762302342أستاذ مساعد

85131261040محاضر
111010030معيد

10902000مدرس لغة
89871491246318683المجموع
17616148171الإجمالي

ثالاًًث: برامج التطوع

حرصت الجامعة خلال العام الجامعي 1446هـ على تعزيز ثقافة العمل التطوعي بين الطلبة ومنسوبيها، 

انطلاقًًا من دورها الريادي في خدمة المجتمع، ومواءمةًً مع مســتهدفات رؤية الســعودية 2030 في 

زيادة عدد المتطوعين ورفع جودة المبادرات التطوع.

جدول 24: نموذج )11(: برامج التطوع لجميع منسوبي الجامعة

ذكر /أنثىعدد المتطوعين
الإجمالي

3292
2773عدد الفرص التطوعية
51900 ساعةعدد ساعات التطوع

جدول 25: نموذج )12(: الدورات التدريبية والبرامج والدبلومات التأهيلية المقدمة لأفراد المجتمع

اسم الدورة أو البرنامج أو الدبلومم
عدد المستفيدين

المجموعأنثىذكر
1

 الدورات والبرامج 
التدريبية

112435إدارة المخاطر في المختبرات الكيميائية
2)KPIs( 341650تحليل الاستبيانات وقياس مؤشرات الأداء
92433التعامل مع البيانات المتطرفة في التحليلات الإحصائية3

كيفية تصميم الاستبيان العلمي وتحليله وقراءة نتائجه 4
182543لطلبة التعليم العام

81927كيفية إعداد المشاريع البحثية التنافسية5
152742أساسيات البحث العلمي والكتابة الأكاديمية6
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اسم الدورة أو البرنامج أو الدبلومم
عدد المستفيدين

المجموعأنثىذكر
7

 الدورات والبرامج 
التدريبية

372158الإحصاء والذكاء الاصطناعي: من البكسلات إلى التنبؤات
142236الأمن والسلامة في المعامل8
193049تحليل البيانات البيئية9
92433السلامة الدوائية10
412061استخدام الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي11
28028الإسعافات الأولية لحراس الأمن12
13)NCP( 123345خطة الرعاية التمريضية
332154تمكين فرق الرعاية الصحية14
03030فن الكولاج15
04545التلوين اليدوي16
03535صناعة الفخار17
03838رسم وتلوين المانيكان18
183048تحليل البيانات باستخدام برنامج SPSS لطلاب الماجستير19

إعداد دراسة الجدوى باستخدام Excel: من الفكرة إلى التقرير 20
291241النهائي

21Google Drive 132235مقدمة في إتقان
341852المحاسبة للجميع22
92029كيف تصمم السيرة الذاتية23
24Google Drive 172744إنشاء نماذج
112031زراعة الأحواض25
271946استراتيجية الاستدامة البيئية26
27Crafting the Discussion: Analysis, Interpretation, Impact261238
28Writing Abstract for Research Paper102434
81927استخدام تحليل SWOT في إعداد الدروس الصفية29
411556دورة مهارات مايكروسوفت أوفيس لموظفي بلدية حقل30
212647المهارات الناعمة وفن الاتصال31
142539الإنجليزية بطلاقة مع الذكاء الاصطناعي32

استخدام المعلومات الجينية لتحسين الصحة والوقاية من 33
122133الأمراض

311445أساسيات بايثون )1(34
35)ATS( 72128السيرة الذاتية بنظام
143650كيف تصبح رائد أعمال ناجح36
92130التنمية اللغوية في قطاع الفندقة37

38 AI Powered Pedagogy: Integrating Technology in
Education82115197

39OSCE Rules & Regulation13766203
345791كيف تبدأ مشروعك البحثي: استراتيجيات وأدوات للباحثين40
41 DSC 563288قياس الخواص الحرارية للمواد باستخدام جهاز
172845تصاميم التجارب المعملية بالعمليات الإحصائية42
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اسم الدورة أو البرنامج أو الدبلومم
عدد المستفيدين

المجموعأنثىذكر

43

 الدورات والبرامج 
التدريبية

381250تطبيقات النمذجة الحاسوبية

61622تقنيات الذكاء الاصطناعي في البحث العلمي44

172744التسويق السياحي للتراث الشعبي والحرف اليدوية45

321850التدريب والتطوير وإدارة الأداء46

244266إعداد المدربين للإسعافات الأولية47

294271برنامج تدريب مهاري لأطباء الامتياز48

49Principles of Emergency Medicine375491

522880برنامج الإسعافات الأولية الطبية والنفسية50

213960برنامج المرشد النفسي الطبي51

162743برنامج من الفكرة إلى السلوك52

102535برنامج رفقاء العلم53

342155استخدام برامج الذكاء الاصطناعي في تعليم اللغة الإنجليزية54

40040المعماري الصغير55

231235تركيب الكانيولا – نظرية وتطبيق56

251540معسكر الكانيولا57

112233برنامج لغة الإشارة58

2436  12برنامج اللغة الإنجليزية لضعاف البصر والمكفوفين59

60Science and Boxing- SMJS-MET91423

61Professional Development of SMJS-MET Editors- Ethics4913

62 Professional Development of SMJS-MET Editors-
Communication Skills111829

63Guidance to Preventive Medicine – SMJS-MET4878126

64 Professional Development of SMJS-MET Editors-
 Leadership Skills with Dean of Medicine191836

65 Saudi Medical Journal for Students – Editorial Training
Program262854

102030برنامج تدريبي تحت عنوان "كن قائدًًا 66

67 Enhancing Teaching Strategy and Student Learning
Outcomes through Simulation-Based Learning393877

68Leading from Within: Self-Leadership in Nursing113103216

40040تمرين )صقر الوقاية 10-( للقوات الجوية الملكية السعودية69

1

الدبلومات 
التأهيلية

29029دبلوم الموارد البشرية

06666الصحة والسلامة المهنية 2

335083إدارة أنظمة الشبكات 3

02222المحاسبة المهنية4

47047إرشاد التعافي 5

182020423862المجموع
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رابعاًً: خدمات الرعاية الصحية المقدمة لأفراد المجتمع

في إطار تعزيز دور جامعة تبوك في خدمة المجتمع ودعم القطاع الصحي، قدمت الجامعة خلال عام 

2025م مجموعــة مــن خدمــات الرعايــة الصحية الموجهة لأفراد المجتمع، أســهمت فــي تعزيز الوعي 

الصحي وتحسين جودة الحياة. ويوضح نموذج )13( أنواع هذه الخدمات وعدد المستفيدين منها، بما 

يعكس الأثر المجتمعي لمبادرات الجامعة الصحية.

جدول 26: نموذج )13(: خدمات الرعاية الصحية المقدمة لأفراد المجتمع

نوع الخدمة 
عدد المستفيدين

المجموعأنثىذكر 

169163174248658العيادات الخارجية والطواري

299345617186105الفحص المخبري

124352333435769الرعاية الصيدلانية

67612681944قسم الأشعة 

4658731338العلاج الطبيعي

193363556لقاح الإنفلونزا الموسمية

180339519فرق الإسعافية

خامساًً: الجوائز المحلية والدولية التي حصل عليها الطلبة ومنسوبو الجامعة

يوضــح الجــدول الجوائــز المحليــة والدولية التي حصل عليها الطلبة ومنســوبو الجامعــة خلال العام، 

حيــث يعكــس حجم التميــز والإنجازات التي حققتها الجامعة في مختلــف المجالات العلمية والبحثية 

والمهنيــة. ويبــرز الجــدول مســتوى القــدرة التنافســية للطلبة والكــوادر الأكاديميــة والإداريــة، ومدى 

حضورهــم الفاعــل فــي المحافل والمســابقات على المســتويين المحلي والعالمي. كما تســهم هذه 

الجوائز في تأكيد جودة البيئة التعليمية والبحثية في الجامعة، ودعمها للمواهب والابتكار، مما يعزز 

مكانة الجامعة ويرسّّخ دورها الريادي في منظومة التعليم العالي.

جدول 27: نموذج )14(: الجوائز المحلية والدولية التي حصل عليها الطلبة ومنسوبو الجامعة

نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

محلية

جائزة دراسات 1
الإبل 

وزارة الثقافة 
وجامعة الملك 

فيصل
علم الوراثةكلية العلوم1-- 

2
الأمير فهد بن 

سلطان للتفوق 
العلمي والتميز 

إمارة منطقة 
الطب1 -- تبوك 

 Editor-in-Chief,
 Saudi Medical

 Journal for
 Students
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نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

محلية

3
 Best practices

 in higher
 education

 National Centre
 for Academic
 Accreditation
 and Evaluation
 (NCAAA) and

 Education
 and Training
 Evaluation
 Committee

(ETEC)

الطب 12بكالوريوس 100 +
 Saudi Medical

 Journal for
Students

4 Distinctive
Cooperation

 Tabuk
 International
Schools, Tabuk

Community الطب1 -- 
Service

5

  شركاء النجاح 
الحفل الختامي 
لتجمع تبوك 

الصحي 

تجمع تبوك 
الخدمات الطبيةالطب1 -- الصحي 

6

المركز الأول 
كأفضل ملصق 

بحثي طلابي 
فئة العلوم 

الصيدلية

اللقاء السنوي 
للجمعية 
الصيدلية 

السعودية سيفا

- الصيدلة1بكالوريوس4

7

 المركز الثالث 
كأفضل ملصق 

بحثي طلابي 
فئة الصيدلة 

الإكلينيكية

اللقاء السنوي 
للجمعية 
الصيدلية 

السعودية سيفا

- الصيدلة1بكالوريوس5

8
جائزة المركز 

الأول في 
معرض الابتكار 

جامعة تبوك 
- مركز الابتكار 
وريادة الأعمال

كلية 0البكالوريوس1
الهندسة 

قسم الهندسة 
الميكانيكية

9
الحصول على 
ثلاث ميداليات 

ذهبية 

المعرض 
السعودي الدولي 

للاختراعات 
والابتكارات 
SGiE,2023

__1
كلية 

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

جائزة البحث 10
والإبداع 

جامعة الملك 
1__عبد العزيز

كلية 
التصاميم 

والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

11
مبتكرون 
النسخة 
العاشرة 

-بكالوريوس 1بنك الجزيرة
الكلية 

الجامعية 
بضباء

علوم الحاسب

جائزة الأمير فهد 12
بن سلطان 

إمارة منطقة 
1الجامعية 1تبوك 

الكلية 
الجامعية 

بالوجه 

قسم علوم 
الحاسب 

جائزة المركز 13
الثاني

معسكر 
ريادة الأعمال 

الجامعية 
)منشآت(

- بكالوريوس1
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

- 
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نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

محلية

14
منح رواد البحث 

والابتكار في 
الأمن السيبراني

الهيئة الوطنية 
5الماجستير19للأمن السيبراني

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
 -

حصاد )3(15
الإدارة العامة 

للتعليم بمنطقة 
تبوك 

- بكالوريوس  - 

الإدارة 
العامة 
للتعليم 
بمنطقة 

تبوك 

مسار صحي

جائزة المركز 16
الأول 

منتدى الرياض 
إدارة 1بكالوريوس5الاقتصادي 

الأعمال
التمويل 

والاستثمار

17
إكسبو 

الابتكارات 
IDEA2025

مركز الابتكار 
0بكالوريوس1بجامعة تبوك

كلية 
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

تقنية المعلومات

أفضل فكرة 18
مشروع

إمارة منطقة 
تبوك )مسابقة 

أمارة تبوك 
للابتكار 2025م(

بكالوريوس /4
0ماجستير

كلية 
الهندسة 

/كلية 
الشريعة 
والقانون/

كلية 
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

إدارة هندسية / 
هندسة صناعية 

/ أنظمة وقانون / 
هندسة الحاسب

دولية

1

جائزة الابتكار 
العالمية في 
تحلية المياه 
- مسار تحلية 

المياه 

الهيئة السعودية 
الكيمياءالعلوم1 - -للمياه

2Silver Medal

 Geneva
 International
 Exhibition of

Inventions

Dentistryالطب1- - 

3
 Best Digital

 Poster
Exhibition

Dubai Derma- - 1الطبDermatology

4

قائمة أفضل 
%2 من علماء 
العالم الأكثر 

تأثيرًًا

تصنيف 
الأحياءالتطبيقية1- -ستانفورد

5
جائزة المركز 
الأول فئة 

الابتكار

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس3

6
جائزة المركز 
الأول فئة 

التنظيم

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس7
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نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

دولية

7
جائزة المركز 
الثاني فئة 

الإبداع

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

 -الصيدلة2بكالوريوس4

8
جائزة المركز 
الثاني فئة 

الإلقاء

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

 -الصيدلة1بكالوريوس6

9
جائزة المركز 
الثاني فئة 

العرض

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

 -الصيدلة1بكالوريوس5

جائزة المركز 10
الثاني فئة التميز

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس4

11
جائزة المركز 
الثالث فئة 
الموضوع

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس2

12
جائزة المركز 

السادس فئة 
الإلقاء

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس4

13
جائزة المركز 

السادس فئة 
الإبداع

معرض ومؤتمر 
دبي للصيدلة 
والتكنولوجيا 

دوفات

- الصيدلة1بكالوريوس4

14
الميدالية 

الفضية في 
مجال الصحة

 المعرض الدولي 
للاختراعات 

والابتكار 
والتكنولوجيا 

)ITEX25(

0بكالوريوس1

الصيدلة-
كلية 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

- 

15

مسابقة 
هواوي لتقنية 
المعلومات 
والاتصالات 
في منطقة 

الشرق الأوسط 
وآسيا الوسطى 

 2025-2024
)فئة الحوسبة 

السحابية(

الجهة المنظمة 
)هواوي الشرق 
الأوسط وآسيا 

الوسطى /
المانحة للجائزة 
)شركة هواوي(

لا يوجدبكالوريوس 1
كلية 

التصاميم 
والفنون

التصميم الداخلي
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نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

دولية

16

جائزة الابتكار 
الرائدة+ 
الميدالية 

الذهبية لتصنيع 
دمى الأطفال 
من الأقمشة 
المستعملة 

 Kaohsiung
 International
 Interaction &
Design Expo

__1
كلية 

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

17 Receiving the
Gold

 Award at the
 International
 Exhibition of
 Inventions in
 Croatia (BUDI

 UZOR Inova
Croatia)

__1
كلية 

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

18

 Polytechnic
 University Cup
 in Bucharest

 and the
 Diploma of
Excellence

Romania__1
كلية 

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

19 Receiving the
Gold

 from Romania,
 representing
 the National
 University of

 Technology and
Science

__1
كلية 

التصاميم 
والفنون

تصميم الأزياء 
والمنسوجات 

أحسن ورقة 20
علمية

المؤتمر الرابع 
لكيات العلوم 

الإدارية بجامعات 
دول مجلس 
التعاون لدول 
الخليج العربية

 - -1
الكلية 

الجامعية 
بضباء

العلوم الأساسية

21
جائزة أفضل 
سفير محلي 
المركز الأول

مؤتمر الأبحاث 
الطلابية الدولي 

GSR
 البكالوريوس1

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
 -

الهيئة السعودية براءة اختراع 22
2 - -للملكية الفكرية

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
تقنية المعلومات

منحة بحثية23
هيئة تنمية 

البحث والتطوير 
والابتكار

 -- 2
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

 -
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نوع 
الجهة المنظمة اسم الجائزةمالجائزة

/المانحة للجائزة

عدد 
الطلبة

)إن وجد(

المرحلة 
العلمية

عدد أعضاء 
هيئة 

تدريس )إن 
وجد(

الكلية/ 
التخصصالجهة

دولية

24

 Geneva 50
 International
 Exhibition of

Inventions

 Palexpo,
 Geneva,

Switzerland
 - -1

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات
 -

25
الميدالية 
الذهبية 

)INOVA2025(

معرض كرواتيا 
الدولي التاسع 

والأربعين 
للاختراعات

2البكالوريوس2
كلية العلوم 

الطبية 
التطبيقية 

قسم علوم 
التأهيل الصحي

26
الميدالية 

الفضية )المركز 
الثاني عالميا(

المؤتمر الدولي 
للابتكار والاختراع 

ITEX2025
1البكالوريوس2

كلية 
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

تقنية المعلومات

27

جائزة 
الألكسو2024م 
للإبداع والابتكار 

الفئة الثانية

الألكسو 
)المنظمة 

العربية للتربية 
والثقافة 
والعلوم(

1الدكتوراه0
قسم 

الأحياء فرع 
أملج

الأحياء

28
الميدالية 
الذهبية 

والفضية 
ICAN 202540البكالوريوس

كلية العلوم 
الطبية 

التطبيقية 

العلاج الطبيعي / 
تقنية المختبرات 

الطبية

ميداليتان فضية 29
وبرونزية

معرض 
جنيف الدولي 
للاختراعات 

2025م

2الدكتوراه0

كلية الطب 
/ كلية 

الحاسبات 
وتقنية 

المعلومات

التركيبات 
والاستعاضة 
السنية / علوم 

الحاسب

30

جائزة سلاسل 
الإمداد 

والمشتريات 
)الماسية(

مجلس هارفارد 
 Harvard للأعمال

 Business
Council

كلية 1الدكتوراه-
هندسة صناعيةالهندسة 

سادساًً: الدراسات والاستشارات 

يوضح الجدول التالي إجمالي عدد الدراسات والاستشارات التي قدّّمتها الجامعة خلال العام، والبالغ 

عددها )17(. ويتضمن الجدول بيانات بمجالات الدراسات والاستشارات، ونوعها )بحثية، استشارية، 

تحليليــة، أو غيرهــا(، إضافــة إلــى الجهات المســتفيدة. ويســهم هــذا الإجراء فــي إبراز الــدور المعرفي 

والبحثي للجامعة، وتعزيز الشــراكات مع الجهات الحكومية والخاصة من خلال تقديم خدمات علمية 

واستشارية متخصصة.
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جدول 28: نموذج )15(: الدراسات والاستشارات
17إجمالي عدد الدراسات والاستشارات

الجهة المستفيدةنوعهامجال الدراسات والاستشاراتم

تقييم الأثر البيئي وتطوير الخطط الاستراتيجية لإدارة 1
شركة صفا للاتصالات وتقنية استشارة بيئيةالنفايات ومراقبة الجودة البيئية 

المعلومات

استشارة مشروع توفير اعتماد شهادة الأيزو 2
تجمع جدة الصحيبالجودة

استشارة مشروع توفير اعتماد شهادة الأيزو 3
تجمع الشرقية الصحي )الدمام(بالجودة

استشارة توفير كفاءات تعليمي 4
تعليمية 

المستفيد: كليات الغد الصحية 
بمنطقة تبوك / جهة الاستشارة: 

جامعة تبوك - كلية العلوم - 
قسم الأحياء

استشارة مشروع توفير اعتماد شهادة الأيزو 5
الهيئة العامة للنقلبالجودة

تدريب منسوبي عمادة القبول والتسجيل بجامعة 6
بيشة على متطلبات نظام الجودة الأيزو 

استشارة 
بالجودة

عمادة القبول والتسجيل 
بجامعة بيشة

مشروع برنامج بكالوريوس التمريض لمنسوبي وزارة 7
وزارة الدفاعتدريبي / تعليميالدفاع 

8
 مشروع مستشفى الملك سلمان للقوات المسلحة 

بالشمالية الغربية وبين جامعة تبوك )تجسير(( 
الدفعة الثالثة

مستشفى الملك سلمان تدريبي / تعليمي
العسكري بتبوك

شركة تطوير للخدمات التعليمية تعليميمشروع تنفيذ برنامج إعداد المعلم 9

10
مشروع استخدام مركز الاختبارات المحوسب لطلاب 

جامعة الملك عبد العزيز لعقد اختبار الفصل الثاني من 
العام 1446 

جامعة الملك عبد العزيزخدمي

مشروع برنامج التجسير الدفعة الرابعة لتخصص 11
الإدارة العامة للخدمات الطبية تعليميالتمريض من منسوبي وزارة الدفاع 

تدريب 25 متدرب في مجال المراقبة والحماية البيئية 12
جامعة الملك عبد العزيزتدريبي لمركز المبدعين بجامعة الملك عبد العزيز

برنامج الدبلوم المتوسط في مجال إدارة الضيافة 13
شركة البحر الأحمر للتطويرتعليميالدفعة الثالثة 

مشروع دراسة ونمذجة وسلامة خطوط الأنابيب 14
الهيئة السعودية للمياهبحثيالمبطنة بالإسمنت

مؤسسة عبد الله بن عبد العزيز تعليميتنفيذ وتحويل دبلوم مرشدي تعافي عن بعد15
الراجحي الخيرية

16
مشروع استخدام مركز الاختبارات المحوسب لطلاب 

جامعة الملك عبد العزيز لعقد اختبار الفصل الأول من 
العام 1447 

جامعة الملك عبد العزيزخدمي

مشروع تدريب متدربي برنامج فني رعاية مرضى الدفعة 17
تجمع جازان الصحيتدريبي 12 بتجمع جازان الصحي 
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5.4.2  أبرز أعمال الجامعة المرتبطة ببرامج الرؤية
1.5.4.2  كفاءة واستدامة الإنفاق

تماشــيًًا مع اهتمام القيادة الرشــيدة برفع كفاءة الإنفاق لضمان التقدم على جميع الأصعدة، ومع 

تأســيس هيئــة كفــاءة الإنفــاق والمشــروعات الحكوميــة ؛ فقــد عملــت الجامعــة علــى إطلاق برنامج 

لتحقيق كفاءة الإنفاق، إيماناًً من الجامعة بدورها في تحسين مخرجاتها من خلال الاستغلال الأمثل 

لمواردها، والعمل على تعزيز مواردها الذاتية، كما عملت الجامعة على تطبيق برنامج »ركائز استدامة 

كفاءة الإنفاق« الذي أطلقته هيئة كفاءة الإنفاق والمشــروعات الحكومية، وتم تشــكيل لجان عمل 

تدعــم جهــود تحقيــق اســتدامة كفاءة الإنفــاق، فقد عمــل فريق كفــاءة الإنفاق بالجامعــة على تنفيذ 

العديــد مــن فــرص رفع كفاءة الإنفاق، الأمر الذي نشــأ عنــه تحقيق الجامعة مجموعة مــن الإنجازات 

المعتــرف بهــا مــن هيئة كفاءة الإنفاق في هذا المجال، منها الجوائز التي حصلت عليها جامعة تبوك 

في كفاءة الإنفاق وهي:

جائزة التمييز العملي للفرص الإبداعية. 	-

جائزة التميز المؤسسي في كفاءة الإنفاق وحصلت على المركز الثاني في فئة الجامعات. 	-

والجدول أدناه يوضح الفرص التي تعمل عليها الجامعة في كفاءة الإنفاق والجهات المعنية بتنفيذها. 

جدول 29: جدول فرص كفاءة الإنفاق بالجامعة

المجال )تقني / الفرصةم
الجهةإداري(

وكالة الجامعة – الإدارة العامة لشؤون إداريفرصة رفع كفاءة الإنفاق في إدارة المركبات1
الهندسية

وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث إداريرفع كفاءة الإنفاق في الابتعاث 2
العلمي/ إدارة البعثات

رفع مستوى الاستثمار الأمثل لأعضاء هيئة 3
وكالة الجامعة للشؤون الأكاديميةإداريالتدريس المكلفين بأعمال إدارية

وكالة الجامعة للشؤون التعليمية – عمادة إداريرفع كفاءة الجدول الدراسي4
القبول والتسجيل

رفع استغلال المباني والفصول والقاعات 5
الإدارة العامة للشئون الهندسيةإداريلتلبية الاحتياج الفعلي 

مكتب معالي رئيس الجامعة إداريحوكمة اللجان الدائمة في الجامعة6

وكالة الجامعة - إدارة النقل والحركةإداريفرصة رفع كفاءة استهلاك الوقود7

إحلال أعضاء هيئة التدريس المتعاقدين 8
الإدارة العامة للموارد البشرية إداريبالعائدين من الابتعاث )2( 

إعادة هيكلة القبول في التخصصات بما 9
عمادة القبول والتسجيل / الإدارة العامة إدارييتوافق مع سوق العمل )2( 

للموارد البشرية

عمادة التعليم الإلكترونيتقنيتعزيز التعليم الإلكتروني )عن بعد( تقني10

تنظيم وإعادة هيكلة وكالات وعمادات 11
مكتب الاستراتيجية والتميز المؤسسيإداريالجامعة 

تعظيم الاستفادة من مباني الكليات 12
وكالة الجامعة / الإدارة العامة للشؤون إداريالجامعية في المحافظات

الهندسية 
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المجال )تقني / الفرصةم
الجهةإداري(

الإدارة العامة لتقنية المعلوماتتقنيالتحول الرقمي وأتمتة الإجراءات13

إعادة هيكلة القبول في التخصصات بما 14
القبول والتسجيل -الإدارة العامة للموارد إدارييتوافق مع سوق العمل

البشرية 

إحلال أعضاء هيئة التدريس المتعاقدين 15
وكالة الجامعة/الإدارة العامة للموارد إداريبالعائدين من الابتعاث

البشرية

2.5.4.2  التحول الرقمي

التزمت جامعة تبوك بتعزيز التحول الرقمي ومشاركة البيانات مع الجهات الحكومية عبر قناة التكامل 

الحكومية )GSB(، حيث تم خلال عام 2025م ربط الجامعة بثماني )8( واجهات تكامل إلكتروني. وأظهرت 

نتائج التقييم مستوى مرتفعًًا من الاستفادة والرضا، إذ بلغت نسبة الاستفادة من البيانات المفتوحة 

%92، ونســبة الرضا عن جودتها واكتمالها %90. كما يوضح مدى الاســتفادة من التحول الرقمي في 

الشؤون الإدارية والمالية وأثره في رفع كفاءة الأداء المؤسسي من خلال أتمتة الإجراءات، وتسريع 

إنجــاز المعــاملات، وتعزيــز الدقة والشــفافية والرقابة، ودعــم اتخاذ القرار بالاعتماد علــى البيانات، إلى 

جانب تحسين تجربة المستفيد والالتزام بمعايير الجودة والحوكمة والأمن المعلوماتي. 

جدول 30: جدول المنصات بالجامعة

إجمالي عدد المستفيدينفئة المستفيديننوع المنصة

2315عدد مستخدمي نظام مسار لعام 2025بوابة مسار

6873عدد المستفيدين من منسوبي الجامعة 2025البوابة المالية والإدارية

7353عدد المستفيدين من منسوبي الجامعة 2025بوابة الدفع الإلكتروني

عدد المستفيدين من الطلاب غير المقيدين لعام البوابة الأكاديمية
2025133810

43545عدد الطلاب المقيدين مع خريجي دفعة عام 2025البوابة الأكاديمية
عمليات الدفع 

5859عدد العمليات المقبولة لعام 2025الإلكتروني

6.4.2  أبرز الأعمال في مجال تحقيق أهداف التنمية المستدامة

تســعى جامعــة تبــوك إلــى الإســهام بفاعلية فــي تحقيق أهــداف التنمية المســتدامة التــي اعتمدتها 

المملكة العربية السعودية، من خلال تبني نهج استراتيجي متكامل يتواءم مع مستهدفات وبرامج 

رؤيــة المملكــة 2030. وانطلاقًًــا من هــذا التوجه، نفــذت الجامعة مجموعة من المبادرات والأنشــطة 

والفعاليات التي تهدف إلى دعم مسارات التنمية المستدامة، وذلك عبر تعزيز البحث العلمي التطبيقي، 

وتطوير برامج أكاديمية نوعية تلبي احتياجات التنمية، إلى جانب تنفيذ برامج توعوية ومبادرات لخدمة 

المجتمــع. وتعكــس هــذه الجهــود حــرص الجامعة على ترســيخ مفهوم الاســتدامة في ممارســاتها 

الأكاديمية والمجتمعية، والمضي قدمًًا نحو مستقبل أكثر وعيًًا واستدامة.
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

جدول 31: إسهامات الجامعة في تحقيق أهداف التنمية المستدامة

اسم الإسهام/م
 الأثر المبادرة

1
مشروع الإنتاج 

الزراعي المستدام 
)بنك البذور(

 أســهم التوجــه الاســتراتيجي للجامعــة، مــن خلال الالتــزام المؤسســي الثانــي: التحــول نحــو 
البحــث والابتــكار المجتمعــي والالتــزام المؤسســي الثالــث: بنــاء الشــراكات الاســتراتيجية، 
فــي تعزيــز جــودة البحــث العلمــي التطبيقــي وربطــه بالاحتياجــات التنمويــة الوطنية، لا ســيما 
فــي مجــالات الاســتدامة والابتــكار الزراعــي والبيئــي. كمــا دعمــت الشــراكات الاســتراتيجية، 
أبرزهــا مشــروع The Greenhouse Project تحــت مظلــة نيــوم، نقــل المعرفــة وبنــاء القــدرات 
وفتــح آفــاق للبحــث المشــترك، ممــا عــزّّز الهويــة المؤسســية للجامعــة وترسّّــخ دورهــا 
كشــريك فاعــل فــي تحقيــق مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030 وتعظيــم أثرهــا التنمــوي 

بحلــول مســتدامة ذات قيمــة اقتصاديــة واجتماعيــة وبيئيــة.

2

التعاون مع عدة 
جهات محلية فيما 

يخص الحفاظ 
على البيئة

 أســهم التعــاون مــع الجهــات المحليــة ذات العلاقــة فــي تحقيــق أثــر بيئــي وتنمــوي متكامــل، 
حيــث دعــم الجهــود الوطنيــة فــي الحفــاظ علــى البيئــة وحمايــة المــوارد الطبيعيــة وتعزيــز 
 مــن شــركة نيــوم، ووزارة 

ٍ
ممارســات الاســتدامة. كمــا أســهمت هــذه الشــراكات مــع كلٍ

البيئــة والميــاه والزراعــة، ومحميــة الأميــر محمــد بــن ســلمان، وشــركة البحــر الأحمــر الدوليــة، 
والهيئــة الســعودية للميــاه، وشــركة بــان الــعلا التجاريــة فــي تبــادل الخبــرات وتكامــل الأدوار 
بيــن القطاعــات المختلفــة، ممــا انعكــس إيجاب�ًـا علــى تنفيــذ المبــادرات البيئيــة بكفــاءة أعلــى. 
وأســهم هــذا التعــاون فــي رفــع الوعــي البيئــي، وتطويــر حلــول مبتكــرة لإدارة المــوارد المائيــة 
والزراعيــة، وحمايــة التنــوع الحيــوي، إضافــة إلــى دعــم مســتهدفات التنميــة المســتدامة 

ورؤيــة المملكــة 2030، وتعزيــز الأثــر المجتمعــي والاقتصــادي للمبــادرة .

3
مؤتمر الحاسبات 

الدولي )المدن 
الذكية(

 أســهم تدشــين الجامعــة للمؤتمــر الدولــي للحوســبة وتقنيــة المعلومــات 2025م فــي تعزيــز 
مكانتهــا الأكاديميــة والبحثيــة علــى المســتويين المحلــي والدولــي، مــن خلال اســتقطاب 
ــراء والمختصيــن وتبــادل أحــدث المعــارف والتجــارب العلميــة فــي مجــالات  نخبــة مــن الخب
الحاســب وتقنيــة المعلومــات. كمــا ســاعد المؤتمــر فــي دعم البحــث العلمي والابتــكار، وبناء 
شــبكات تعــاون علمــي بيــن الباحثيــن والمؤسســات الأكاديميــة والصناعيــة، إضافــة إلــى 

تنميــة مهــارات الباحثيــن والطلبــة ومواكبــة التطــورات التقنيــة الحديثــة.

4
برامج أكاديمية 
متخصصة في 

مجال البيئة

دعــم التوجهــات الوطنيــة لذلــك قامــت الجامعــة بإنشــاء برامــج دبلــوم فــي مجــال إدارة 
. الطبيعيــة  المحميــات 

5
نشر العديد من 

الأبحاث التي 
تخص الاستدامة

 أســهم نشــر الجامعــة للعديــد مــن الأبحــاث العلميــة فــي مجــال الاســتدامة في تعزيــز دورها 
الريادي في دعم التنمية المستدامة بمختلف أبعادها الصحية، والاجتماعية، والاقتصادية، 
والبيئيــة. وقــد انعكــس هــذا الإنتــاج البحثــي فــي تقديــم حلــول علميــة وتطبيقيــة تســهم فــي 
تحســين جــودة الحيــاة، وتعزيــز الصحــة والرفاهيــة، وتطويــر التعليــم الجيــد، ودعــم المســاواة 
بيــن الجنســين، وتحســين إدارة الميــاه والطاقــة، وتعزيــز النمــو الاقتصــادي والصناعــي 
المســتدام. كمــا أســهمت هــذه الأبحــاث فــي دعــم العمــل المناخــي وحمايــة النظــم البيئيــة 

البريــة والبحريــة، وترســيخ مفاهيــم العدالــة والــسلام وبنــاء المؤسســات القويــة.

6
التعاون مع عدة 
جهات وجامعات 

دولية

أســهمت اللقــاءات والاجتماعــات التــي نظمتهــا جامعــة تبــوك مــع الجهــات والجامعــات 
الدوليــة فــي تعزيــز حضورهــا الأكاديمــي والبحثــي علــى المســتوى العالمــي، وفتــح آفــاق 

واســعة للتعــاون العلمــي المشــترك. ومــن أبــرز هــذه الجهــات:
جامعة بورتو بجمهورية البرتغال 	-

جامعة برتش كولومبيا بكندا 	-
جامعة تيسايد بريطانيا 	-
جامعة الصين الزراعية 	-

مجموعة شركة بي جي آي في الصين الشعبية 	-
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7.4.2  أي معلومات أخرى ذات أهمية لأبرز أعمال وإنجازات الجامعة.
1.7.4.2  أنشطة ريادة الأعمال بالجامعة

تولي جامعة تبوك اهتمامًًا متزايدًًا بتعزيز ثقافة ريادة الأعمال بين منسوبيها وطلبتها، من خلال تنفيذ 

منظومــة متكاملــة من المقــررات والمحاضرات والــدورات التدريبية، التي تهدف إلــى تنمية المهارات 

الريادية وربط المعرفة الأكاديمية باحتياجات سوق العمل. وتسهم هذه الأنشطة في دعم الابتكار، 

وتمكين الطلبة من تحويل الأفكار الريادية إلى مشاريع عملية ومستدامة.

جدول 32: نموذج )16( أنشطة ريادة الأعمال في الجامعة 

م
الدوراتالمحاضراتالمقررات

الكليةعنوان الدورةالكليةعنوان المحاضرةالكليةاسم المقرر

إدارة ريادة الأعمال1
الهندسةإدارة المشاريعالهندسةسلاسل الإمداد والتقنيات الحديثةالأعمال

إدارة تسويق ريادي2
الأعمال

دور البيانات في تطوير العمليات 
الهندسةالضخمة والقطاع اللوجستي

السلامة المهنية في 
المصانع وخطوط 

الإنتاج
الهندسة

مشاركة في الملتقى الرابع لأبحاث --3
الهندسةالاتصال الفعالالهندسةالحج والعمرة

lean manufacturing - التصنيع --4
الهندسةمهارات الاتصالالهندسةالمرن

5--Six Sigmaالهندسةالتحرير الوظيفيالهندسة

الابتكار وريادة الأعمال: الفرص --6
والتحديات

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

ريادة الأعمال المنزلية 
من فكرة صغيرة إلى 

مشروع ناجح

إدارة 
الأعمال

7--
استكشاف الفرص الوظيفية 
واكتساب المهارات استعدادا 

لسوق العمل

الكلية 
الجامعية 

بالوجه
إدارة ريادة الأعمال الذكية

الأعمال

مركز الابتكار معسكرات ريادة الأعمال الجامعية--8
وريادة الأعمال

ريادة الأعمال للشباب 
في منطقة تبوك

إدارة 
الأعمال

ريادة الأعمال في ----9
القطاع الصحي

إدارة 
الأعمال

10----
مستويات القيادة 

الخمسة نحو الريادة 
المؤسسية

إدارة 
الأعمال

11----
ريادة الأعمال 

الاجتماعية مشاريع 
تحدث فرقًًا ورشة عمل

إدارة 
الأعمال

12----

استراتيجيات إنشاء 
مشاريع مربحة في 
مجال ريادة الأعمال 

المستدامة

إدارة 
الأعمال

نموذج خطة العمل ----13
للرياديين

إدارة 
الأعمال

دراسة الجدوى المالية ----14
للمشروعات 

إدارة 
الأعمال

التسويق الفعال ----15
للمشروعات الصغيرة

إدارة 
الأعمال
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
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م
الدوراتالمحاضراتالمقررات

الكليةعنوان الدورةالكليةعنوان المحاضرةالكليةاسم المقرر

كيف تصبح رائد أعمال ----16
ناجحًًا

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

توجيهات سوق العمل ----17
في ظل رؤية 2030

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

5.2  الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

فــي ضــوء تحليل العوامل الداخلية لجامعة تبوك، ودراســة الأوضــاع والمتغيرات الخارجية المحيطة 

بها، تتوافر أمام الجامعة مجموعة من الفرص النوعية التي تمتلك جدوى عالية لإسهامها في تعزيز 

تحقيق الأهداف الاستراتيجية، وترسيخ التميز المؤسسي، وتعظيم الأثر التنموي والبحثي للجامعة. 

وتســعى الجامعــة إلــى انتهــاز هذه الفرص عبــر توظيف قدراتهــا الأكاديمية والبحثية، وبناء شــراكات 

استراتيجية فاعلة، بما يتواءم مع مستهدفات رؤية المملكة 2030. ومن أبرز هذه الفرص:

جدول 33: الفرص والعوامل المساعدة على تحقيقها

الأثر المتوقعالعوامل المساعدة على تحقيقهاالفرصةم

1

التوسع في الشراكات 
الاستراتيجية المحلية 
والدولية في مجالات 
الاستدامة والتقنيات 

الحديثة

وجــود شــراكات قائمــة مــع مشــاريع وطنيــة كبــرى مثــل نيــوم،  	-
ومشــروع البحــر الأحمــر الدولــي، ومحميــة الأميــر محمــد بــن ســلمان
الهيئــة  مثــل  العلاقــة  ذات  الحكوميــة  الجهــات  مــع  التعــاون  	-
والهيئــة  والجــودة،  والمقاييــس  للمواصفــات  الســعودية 

للميــاه  الســعودية 
شــراكات أكاديميــة وبحثيــة مــع جامعــات دوليــة مرموقــة تشــمل  	-
 Teesside( تيســايد  وجامعــة  الدوليــة،  ســلمان  الملــك  جامعــة 
 ،)University of Nottingham( وجامعــة نوتنجهــام ،)University
وجامعــة بورتــو )University of Porto(، وجامعــة برتــش كولومبيــا 

)University of British Columbia(
وبنــاء  والابتــكار  البحــث  نحــو  للجامعــة  الاســتراتيجي  التوجــه  	-

ت كا ا لشــر ا

تعزيز جودة البحث  	-
العلمي التطبيقي وربطه 

بالاحتياجات التنموية 
نقل المعرفة وبناء  	-

القدرات البحثية 
والأكاديمية 

رفع السمعة الأكاديمية  	-
والتصنيف المؤسسي 

للجامعة محليًًا ودوليًًا

2

تقديم الدراسات 
والاستشارات 

واللجان الفنية في 
مجال الاستدامة 

البيئية

تنامــي الطلــب مــن الجهــات الوطنيــة والمشــاريع الكبــرى مثــل  	-
نيــوم، والبحــر الأحمــر الدولــي على الدراســات البيئية والاستشــارات 

الفنـيـة
توفر كفاءات أكاديمية وبحثية متخصصة في الجامعة  	-

ارتباط الجامعة بقضايا البيئة والتنمية الإقليمية 	-

تعظيم الأثر المجتمعي  	-
والتنموي 

تنويع مصادر الدخل  	-
دعم صناع القرار بحلول  	-

علمية وتطبيقية 
مستدامة

3

التوسع في دعم 
وتمويل البحث 

العلمي المتوائم مع 
الهوية المؤسسية 

للجامعة

توفر برامج دعم وتمويل بحثي وطنية ودولية  	-
-	 تنوع مراكز البحوث العلمية في مجالات الاستدامة والابتكار

تزايــد الأبحــاث العلميــة للجامعــة فــي مجــالات الاســتدامة البيئيــة  	-
والزراعيــة والتقنيــة

زيادة الإنتاج البحثي  	-
النوعي 

تعزيز الربط بين البحث  	-
العلمي واحتياجات التنمية 

الوطنية 
-	 دعم الابتكار وتحويل 

المعرفة إلى قيمة 
مضافة
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الأثر المتوقعالعوامل المساعدة على تحقيقهاالفرصةم

4

الاستفادة من 
الموقع الجغرافي 

للجامعة ضمن نطاق 
المشاريع الوطنية 

الكبرى

ــوم،  ــل ني قــرب الجامعــة الجغرافــي مــن مشــاريع اســتراتيجية مث 	-
والبحــر الأحمــر، وأمــالا، وذا لايــن 

حاجــة هــذه المشــاريع إلــى الدعم البحثي والاستشــاري والأكاديمي  	-
قــدرة الجامعــة علــى إنشــاء مراكــز وفــروع بحثيــة متخصصــة

تأسيس مراكز بحثية  	-
تطبيقية متقدمة 

تعزيز الشراكات طويلة  	-
المدى مع المشاريع 

الوطنية 
مواءمة مخرجات الجامعة  	-

مع متطلبات التنمية 
المستقبلية

5

تطوير فرص 
استثمارية في 

مجالات الاستدامة 
البيئية والتقنيات 

الحديثة

التوجه الوطني نحو الاقتصاد الأخضر والابتكار  	-
-	 إمكانية تحويل مخرجات البحث العلمي إلى منتجات وخدمات

-	  دعم الجهات الحكومية للاستثمار في الحلول المستدامة

تعزيز الاستدامة المالية  	-
للجامعة 

-	 تسويق مخرجات البحث 
العلمي

تحقيق قيمة اقتصادية  	-
واجتماعية وبيئية

6
بناء وتطوير منصات 
رقمية مؤسسية في 
إطار التحول الرقمي

التوجه الوطني الداعم للتحول الرقمي والحوكمة الرقمية  	-
-	 توفر بنية تحتية تقنية قابلة للتوسع 

تكامل الأنظمة والبيانات المؤسسية  	-
تنامي الطلب على الخدمات الرقمية من المستفيدين 	-

رفع كفاءة العمليات  	-
الأكاديمية والإدارية

تحسين تجربة  	-
المستفيدين 

-	 دعم اتخاذ القرار المبني 
على البيانات

رفع مستوى النضج  	-
الرقمي المؤسسي

7
التوسع في التعليم 

الرقمي والبرامج 
الأكاديمية المبتكرة

التحول الرقمي المتسارع على مستوى المملكة  	-
جاهزية البنية التحتية الرقمية  	-

توجه الجامعة نحو تحسين جودة التعليم وتوسيع الوصول 	-

تحسين جودة العملية  	-
التعليمية بوجود منصات 

تعليمية ذات كفاءة
زيادة أعداد المستفيدين  	-

من برامج الجامعة
-	 دعم التعلم المستمر

8

تفعيل المبادرات 
المجتمعية لمعالجة 

القضايا البيئية 
والاجتماعية

شراكات مع جهات بيئية ومجتمعية محلية ووطنية  	-
اهتمام المجتمع المحلي بقضايا الاستدامة 	-

التزام الجامعة بالمسؤولية المجتمعية 	-

رفع الوعي البيئي  	-
والاجتماعي 

تعزيز الصورة الذهنية  	-
الإيجابية للجامعة 

دعم التنمية المستدامة  	-
في منطقة تبوك

6.2  التحديات والدعم المطلوب 

يهدف هذا النموذج إلى تحديد أبرز التحديات التشــغيلية والاســتراتيجية التي تواجه الجامعة، وآثارها 

على الأداء المؤسسي. كما يوضح القرارات والدعم المطلوبين لمعالجة هذه التحديات، بما يضمن 

كفــاءة التشــغيل واســتدامة الموارد. ويســهم في مواءمــة أدوار الوحــدات الإدارية مــع تنفيذ الخطة 

الاستراتيجية وتحقيق مستهدفاتها.
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جدول 34:  نموذج أداء )17( : التحديات والدعم المطلوب للعام المالي 2025 م 

القرار/تأثيرهالتحدي
الدعم المطلوب )1(

نوع القرار/ 
الدعم

المسؤول عن 
تقديم الدعم

الخلفية الرئيسية/ 
التبريرات

محدودية تنويع 
مصادر الدخل 

والاعتماد العالي 
على التمويل 

الحكومي

يحد من الاستدامة 
المالية ويؤخر تنفيذ 
المبادرات ذات الأثر 

العالي

تنويع الإيرادات 
الذاتية )أوقاف 
جامعية، برامج 

مدفوعة، بيوت خبرة، 
شراكات(

مالي / 
استراتيجي

مجلس 
الجامعة – 

الإدارة العليا- 
وكالة الجامعة

الاعتماد على التمويل 
الحكومي وضعف 

تنويع مصادر الدخل 
والاستثمار الذاتي

ارتفاع متوسط 
التكلفة التشغيلية 

لكل طالب

ضغط على الميزانية 
وتراجع الكفاءة 

التشغيلية

إطلاق برنامج كفاءة 
الإنفاق وإعادة 

هندسة العمليات

تشغيلي / 
ضعف توثيق وتنفيذ وكالة الجامعةمالي

فرص كفاءة الإنفاق

تداخل 
الاختصاصات بين 
بعض الوكالات 
والوحدات الإدارية

بطء اتخاذ القرار، 
ازدواجية الجهود، 
وانخفاض كفاءة 

التنفيذ

اعتماد مصفوفة 
حوكمة واضحة 
للاختصاصات، 
وتحديث الأدلة 

التنظيمية والإجرائية

إداري / 
حوكمي

الإدارة العليا 
– الإدارة 

القانونية – 
إدارة المراجعة 

الداخلية

الحاجة إلى رفع كفاءة 
الحوكمة وتحقيق 

التكامل المؤسسي 

ضعف التكامل بين 
الأنظمة التقنية 
وقواعد البيانات

صعوبة استخراج 
التقارير، ضعف دعم 
القرار، وزيادة الجهد 

التشغيلي

تنفيذ منصة تكامل 
مؤسسية موحدة 

وتحسين البنية 
الرقمية

تقني / 
تشغيلي

وحدة حوكمة 
البيانات 
– الإدارة 

العامة لتقنية 
المعلومات

التحول الرقمي يعد من 
الممكنات الرئيسية 

لتحقيق الكفاءة 
التشغيلية وتحسين 

جودة البيانات

محدودية الموارد 
المخصصة للبحث 
والابتكار وضعف 
التسويق البحثي

انخفاض الأثر البحثي 
وبراءات الاختراع

زيادة التمويل 
التنافسي، وتحفيز 
النشر، وتأسيس 
وحدة تسويق بحثي

بحثي / مالي

الإدارة العليا – 
وكالة الجامعة 

لدراسات 
العليا والبحث 

العلمي

ضعف تسجيل 
وتسويق المخرجات 

البحثية

ضعف مواءمة 
بعض البرامج 

مع سوق العمل 
ومحدودية 

التخصصات 
النوعية

انخفاض قابلية 
التوظيف

تحديث البرامج، 
وفتح تخصصات 

مرتبطة بالمشاريع 
الوطنية

أكاديمي / 
استراتيجي

وكالة الجامعة 
للشؤون 

التعليمية- 
الكليات

تحسين الجودة 
التعليمية ورفع مستوى 

الكليات

نقص الكفاءات 
المتخصصة وغياب 

خطط التعاقب 
القيادي

مخاطر استمرارية 
الأداء

اعتماد خطة تعاقب 
وظيفي وبرامج إعداد 

قيادات
موارد بشرية

الإدارة العامة 
للموارد 
البشرية

نقص الموارد البشرية 
المؤهلة والمتخصصة

تهديدات الأمن 
السيبراني 

والامتثال لنظام 
حماية البيانات

مخاطر تشغيلية 
وقانونية

تعزيز الأمن 
السيبراني 

وتطبيق سياسات 
الخصوصية

تقني / قانوني

وحدة حوكمة 
البيانات – 

إدارة الأمن 
السيبراني

تزايد متطلبات الامتثال 
لنظام حماية البيانات، 

وحساسية البيانات 
الأكاديمية

التغيرات البيئية 
والمناخية وتأثيرها 
على البنية التحتية

مخاطر استدامة 
وتشغيل

تبني مبادرات 
الاستدامة وخطط 

الطوارئ

بيئي / 
تشغيلي

وكالة الجامعة 
– إدارة 

المخاطر 
واستمرارية 

الأعمال

رفع جاهزية الجامعة 
للتعامل مع الأزمات
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ثالثًاً: 
نظرة عامة على 
الوضع الراهن 

للجامعة
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مــن خلال  2025م  عــام  تبــوك خلال  لجامعــة  الراهــن  الوضــع  المحــور  هــذا  يعــرض  	
التحتيــة،  والبنيــة  والماليــة،  البشــرية  والمــوارد  والإداريــة،  التنظيميــة  البنيــة  اســتعراض 
المبانــي  الجامعــة وعقــود المشــروعات، وحالــة  الميزانيــة وإيــرادات  إلــى جانــب اعتمــادات 
ــة  ــى تقديــم صــورة شــاملة عــن الجاهزي المخصصــة للجهــاز العــام. ويهــدف هــذا العــرض إل
المؤسســية للجامعــة، وكفــاءة إدارة المــوارد، ومســتوى الاســتدامة الماليــة والتشــغيلية، 

المؤسســي. الأداء  كفــاءة  ويعــزز  الاســتراتيجية  الأهــداف  تحقيــق  يدعــم  بمــا 

1.3  الهيكل التنظيمي
وضّّــح الهيــكل التنظيمــي الإطــار العــام الــذي ت�ُـدار مــن خلالــه الأعمــال والاختصاصــات  	
داخــل المؤسســة، ويبيّّــن خطــوط الســلطة والمســؤولية والعلاقــات الإداريــة بيــن الوحــدات 
المختلفــة. ويعكــس الهيــكل التنظيمــي لجامعــة تبــوك تنظيمهــا الإداري والأكاديمــي بمــا 

يدعــم تحقيــق أهدافهــا الاســتراتيجية ويعــزز كفــاءة الأداء المؤسســي.

شكل 9: الهيكل التنظيمي لجامعة تبوك

وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي

إدارة المراجعة الداخلية

عمادة الجودة والاعتماد الأكاديمي

إدارة الأمن السيبراني

الإدارة العامة للاتصال المؤسسي

الإدارة القانونية

وكالة الجامعة

مكتب الاستراتجية والتميز المؤسسي

رئيس الجامعة

كلية العلوم

كلية العلوم الطبية 
التطبيقية  

أمانة أوقاف الجامعة

كلية التربية والآداب

أمانة مجلس الجامعة

الكلية الجامعية بضباء  

إدارة أملاك الجامعة

إدارة الأمن الجامعي

كلية الطب

إدارة الاستثمار وتنمية الموارد

كلية التصاميم والفنون

الإدارة العامة للشؤون 
الهندسية

مركز ابتكار تقنيات الانبعاثات الكلية الجامعية بأملج   
الصفرية

الإدارة العامة للخدمات 
التعليمية

عمادة التعليم الإلكتروني

كلية إدارة الأعمال

الكلية التطبيقية

أمانة المجلس العلمي

معهد تعليم اللغة الانجليزية

الكلية الجامعية بحقل  

كلية التمريض

كلية السياحة والضيافة بالوجه

مكتب البنية المؤسسية

عمادة القبول والتسجيل عمادة شؤون الطلاب

الكلية الجامعية بتيماء

كلية الشريعة والقانون

الإدارة العامة لتقنية 
المعلومات

الكلية الجامعية بالوجه 
مركز الابتكار وريادة الاعمال

مركز الذكاء الاصطناعي 
وتقنيات الاستشعار

مركز القياس والتقويم الجامعي

الإدارة العامة لشؤون المكتبات

كلية الحاسبات وتقنية 
المعلومات

معهد البحوث والاستشارات

عمادة البحث والدراسات العلياكلية الصيدلة

كلية الهندسة  

الإدارة العامة للموارد البشرية

وكالة الجامعة للشؤون التعليمية

مكتب نقل التقنية

إدارة الإسكانإدارة البعثات

الإدارة العامة للخدمات 
الطبية

إدارة المخاطر واستمرارية 
الأعمال

مركز الوثائق والمحفوظات

مكتب كفاءة الإنفاق

الإدارة العامة للشؤون
المالية والإدارية

إدارة المساجد والمصليات

إدارة التخطيط والميزانية
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جدول 35: نموذج )18(: الإحصائية العامة لمكونات الجامعة

إجمالي العددالمكونم

35990عدد طلاب وطالبات الجامعة في كافة الدرجات العلمية1

1835عدد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في الجامعة2

981عدد الموظفين في الجامعة3

3عدد وكالات الجامعة4

5عدد العمادات المساندة في الجامعة5

18عدد الكليات في الجامعة6

67عدد الأقسام الأكاديمية / العلمية في الجامعة7

عدد البرامج الأكاديمية في 8
الجامعة

30البكالوريوس

9الدبلوم

34الماجستير

6برامج التجسير

8عدد الإدارات العامة في الجامعة9

1عدد المعاهد في الجامعة10

3عدد المراكز البحثية في الجامعة11

0عدد الأودية في الجامعة12

1عدد المدن الطبية / المستشفيات / المراكز الطبية في الجامعة13

5عدد فروع الجامعة14

47عدد مباني الجامعة المملوكة15

0عدد المباني في الجامعة المستأجرة16

31عدد الأندية الطلابية في الجامعة17

1عدد المرافق الرياضية في الجامعة )ملاعب، صالات(18

2.3  الموارد البشرية و المالية و البنية التحتية
يســتعرض هــذا الجــزء واقــع المــوارد البشــرية والماليــة والبنيــة التحتيــة بجامعــة تبــوك، بمــا 

يعكــس مســتوى الجاهزيــة المؤسســية وكفــاءة إدارة المــوارد لدعــم مهــام الجامعــة.

1.2.3  وضع القوى البشرية

يتضمــن عــرض بيانــات القــوى البشــرية مــن حيــث العــدد والتوزيــع وفــق الجنســية والجنــس 
والمؤهــل والتخصــص، مــع بيــان الوظائف الشــاغرة بنهاية الســنة الماليــة، وتحليل التغيرات 

التاريخيــة المصاحبة. 
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جدول 36: نموذج أداء رقم )19(: الوضع الراهن للقوى البشرية للعام المالي 2025 

الفئة الوظيفية )1(
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وظائف كادر العاملين 
1721471170%3-920%106089785المدنيين والعمال

3171578480%16589%18061806100وظائف هيئة التدريس

160000%2612%422969الوظائف التعليمية

814000%784%888192الوظائف الصحية

231000%532%775470المستخدمين

226000%300%523058بند الأجور

55832595150%276524%3125289793الإجمالي

جدول 37: نموذج )20(: أعداد القوى العاملة بالجامعة في عام 2025 م مقارنة بالعام 2024م

النوع
عام 2025عام 2024

غير سعودي سعودي غير سعودي سعودي 

12239991283311 ذكر 

3301961088215أنثى 

شكل 10: أعداد القوى العاملة بالجامعة في عام 2025 م مقارنة بالعام 2024م
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1.1.2.3  موظفو الجامعة الإداريون

يســتعرض هــذا القســم أوضــاع موظفــي الجامعــة الإدارييــن بجامعــة تبــوك خلال عــام 2025م مــن 
حيــث التوزيــع الوظيفــي والمؤهــل والجنــس والجنســية، وحركــة الموظفيــن خلال العــام، إضافــة إلــى 
جهــود تطويــر رأس المــال البشــري عبــر البرامــج التدريبيــة، بما يدعم كفاءة الأداء المؤسســي وتحقيق 

الأهــداف الاســتراتيجية.

جدول 38: الموظفون في الجامعة حسب الكادر والمرتبة والجنسية

الكادر

غير سعوديسعوديالجنس والجنسية

ي
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ا

كرالمرتبة
ذ
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م
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ذ

ى
نث

أ

وع
م

ج
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الموظفون العام 
)المراتب(

1161700017أقل من المرتبة الخامسة

من المرتبة الخامسة إلى 
466351817000817التاسعة

3994800048من المرتبة العاشرة فأعلى

516366882000882مجموع

الموظفون 
الهندسيين

8080008المستوى الأول

6060006المستوى الثاني

0000000المستوى الثالث

1010001المستوى الرابع

1501500015مجموع

المستخدمون

334675300053

320000000

310110001

4685400054مجموع

بند الأجور )وظائف 
العمال(

1010001فئة )أ(

2020002فئة )ب(

5050005فئة )ج(

1842200022فئة )د(

2643000030مجموع

البنود الوظيفية 
الأخرى

بند الوظائف المقطوعة 
)105(0000000

0000000بند التشغيل الذاتي

0000000أخرى )يتم ذكرها(

0000000مجموع

603378981000981الإجمالي
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جدول 39: الموظفون الإداريون حسب المؤهل العلمي والجنس والجنسية

الرتبة
 من المرتبة الخامسة إلى أقلأقل من المرتبة الخامسة

من المرتبة العاشرة فأعلىمن العاشرة
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 أقل من
11060241013007000البكالوريوس

00001950184022070بكالوريوس

00002803508020ماجستير

000020202000دكتوراه

110604660351039090المجموع

جدول 40:حالة الموظفين في الجامعة )التعيين / الترقية / الاستقالة / التقاعد/ الفصل(

نوع الموظفين

الموظفين الإداريين حسب المرتبة

ين
دم

تخ
س

لم
ا

ل
ما

ع
ال

ي
مال

لإج
ا

أقل من
المرتبة الخامسة 

 من المرتبة الخامسة
 وأقل من المرتبة

العاشرة

 المرتبة العاشرة
فأعلى

050005المعينون
3130916149المترقون

020002المستقيلون
070007المتقاعدون

000000المطوية قيودهم
070007نقل خدمات
000000المفصولون

 أخرى ). الوفاة - انتهاء
020002ندب..(

يوضــح الجــدول عــدد الملتحقيــن بالبرامــج التدريبيــة خلال العــام المالــي 2025، موزعــة علــى ثلاثــة 
مســارات رئيســة تشــمل الدورات الإدارية الموجهة لتنمية المهارات التنظيمية والقيادية، والدورات 
المهنيــة التــي تســتهدف تطويــر الكفــاءات المتخصصــة وفــق متطلبــات العمــل، إضافــة إلــى الــدورات 

الفنيــة التــي تُعُنــى برفــع قــدرات العامليــن فــي الجوانــب التشــغيلية والتقنيــة.

جدول 41: نموذج أداء رقم )6(: عدد الملتحقين بالبرامج التدريبية للعام المالي 2025 م

البيانات
الملتحقون

نسبة المتحقق الى المستهدفالمتحققالمستهدف

%250280100الدورات الإدارية

%300317100الدورات المهنية

%300307100الدورات الفنية

%20015980أخري

%1050106395المجموع
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جدول 42: جهات التدريب وإعداد المتدربين

جهات التدريب
داخلي

عدد المتدربينخارجي
معهد الإدارةبرامج التنمية المهنية

4230280الدورات الإدارية

3290317الدورات المهنية

6370307الدورات الفنية

5130159أخرى

1810201063المجموع

2.2.3  اعتمادات الميزانية 

يســتعرض هــذا الجــزء اعتمــادات الميزانيــة لجامعة تبوك خلال العام المالــي 2025م، ومتابعة الصرف 
الفعلــي والإيــرادات، بمــا يعكس كفــاءة الإدارة المالية والحوكمة.

جدول 43: نموذج أداء رقم )21( اعتمادات الميزانية والمنصرف الفعلي حسب الأبواب 
المعتمدة للعام المالي 2025

السنة
الأبواب )1(

المعتمد في 
الميزانية

المنصرف 
الفعلي من 

المعتمد

الوفر 
)المتبقي(

نسبة المنصرف 
الفعلي إلى المعتمد 

في الميزانية )%(
رقم 
نوع البابالباب

2021

%584,108,353.00583,480,769.59627,583.4199.89تعويضات العاملينالأول

%186,946,511.00183,865,736.373,080,774.6398.35السلع والخدماتالثاني

%121,000.00108,980.0012,020.0090.07المنافع الاجتماعيةالثالث

%350,447,122.00350,063,073.75384,048.2599.89مصروفات أخرىالرابع

%116,541,756.00116,501,641.8340,114.1799.96الأصول غير الماليةالخامس

1,238,164,742.001,234,020,201.544,144,540.46المجموع

2022

%612,928,562.00593,516,351.7719,412,210.2396.83تعويضات العاملينالأول

%207,741,647.00189,475,438.5118,266,208.4991.21السلع والخدماتالثاني

%786,765.00786,762.982.0299.99المنافع الاجتماعيةالثالث

%363,221,526.00361,346,664.331,874,861.6799.49مصروفات أخرىالرابع

%123,595,018.00119,844,844.993,750,173.0196.97الأصول غير الماليةالخامس

1,308,273,518.001,264,970,062.5843,303,455.42المجموع

2023

%635,868,790.00631,634,518.974,234,271.0399.33تعويضات العاملينالأول

%245,335,851.19232,622,693.5012,713,157.6994.81السلع والخدماتالثاني

%2,224,2722,221,710.012,561.9999.88المنافع الاجتماعيةالثالث

%76,056,08273,639,575.222,416,506.7896.82مصروفات أخرىالرابع

%368,164,434367,309,574.62854,859.3899.77الأصول غير الماليةالخامس

1,327,649,429.191,307,428,072.3220,221,356.87المجموع
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السنة
الأبواب )1(

المعتمد في 
الميزانية

المنصرف 
الفعلي من 

المعتمد

الوفر 
)المتبقي(

نسبة المنصرف 
الفعلي إلى المعتمد 

في الميزانية )%(
رقم 
نوع البابالباب

2024

%665,080,638.00664,205,752.47874,885.5399.87تعويضات العاملينالأول

%264,630,089.00264,630,089.000.00100السلع والخدماتالثاني

%1,872,618.001,752,617.93120,000.0793.59المنافع الاجتماعيةالثالث

%389,859,946.00378,027,393.1811,832,552.8296.97مصروفات أخرىالرابع

%75,851,606.0072,998,116.072,853,489.9396.24الأصول غير الماليةالخامس

1,397,294,897.001,381,613,968.6515,680,928.35المجموع

2025

%682,603,005.00675,843,237.446,759,767.5699.01تعويضات العاملينالأول

%216,784,533.00205,095,389.2711,689,143.7394.61السلع والخدماتالثاني

%2,000,000.001,762,406.13237,593.8788.12المنافع الاجتماعيةالثالث

%359,672,851.00359,597,987.3474,863.6699.98مصروفات أخرىالرابع

%132,601,668.00132,279,531.46322,136.5499.76الأصول غير الماليةالخامس

1,393,662,057.001,374,578,551.6419,083,505.36المجموع

3.2.3  إيرادات الجامعة

يســتعرض هــذا القســم إيــرادات الجامعــة خلال العــام المالــي مــن خلال مقارنــة الإيــرادات التقديريــة 
بالإيــرادات الفعليــة، بمــا يعكــس كفــاءة التخطيــط المالــي ودقــة التقديــر، وذلــك وفــق بيانــات نمــوذج 

رقــم )22(.

جدول 44: نموذج أداء رقم )22(: الإيرادات التقديرية والفعلية للعام المالي 2025

الحسابات الرئيسة
الإيراد الفعليالإيراد التقديري

النسبة )%(

الفعلي / اسم الحسابرقم الحساب
التقديري

%4,943,1961,907,401.3738.6حساب الإيرادات البديلة )بنك الإنماء(68205780436700

%3,50025,500728.6حساب الإيرادات البديلة )بنك الرياض(4109996119940

%3,300,000.0013,780,641.17417.6البرامج المدفوعة والدراسات )بنك الإنماء(68205780467001

%8,662,867616,570.027.1البرامج المدفوعة والدراسات )بنك الرياض(4100341259940

حساب الدراسات والخدمات الاستشارية 68205780467000
%20,829,955.067,842,768.2237.7-معهد البحوث والاستشارات )بنك الإنماء(

%16,296,199.009,873,573.3060.6عائدات الاستثمار )بنك إنماء(68205780426700

%1,000,000709,901.0071عائدات الاستثمار )بنك الرياض(4100341259941

4100116669941Scientific Research University of Tabuk30,000,00033,470,043112%

68203946201000Tabuk University secretariat100,000113,000113%

%5,000,0005,200,463104.0جامعة تبوك - صندوق الطلاب4100277539940

%3,000,0003,150,692105.0جامعة تبوك - استثمار صندوق الطلاب4100277539941

%93,135,71776,690,553.0882.3المجموع
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جدول 45: تطور إيرادات الجامعة على مدار آخر ثلاث سنوات  )حسب السقف الاسترشادي(

 الميزانية المخصصة منالعام المالي
 النسبة من ميزانيةإجمالي الإيرادات الذاتيةالحكومة للجامعة

الجامعة
20251,339,543,000.0076,690,553.086%
20241,397,294,897.0074,696,1285.35%
20231,327,649,429.0062,012,0654.67%

1.3.2.3	 أوقاف الجامعة

وعلــى صعيــد تعزيــز القاعــدة الاســتثمارية للأوقــاف، تمــت موافقــة مجلــس الجامعــة علــى تحويــل 
مبلــغ 15,000,000 )خمســة عشــر مليونــاًً( ريــال، مــن حســاب الإيــرادات البديلــة إلــى حســاب الأوقــاف 
ليكــون نــواه لمحفظــة اســتثمارية مــع منصــة إحســان وجــاري التنســيق مــع منصــة إحســان لإتمــام 
ذلــك. كمــا اعتمــد مجلــس الجامعــة قاعــدة تنفيذيــة تقضــي بتحويــل نســبة )%5( ســنويًًا مــن إجمالــي 
حســاب الإيــرادات البديلــة إلــى حســاب الأوقــاف ، بمــا يعــزز تنميــة الأصــول الوقفيــة ويضمــن اســتدامة 

مواردهــا علــى المــدى المتوســط والبعيــد.

4.2.3  عقود المشروعات

، وموضوعاتهــا،  م   2025 المالــي  العــام  الموقعــة خلال  المشــروعات  المحــور عقــود  هــذا  يعــرض 
وتكاليفهــا، وســير العمــل فيهــا، مــع بيــان مــدى توافقهــا مــع الخطــة الاســتراتيجية. ويشــمل ذلــك 
اســم المشــروع أو البرنامــج، وقيمــة الاعتمــاد المعتمــد فــي الميزانيــة، ومــا تــم إنجــازه خلال الســنة 

ونســبة الإنجــاز، وذلــك وفــق نمــوذج رقــم )23(

جدول 46: نموذج أداء رقم )23(: عقود المشروعات الموقعة وسير العمل فيها للعام المالي 2025 م
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جدول 47: المواقع الاستثمارية

اسم الموقع الاستثمارياسم المشروع                        م

شركة نيوم مشروع الزراعات المحمية 1
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اسم الموقع الاستثمارياسم المشروع                        م

عقد تأجير ثلاثة مواقع لإنشاء محطات وأبراج لخدمات  2
شركة الاتحاد الاتصالات )موبايلي(الاتصالات والهواتف المتنقلة بالمدينة الجامعية 

 3TBK 0164 عقد تأجير موقع)LATIS) (1( شركة لاتيس الذهبية للاستثمار
 4                          TBK 0370 عقد تأجير موقع)LATIS) (2( شركة لاتيس الذهبية للاستثمار
5                        ZTB 111 عقد تأجير موقع رقم)TAWAL) (1( شركة أبراج الاتصالات المحدودة
6               ZTB 923 عقد تأجير موقع رقم)TAWAL) (2( شركة أبراج الاتصالات المحدودة
7               ZTB 384 عقد تأجير موقع رقم)TAWAL) (3( شركة أبراج الاتصالات المحدودة
 8              ZTB 036 عقد تأجير موقع رقم)TAWAL) (4( شركة أبراج الاتصالات المحدودة
9               ZTB 037 عقد تأجير موقع رقم)TAWAL) (5( شركة أبراج الاتصالات المحدودة
10 ATM4394 بنك الرياض ماكينة صراف آلي عقد تجديد تأجير موقع رقم
 11ATM4393 بنك الرياض ماكينة صراف آلي عقد تجديد تأجير موقع رقم
12 ATM4395 بنك الرياض ماكينة صراف آلي عقد تجديد تأجير موقع رقم
First Tech Web Company Limitedاستثمار أرض فضاء داخل الحرم الجامعي 13 
مؤسسة أنظمة النيزك الهندسية العالمية مبنى جاهز للإيواء  14
مؤسسة أنظمة النيزك الهندسية العالمية مستودع للاستخدام  15

مقر روضة أطفال الجمعية التعاونية المتعددة مقر روضة أطفال  16
الأغراض لمنسوبي جامعة تبوك 

 الجمعية التعاونية المتعددة الأغراض لمنسوبي مقر حضانة أطفال 17
جامعة تبوك 

عقد استثمار المني ماركت الجمعية التعاونية عقد استثمار المني ماركت 18
المتعددة الأغراض لمنسوبي جامعة تبوك 

 الجمعية التعاونية المتعددة الأغراض لمنسوبي مبنى إداري جاهز ) داخل السكن الجامعي ( 19
جامعة تبوك 

عقد تقديم الخدمات المساندة للجامعة السعودية  20
  الجامعة السعودية الإلكترونية  الإلكترونية 

عقد استثمار مواقع إدارة وتشغيل مواقف السيارات 21 
 شركة النسر الذهبي للتشغيل والصيانة للجامعة 

مؤسسة مدرسة تعليم قيادة المركبات بجامعة تبوك مقر مدرسة تعليم القيادة 22 

5.2.3  الوضع الراهن للمباني المخصصة للجامعة 

جدول 48: نموذج أداء رقم )24(: الوضع الراهن العام لمباني الجامعة المملوكة والمستأجرة 
للعام المالي2025 م

مساحة الموقعاسم المبنيت
الأرض

عدد 
الأدوار

نوع الاستخدام 
مملوك مستأجر

مملوك27003المدينة الجامعية بتبوكالإدارة العليا1
مملوك8822المدينة الجامعية بتبوكمركز إطلاق الابتكارات2
مملوك47322المدينة الجامعية بتبوكوكالة الجامعة للشؤون التعليمية3
مملوك103143المدينة الجامعية بتبوككلية الحاسبات وتقنية المعلومات4
مملوك27003المدينة الجامعية بتبوككلية إدارة الأعمال5
مملوك15501المدينة الجامعية بتبوكمبنى قاعات دراسية6
مملوك9451المدينة الجامعية بتبوكمكاتب أعضاء هيئة التدريس )1(7
مملوك27553المدينة الجامعية بتبوككلية الهندسة شطر الطلاب8
مملوك8401المدينة الجامعية بتبوكمكاتب أعضاء هيئة التدريس )2(9
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

مساحة الموقعاسم المبنيت
الأرض

عدد 
الأدوار

نوع الاستخدام 
مملوك مستأجر

مملوك40261المدينة الجامعية بتبوكمجمع إدارات الجامعة10
مملوك24802المدينة الجامعية بتبوكمعامل كلية الهندسة11
مملوك24062المدينة الجامعية بتبوكورش كلية الهندسة12
مملوك25612المدينة الجامعية بتبوكمبنى قاعات دراسية13
مملوك124253المدينة الجامعية بتبوككلية العلوم شطر الطلاب14

مملوك27552المدينة الجامعية بتبوككلية التربية والآداب شطر الطلاب15

مملوك124252المدينة الجامعية بتبوكمبنى قاعات دراسية16

كلية الشريعة والقانون شطر الطلاب17
مملوك13001المدينة الجامعية بتبوك)6 مباني(

كلية الشريعة والقانون شطر الطالبات18
مملوك39681المدينة الجامعية بتبوك)2 مبنى(

مملوك39683المدينة الجامعية بتبوككلية التربية والآداب شطر الطالبات )2 مبنى(19

مملوك4531المدينة الجامعية بتبوكمركز الابتكار الصناعي والروبوت20

كلية العلوم الطبية التطبيقية   شطر 21
مملوك406593المدينة الجامعية بتبوكالطلاب

مملوك1010003المدينة الجامعية بتبوككلية الطب22

مملوك301013المدينة الجامعية بتبوككلية إدارة الأعمال شطر الطالبات23

مملوك83202المدينة الجامعية بتبوكالصالة الرياضية24

مملوك72001المدينة الجامعية بتبوكالمسجد الجامعي25

مملوك351005المدينة الجامعية بتبوكإسكان الطلاب )2 مبنى(26

مملوك27003المدينة الجامعية بتبوكمعهد تعليم اللغة الإنجليزية27

مملوك27002المدينة الجامعية بتبوكالمكتبة المركزية28

مملوك47322المدينة الجامعية بتبوكعمادة شؤون الطلاب29

مملوك27002المدينة الجامعية بتبوكمبنى قاعات دراسية30

مملوك406593المدينة الجامعية بتبوككلية الصيدلة31

مملوك50001المدينة الجامعية بتبوكالمحطة المحورية الكهربائية32

مملوك17501المدينة الجامعية بتبوكمستودعات الجامعة )عدد3 مستودع(33

مملوك-223305المدينة الجامعية بتبوكإسكان أعضاء هيئة التدريس )فلل-عمائر(34

كلية الحاسبات وتقنية المعلومات – طالبات 35
مملوك13001حي المصيف)7مباني(

مركز الأمير سلطان الحضاري-المبنى 36
مملوك88651حي المروجالرئيسي

مملوك1552محافظة الوجهالكلية الجامعية بمحافظة الوجه )9 مباني(37

الكلية الجامعية بمحافظة أملج-شطر 38
مملوك1552محافظة املجالطالبات )9 مباني(

مملوك1552محافظة حقلالكلية الجامعية بمحافظة حقل )9 مباني(39

مملوك1552محافظة تيماءالكلية الجامعية بمحافظة تيماء )9 مباني(40
مملوك31302محافظة ضباءالكلية الجامعية بمحافظة ضباء )9 مباني(41
مملوك1610006المدينة الجامعية بتبوكالمستشفى الجامعي )تحت الإنشاء(42
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مساحة الموقعاسم المبنيت
الأرض

عدد 
الأدوار

نوع الاستخدام 
مملوك مستأجر

البرج الإداري والعمادات المساندة43
مملوك4150020المدينة الجامعية بتبوك)تحت الإنشاء(

كلية إدارة الأعمال شطر الطلاب44
مملوك300003المدينة الجامعية بتبوك)تحت الإنشاء(

مملوك417904المدينة الجامعية بتبوككلية العلوم شطر الطلاب )تحت الإنشاء(45

3.3  الإحصاءات الأكاديمية
2025م، مــن حيــث توزيــع  تبــوك خلال عــام  يعــرض هــذا القســم الإحصــاءات الأكاديميــة لجامعــة 
التخصصــات الأكاديميــة، والاعتمــادات الأكاديميــة، وأعــداد أعضــاء هيئــة التدريــس والــطلاب، بمــا 

يعكــس مســتوى التنــوع الأكاديمــي والتوســع المــدروس فــي المنظومــة التعليميــة.

يوضــح الجــدول إحصائيــة البرامــج الأكاديميــة فــي الجامعــة حســب التخصــص والكليــة خلال عــام 
التقريــر، موضحًًــا عــدد البرامــج فــي مختلــف الدرجــات العلميــة، بمــا يعكــس تنــوع البرامــج الأكاديميــة 

ومواءمتهــا مــع احتياجــات القطاعــات المختلفــة.

جدول 49: نموذج )25(: إحصائية البرامج الأكاديمية في الجامعة حسب التخصص

الكليةالمجالات
عدد 

برامج 
الدبلوم

عدد برامج 
البكالوريوس

عدد 
برامج 

الدبلوم 
العالي

عدد برامج 
الماجستير

عدد برامج 
الدكتوراه

عدد 
برامج 
الزمالة

عدد 
برامج 

التجسير

الصحية

0100000كلية الطب 
كلية العلوم الطبية 

0202001التطبيقية

1000000كلية المجتمع
الكلية الجامعية 

0100000بضباء

0100000الكلية الجامعية بأملج
0100000كلية الصيدلة 

1000000الكلية التطبيقية
0100000كلية التمريض

العلمية

0605000كلية العلوم 
الكلية الجامعية 

0100000بالوجه

0200000الكلية الجامعية بأملج
0100000الكلية الجامعية بحقل

الكلية الجامعية 
0100000بتيماء

5000000الكلية التطبيقية
الكلية التطبيقية 

1000000بحقل

الكلية التطبيقية 
1000000بالوجه

الكلية التطبيقية 
1000000بتيماء
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الكليةالمجالات
عدد 

برامج 
الدبلوم

عدد برامج 
البكالوريوس

عدد 
برامج 

الدبلوم 
العالي

عدد برامج 
الماجستير

عدد برامج 
الدكتوراه

عدد 
برامج 
الزمالة

عدد 
برامج 

التجسير

الهندسية

0502001كلية الهندسة
كلية الحاسبات وتقنية 

0100000المعلومات 

1000000الكلية التطبيقية

التقنية

كلية الحاسبات وتقنية 
0203002المعلومات 

الكلية الجامعية 
0100000بضباء

الكلية الجامعية 
0100000بالوجه

0100000الكلية الجامعية بأملج
0100000الكلية الجامعية بحقل

الكلية الجامعية 
0100000بتيماء

3000000الكلية التطبيقية
الكلية التطبيقية 

2000000بحقل

الكلية التطبيقية 
1000000بضباء

الكلية التطبيقية 
1000000بأملج

الإدارية

3000000كلية المجتمع
0001000كلية التربية والآداب
0605002كلية إدارة الأعمال
الكلية الجامعية 

0200000بضباء

الكلية الجامعية 
0100000بالوجه

0100000الكلية الجامعية بحقل
كلية الشريعة 

1201000والقانون

الكلية الجامعية 
0200000بتيماء

4000000الكلية التطبيقية
الكلية التطبيقية 

1000000بحقل

الكلية التطبيقية 
1000000بضباء

الكلية الجامعية 
1000000بالوجه

الكلية التطبيقية 
2000000بأملج

الكلية التطبيقية 
1000000بتيماء
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الكليةالمجالات
عدد 

برامج 
الدبلوم

عدد برامج 
البكالوريوس

عدد 
برامج 

الدبلوم 
العالي

عدد برامج 
الماجستير

عدد برامج 
الدكتوراه

عدد 
برامج 
الزمالة

عدد 
برامج 

التجسير

0006000كلية التربية والآدابالتربوية

الإنسانية

0404000كلية التربية والآداب
الكلية الجامعية 

0200000بضباء

الكلية الجامعية 
0300000بالوجه

0400000الكلية الجامعية بأملج
0300000الكلية الجامعية بحقل

كلية الشريعة 
0002000والقانون

معهد تعليم اللغة 
1000000الإنجليزية

الكلية الجامعية 
0300000بتيماء

كلية التصاميم 
0200000والفنون

كلية السياحة الخدمات
3000000والضيافة

أخرى

كلية العلوم الطبية 
0001000التطبيقية

0002000كلية التربية والآداب

0100000المسارات

1000000الكلية التطبيقية

3767034006المجموع

الاعتمادات الأكاديمية لبرامج الجامعة
فــي إطــار التــزام جامعــة تبــوك المســتمر بتعزيــز جــودة مخرجــات التعلــم فــي برامجهــا الأكاديميــة، 
اعتمــدت الجامعــة نهجًًــا اســتراتيجيًًا يرتكــز علــى تحقيق الاعتمــادات الأكاديمية بوصفها أحــد أولوياتها 
الرئيســة. وقــد أثمــرت هــذه الجهــود عــن حصــول الجامعــة علــى الاعتمــاد المؤسســي الكامــل مــن هيئة 
تقويــم التعليــم والتدريــب لمــدة ســبع ســنوات )2020–2026(، وذلــك بعــد اســتيفائها لكافــة متطلبــات 
بلغتــه  الــذي  المؤسســي  النضــج  الاعتمــاد مســتوى  هــذا  المعتمــدة. ويعكــس  الجــودة  ومعاييــر 
الجامعــة، والتزامهــا الراســخ بتطبيــق أفضــل الممارســات لضمــان جــودة الأداء الأكاديمــي والإداري.

جدول 50: تاريخ الاعتماد المؤسسي

كامل/ مشروطمدة الاعتماد )من - إلى( بالسنواتتاريخ الاعتماد المؤسسي للجامعة
كاملمن يناير 2020 - ديسمبر 2026تاريخ أول اعتماد مؤسسي للجامعة

حرصــت الجامعــة علــى وضــع خطــة زمنيــة محــددة لنيــل الاعتمــادات البرامجيــة المحليــة والدوليــة 
لجميــع برامجهــا الأكاديميــة حســب التخصــص ويوضــح الجــدول أدنــاه الاعتمــادات المحليــة والدوليــة 

لبرامــج الجامعــة
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جدول 51: نموذج )26(: الاعتمادات الأكاديمية المحلية والدولية لبرامج الجامعة حسب التخصص

الكليةالتخصص

الاعتمادات الدوليةالاعتمادات الوطنية

عدد البرامج 
الأكاديمية 
المعتمدة   

ماجستير

عدد البرامج 
الأكاديمية 
المعتمدة 
بكالوريوس

جهة الاعتماد

عدد البرامج 
الأكاديمية 
المعتمدة 

لجميع 
الدرجات

جهة 
الاعتماد

الصحية

--هيئة تقويم التعليم والتدريب1-الطب
--هيئة تقويم التعليم والتدريب1-الصيدلة
-هيئة تقويم التعليم والتدريب1-التمريض

العلوم الطبية 
--هيئة تقويم التعليم والتدريب12التطبيقية

--هيئة تقويم التعليم والتدريب45العلومالعلمية
4ABETهيئة تقويم التعليم والتدريب4-الهندسةالهندسية

الحاسبات وتقنية التقنية
3ABETهيئة تقويم التعليم والتدريب24المعلومات

--هيئة تقويم التعليم والتدريب45إدارة الأعمالالإدارية
--هيئة تقويم التعليم والتدريب62التربية والآدابالتربوية

----- -الإنسانية

الشريعة والقانون & أخرى )..(
--هيئة تقويم التعليم والتدريب25التصاميم والفنون

19307المجموع 
%23.3%100%91نسبة البرامج المعتمدة

1.3.3  إحصائيات أعضاء هيئة التدريس

يوضــح الجــدول توزيــع أعضــاء هيئــة التدريــس ومــن فــي حكمهــم فــي كليــات الجامعــة بحســب الجنس 
والجنســية والدرجــة العلميــة خلال آخــر خمــس ســنوات، ممــا يتيــح رؤيــة شــاملة حــول تطــور الــكادر 
الأكاديمــي فــي الجامعــة. ويســهم فــي تحليــل التغيــرات فــي أعــداد أعضــاء هيئــة التدريــس، ونســب 

الســعودة، ومســتويات التأهيــل الأكاديمــي، إلــى جانــب توزيعهــم بيــن الذكــور والإنــاث

جدول 52: نموذج )27(: بيانات اعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لآخر )5( سنوات

الدرجة 
العلمية

20212022202320242025السنة 

كر الجنسية
ذ

ى 
أنث

وع
جم

لم
ا

كر 
ذ

ى 
أنث

ع 
مو

مج
ال

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

أستاذ

206262663231738431962661783سعودي
غير 

3564144751521264561268471562سعودي

5512677013838319102993113011332145المجموع

أستاذ 
مشارك

71209188361241861803661647323715377230سعودي
غير 

103351381213415517112029174511258737124سعودي

1745522920970279357300657238124362240114354المجموع



109

الدرجة 
العلمية

20212022202320242025السنة 

كر الجنسية
ذ

ى 
أنث

وع
جم

لم
ا

كر 
ذ

ى 
أنث

ع 
مو

مج
ال

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
أن

وع
جم

لم
ا

أستاذ 
مساعد

21612033621414235612235157172191363190201391سعودي
غير 

1841393231521332858835123137102239155139294سعودي

40025965936627564121070280309293602345340685المجموع

محاضر

5914520463146209621351971378121875173248سعودي
غير 

22254720244414213510919121729سعودي

8117025183170253761562321439423787190277المجموع

معيد

161268429158252419149243392157196353131214345سعودي
غير 

000000000000000سعودي

161268429158252419149243392157196353131214345المجموع

مدرس 
لغة

51015---------224سعودي
غير 

9514---------10515سعودي

141529---------12719المجموع

المجموع
52956110905495821140550600115067356012336206921312سعودي

غير 
354210564337198535325188513277174451310213523سعودي

88377116548867801675875788166395073416849309051835الإجمالي
%9%11-%%1*نسبة التغير %

شكل 11: بيانات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لآخر )5( سنوات

  
 
 
 
 

93 
 

 ةيدوعسلا ةي+رعلا ةكلملما

 كوبت ةعماج

 م  2025 ماعل  يونسلا ر9رقتلا

 ةجردلا

 ةيملعلا

 2025 2024 2023 2022 2021  ةنسلا

 عومNiا Añنأ ركذ عومNiا Añنأ ركذ عومNiا Añنأ ركذ  عومNiا  Añنأ  ركذ عومNiا  Añنأ  ركذ ةيس‰hiا

 29 17 12 19 9 10 35 21 14 44 24 20 47 25 22 يدوعس ySغ

 277 190 87 237 94 143 232 156 76 253 170 83 251 170 81 عومNiا

 ديعم

 345 214 131 353 196 157 392 243 149 419 252 158 429 268 161 يدوعس

 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 يدوعس ySغ

 345 214 131 353 196 157 392 243 149 419 258 161 429 268 161 عومNiا

 ةغل سردم

 15 10 5 - - - - - - - - - 4 2 2 يدوعس

 14 5 9 - - - - - - - - - 15 5 10 يدوعس ySغ

 29 15 14 - - - - - - - - - 19 7 12 عومNiا

 عومNiا
 1312 692 620 1233 560 673 1150 600 550 1140 582 549 1090 561 529 يدوعس

 523 213 310 451 174 277 513 188 325 535 198 337 564 210 354 يدوعس ySغ

 ès 883 771 1654 886 780 1675 875 788 1663 950 734 1684 930 905 1835امجلإا

 %9 %1 %1- %1 * % ()غتلا ةبس‚

 

 تاونس )5( رخلآ مAمكح YZ نمو سjردتلا ةئيx ءاضعأ تانايب :11 لEش

 
 

قفو مAمكح YZ نمو سjردتلا ةئيx ءاضعأ3.3.3.1-
ً

 ةيفيظولا م•·لاq} ا

 امم ،ةيس‹]Zاو س‹]Zا بسحب نWفنّصمو ،ةيفيظولا مqrلا–Z اقًفو ةعما]Zا =\ مoمكح =\ نمو سUردتلا ةئي3 ءاضعأ عUزوت =>اتلا لود]Zا ö²وي

 ،نWنيعلما :لثم ،ةيفيظو ةلاح لx لخاد ثانلإاو روxذلا نWب تاقورفلا في‹صتلا اذ3 ز2ŠXو .ةعما]Zا =\ ةيميداxلأا ةبيكÅXلا نع ةلماش ة2ؤر مدّقي

 .ةئف لx =\ نWيدوعسلا WXغو نWيدوعسلا بس° حيضوت ƒ>إ ةفاضلإاب نيدعاقتلماو نيدقاعتلما ،نWليقتسلما ،نWقÅXلما

 

قفو مAمكح YZ نمو سjردتلا ةئيx ءاضعأ :)28( جذومن :53 لودج
ً

 ةيفيظولا م•·لاq} ا

1550

1600

1650

1700

1750

1800

1850

2021 2022 2023 2024 2025

1654
1675 1663

1684

1835

 ةلا.-ا

تلا
خ

ص
 ص

 ةــيل6لا

;:-ا
ةيس  

 OPامجلإا ةغل سردم ديعم رضاحم دعاسم ذاتسأ كراشم ذاتسأ ذاتسأ

ركذ RPكلا  

UVنا  

 عوم:Wا

ركذ  

UVنا  

 عوم:Wا

ركذ  

UVنا  

 عوم:Wا

ركذ  

UVنا  

 عوم:Wا

ركذ  

UVنا  

 عوم:Wا

ركذ  

UVنا  

 عوم:Wا

نونيعلما  

لا.1
ص

)*

 ة

 ةيل-

 ض4رمتلا

 2 0 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 يدوعس

 ,+غ

 يدوعس
0 0 0 0 0 0 2 2 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 
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1.1.3.3  أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وفقًًا لحالتهم الوظيفية

يوضــح الجــدول التالــي توزيــع أعضــاء هيئــة التدريــس ومــن فــي حكمهــم فــي الجامعــة وفقًًــا لحالتهــم 
الوظيفية، ومصنّّفين بحســب الجنس والجنســية، مما يقدّّم رؤية شــاملة عن التركيبة الأكاديمية في 
الجامعــة. ويبــرز هــذا التصنيــف الفروقــات بيــن الذكــور والإناث داخل كل حالــة وظيفية، مثل: المعينين، 
المترقيــن، المســتقيلين، المتعاقديــن والمتقاعديــن بالإضافــة إلــى توضيــح نســب الســعوديين وغيــر 

الســعوديين فــي كل فئــة.

جدول 53: نموذج )28(: أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وفقًًا لحالتهم الوظيفية

لة
حا

ال

ص
ص

تخ
ال

ــة
لي

لك
ا

ية
س

جن
ال

أستاذ أستاذ
مشارك
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مدرس لغةمعيدمحاضرمساعد

لي
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ي ا
مال

لإج
ا

كر
ذ

ثى
ان
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جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
ان

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
ان

وع
جم

لم
ا

كر
ذ
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ان

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
ان

وع
جم

لم
ا

كر
ذ

ثى
ان

وع
جم

لم
ا

ون
ين

مع
ال

ية
صح

.ال
1

كلية 
التمريض

0000001010000110002سعودي
غير 

0000002240000000004سعودي

غير كلية الصيدلة
0000001010000000001سعودي

غير كلية الطب
0110000000000000001سعودي

0110000260000110008المجموع

ية
لم

لع
2.ا

الكلية 
الجامعية 

باملج
0000000110000000001سعودي

كلية العلوم
0000001340000000004سعودي

غير 
0000001010000000001سعودي

0000002460000000006المجموع
ية

س
ند

له
3.ا

كلية 
الحاسبات 

و تقنية 
المعلومات

غير 
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المعلومات

0000001120000000002سعودي

0000002240000000004المجموع
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دار
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الكلية 
الجامعية 

بتيماء

0000001010000000001سعودي
غير 
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بضباء

غير 
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غير 
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6.ا

الكلية 
الجامعية 
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0110001010000000002سعودي

الكلية 
الجامعية 
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0000001010000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل

0000000110000000001سعودي
غير 
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بضباء
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التطبيقية
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0000110000000000001سعوديالتطبيقية
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0000110110110000003سعودي
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الجامعية 

بأملج
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2022242810491300000029سعوديكلية العلوم
30326829114141800000040المجموع
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3.ا

0110000000110000002سعوديكلية العلوم
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0005052020000000007سعوديالهندسة

0115052020110000009المجموع
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الكلية 
0000000000110000001سعوديالتطبيقية

الكلية 
الجامعية 

بضباء
0000000000110000001سعودي
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الحاسبات 
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المعلومات
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الجامعية 
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0000001010000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج
0110000000000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء
0000000001010000001سعودي

كلية ادارة 
10100030334700000011سعوديالاعمال

كلية التربية و 
1010000000000000001سعوديالاداب

كلية الشريعة 
4041010000110000006سعوديو القانون

617101404651100000023 المجموع
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الكلية 
الجامعية 
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الجامعية 

بتيماء
1010000000000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل
0000000000110000001سعودي

كلية التربية و 
02213412313400000013سعوديالاداب

كلية 
التصاميم 

والفنون
0000000000330000003سعودي

كلية الشريعة 
1010330221010000007سعوديو القانون

235167156391200000030المجموع

ى
خر

8.أ

الكلية 
الجامعية 

بحقل
1010000000000000001سعودي

كلية التربية و 
0110000000000000001سعوديالاداب

1120000000000000002المجموع
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الكلية 
التطبيقية

غير 
0000112130000000004سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

غير 
0000333140000000007سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

غير 
0000001010440000005سعودي

كلية 
التمريض

غير 
000000751213400000016سعودي

غير كلية الصيدلة
11243741500000000014سعودي

غير كلية الطب
426358841200000000026سعودي

كلية العلوم 
الطبية 

التطبيقية

غير 
30352722431400000018سعودي

8311121426271441481200000090المجموع
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الكلية 
الجامعية 
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غير 
0001121120000000004سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

غير 
0000223360000000008سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

غير 
0111011230000000005سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل

غير 
0001013250000000006سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

غير 
1010002020000000003سعودي

غير كلية الصيدلة
2132241010000000008سعودي

غير كلية الطب
0110000111010000003سعودي

غير كلية العلوم
171181562113102300000000062سعودي

21425201131242044202000000102المجموع

سة
ند

له
. ا

3

كلية 
الحاسبات 

و تقنية 
المعلومات

غير 
10150504400000000010سعودي

غير كلية العلوم
0110110000000000002سعودي

كلية 
الهندسة

غير 
3038081221410100000026سعودي

415131141261810100000038المجموع

ية
قن

الت
.4

الكلية 
التطبيقية

غير 
0001013360000000007سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

غير 
0001010110000000002سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

غير 
0000001230000000003سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

غير 
0000001010000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل

غير 
0000002240220000006سعودي
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بضباء
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0002021010110000004سعودي

كلية 
الحاسبات 

و تقنية 
المعلومات

غير 
20261731401100000014سعودي

202101111192004400000037المجموع

ية
دار

الإ
.5

الكلية 
التطبيقية

غير 
0001014150000000006سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

غير 
0001010000000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

غير 
0001011340000000005سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل

غير 
0000112020000000003سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

غير 
0002023250000000007سعودي

كلية ادارة 
الاعمال

غير 
5271121313243700000000057سعودي

كلية التربية و 
الاداب

غير 
0001011010000000002سعودي

كلية الشريعة 
و القانون

غير 
51653807700000000021سعودي

1031322628243761000000000102المجموع

ية
بو

تر
.ال

6

الكلية 
التطبيقية

غير 
0110000000000000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

غير 
0000000110000000001سعودي

0110000110000000002المجموع

ية
سان

لإن
7.ا

الكلية 
التطبيقية

غير 
0000001120000000002سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

غير 
0110113250110000008سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

غير 
0000001340000000004سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

غير 
0001010220110000004سعودي
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الكلية 
الجامعية 

بحقل

غير 
00010134711200000010سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

غير 
0001012130110000116سعودي

كلية التربية و 
الاداب

غير 
1121122130000000007سعودي

كلية 
التصاميم 

والفنون

غير 
0110000550000000006سعودي

كلية الشريعة 
و القانون

غير 
1012020000000000003سعودي

معهد 
تعليم اللغة 

الانجليزية

غير 
000000303404000941320سعودي

00951470 2356281519345490المجموع

ت
ما

خد
.ال

كلية السياحة 8
والضيافة 

بالوجه

غير 
0002133250000000008سعودي

0002133250000000008المجموع

ى
خر

9.أ

كلية التربية و 
الاداب

غير 
0002131010000000004سعودي

0002131010000000004المجموع
47156287371241171082251216280009514453الإجمالي الكلي

ون
ون
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مت
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.ال
1

كلية الصيدلة
0000000001123030005سعودي

غير 
0000000000004260006سعودي

كلية الطب
0000001010000000001سعودي

غير 
000000461000000000010سعودي

كلية العلوم 
الطبية 

التطبيقية
0000000000001560006سعودي

0000005611112871500028المجموع 

ية
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لع
2.ا

الكلية 
الجامعية 

بأملج

0000000000110000001سعودي
غير 

0000001010000000001سعودي

0000001010110000002المجموع 

ية
قن

الت
.3

الكلية 
0000000001340000004سعوديالتطبيقية

الكلية 
الجامعية 

بأملج
0000000000110000001سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء
0000000000220000002سعودي
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الكلية 
الجامعية 

بضباء
0000000000220000002سعودي

0000000001890000009المجموع
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دار

الإ
.5

الكلية 
0000000000220000002سعوديالتطبيقية

الكلية 
الجامعية 

بتيماء
0000000000220000002سعودي

0000000000440000004المجموع

ية
سان

لإن
6.ا

كلية 
التصاميم 

والفنون

0000000000000220002سعودي
غير 

0000000000000220002سعودي

0000000000000440004المجموع

0000006612214168111900047الإجمالي الكلي
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قيل
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.ال
كلية 1

التمريض
غير 

0000001011010000002سعودي

0000001010010000002المجموع
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الكلية 
0000000110000000001سعوديالتطبيقية

غير كلية الطب
0000000110000000001سعودي

0000000220000000002المجموع
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له

كلية 3.ا
الهندسة

غير 
0000001010000000001سعودي

0000001010000000001المجموع
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الإ
كلية ادارة 4.

الاعمال
غير 

0000000110000000001سعودي

0000000110000000001المجموع
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.ال

كلية التربية 5
والآداب

غير 
0001010000000000001سعودي

0001010000000000001المجموع

ية
سان

لإن
6.ا

معهد 
تعليم اللغة 

الانجليزية

غير 
0000001010000000001سعودي

0000001010000000001المجموع

ت
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خد
.ال

كلية السياحة 7
والضيافة 

بالوجه

غير 
0000110000000000001سعودي

0000110000000000001المجموع

0001123361010000009الإجمالي الكلي
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الجامعية 
باملج

1010000000000000001سعودي

1010000000000000001المجموع

ية
لم

لع
1120110000000000003سعوديكلية العلوم2.ا

1120110000000000003المجموع

ية
قن

الت
الكلية 3.

0001010000000000001سعوديالتطبيقية

0001010000000000001المجموع

ية
سان

لإن
4.ا

كلية التربية و 
0000001010000000001سعوديالاداب

0000001010000000001المجموع
كلية الشريعة 

0110000110000000002سعوديو القانون

0110000110000000002المجموع
2241121120000000008الإجمالي الكلي

ى
خر

ب أ
سبا

 لأ
مة

خد
 ال

وا
رك

يةتا
صح

.ال
1

الكلية 
التطبيقية

غير 
0000001010000000001سعودي

الكلية الجامعية 
باملج*

0000000000000000000سعودي
غير 

0001013140000000005سعودي

الكلية الجامعية 
بتيماء

غير 
0000001120000000002سعودي

الكلية الجامعية 
بحقل*

غير 
0000002020000000002سعودي

الكلية الجامعية 
بضباء*

غير 
0000003030000000003سعودي

كلية 
التمريض*

غير 
1010000000000000001سعودي

غير كلية الطب*
0001010000000000001سعودي

كلية العلوم 
الطبية 

التطبيقية

غير 
0001123250000000007سعودي

1013141341700000000022المجموع

ية
لم

لع
2.ا

الكلية الجامعية  
بالوجه

غير 
0000001010000000001سعودي

الكلية الجامعية 
بأملج

غير 
0000004150110000006سعودي

غير كلية العلوم
30321352700000000013سعودي

3032131031301100000020المجموع
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تا
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كلية العلوم3.ا
0000000000001010001سعودي

غير 
0001010000000000001سعودي

كلية 
الهندسة

غير 
1012020000000000003سعودي

1013030000001010005المجموع

ية
قن

الت
1010000000000000001سعوديالكلية التقنية4.

1010000000000000001المجموع

ية
دار

الإ
 .5

الكلية 
التطبيقية

غير 
0001010000000000001سعودي

كلية إدارة 
الاعمال

غير 
0000000000000000000سعودي

كلية الشريعة 
والقانون

غير 
2022020000000000004سعودي

2023030000000000005المجموع

ية
بو

تر
.ال

كلية التربية 6
0000000001010000001سعوديوالآداب

0000000001010000001المجموع

ية
سان

لإن
7.ا

الكلية 
الجامعية 

بأملج*

غير 
0000001011010000002سعودي

كلية التربية و 
الآداب*

0000000000000000000سعودي
غير 

3030002130000000006سعودي

كلية الشريعة 
والقانون*

0000000000000000000سعودي
غير 

3033031120000000008سعودي

معهد 
تعليم اللغة 

الانجليزية

غير 
0000000000000000000سعودي

60630342610100000016المجموع

ت
دما

خ
.ال

كلية السياحة 8
والضيافة 

بالوجه

غير 
0000000000000000000سعودي

0000000000000000000المجموع

ى
خر

9.أ

كلية التربية 
والآداب

غير 
2020002130000000005سعودي

2020002130000000005المجموع

160161421629103921310100075الإجمالي

*ملاحظــة :يقتصــر  الجــدول أعلاه علــى عــرض أعــداد أعضــاء هيئــة التدريــس ومــن فــي حكمهــم وفــق الحــالات الوظيفيــة المطلوبة في 
النمــوذج للعــام 2025م، وعليــه لا يتطابــق إجمالــي العــدد الــوارد مــع العــدد الكلــي لأعضــاء هيئــة التدريس البالغ )1835(، لعدم شــمول 
بعــض الحــالات الوظيفيــة الأخــرى مثــل: )علــى رأس العمــل )ولــم يحــدث أي تغييــر علــى حالتهــم الوظيفيــة(، الزائريــن، المتفرغيــن، 

الاتصــال العلمي(
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شكل 12: أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم وفقاًً لحالتهم الوظيفية
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 ةيدوعسلا ةي+رعلا ةكلملما

 كوبت ةعماج

 م  2025 ماعل  يونسلا ر9رقتلا

اقفو مAمكح YZ نمو سjردتلا ةئيx ءاضعأ :12 لEش
ً

 {qةيفيظولا م•·لا 

 

  ن9رئازلا سjردتلا ةئيx ءاضعأ3.3.3.2-
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 .ةيميلعتلا ةيلمعلل ةمعادلا ةيميداxلأا

 ن9رئازلا سjردتلا ةئيx ءاضعأ لودج :53 لودج

 نZفل9لما

 ن7رئازلا
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  ىرخأ بابسلأ ةمدOPا اوكرات نودعاقتلما نوليقتسلما نونواعتلما نودقاعتلما نوقFGلما نونيعلما

2.1.3.3  أعضاء هيئة التدريس الزائرين  

يوضــح الجــدول توزيــع أعضــاء هيئــة التدريــس الزائريــن المكلفيــن حســب الرتبــة الأكاديميــة والجنــس، 
بمــا يعكــس مســتوى الاســتعانة بالكفــاءات الأكاديميــة الداعمــة للعمليــة التعليميــة.

جدول 54: جدول أعضاء هيئة التدريس الزائرين

المكلفين
الزائرون

محاضرأستاذ مساعدأستاذ مشاركأستاذ
أنثى ذكرأنثى ذكرأنثى ذكرأنثى ذكر

 التخصصات
00010000الصحية

 00 0 0  00 0 0 العلمية
 00 0 0  00 0 0 الهندسية

 00 0 0  00 0 0 التقنية
01 0 0  00 0 1الإدارية
 00 0 0 01 0 0 التربوية

 0 0 0 00  0 00 الإنسانية
 0 0 0 00  0 00 الأخرى

10020001المجموع
4الإجمالي

3.1.3.3  أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب التخصصات والجنس والجنسية

ــا للتخصصــات  يوضــح الجــدول توزيــع أعضــاء هيئــة التدريــس ومــن فــي حكمهــم فــي الجامعــة وفقًً
الأكاديميــة والجنــس والجنســية، ممــا يوفــر رؤيــة شــاملة حــول البنيــة الأكاديميــة للــكادر التدريســي. 
ويبــرز هــذا التصنيــف حجــم الكفــاءات المتاحــة فــي مختلف التخصصــات العلمية والإنســانية والصحية 
والهندســية، إضافــة إلــى إظهــار التوزيــع بيــن الذكــور والإنــاث داخــل كل تخصــص، وكذلــك نســبة 

ــر الســعوديين. الســعوديين وغي
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جدول 55: نموذج )29( أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب التخصصات والجنس والجنسية
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ية
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1

الكلية 
التطبيقية

%0080.4  000 0 00 331123 030  0سعودي
غير 

%00 0 00 0 0080.4  00 0114370  0سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

%0 000 0 030 31120 44 0 0090.5 سعودي
غير 

%000 0 00 0 0110.6  0 0 00 335380سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

%0030 30 0 030.2  00 0 00 00  0 0 0سعودي
غير 

%00000000000000000000سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

%0 000 0 0 00 00 11 066 0 0070.4 سعودي
غير 

%0030 30 440 0 00 0 070.4  0 0 00سعودي

كلية 
التمريض

%0 0 00 22381124666120 0 0311.7سعودي
غير 

%0 0 00 0 09817134 00 00 0 0211.1سعودي

كلية الصيدلة
%0 0 0213 00 023587150 0 0231.3سعودي

غير 
%1124376390 0 00 0 00 0 0181.0سعودي

كلية الطب
%2 02114153115460 0 089170 11814.4سعودي

غير 
%426358106160 0 00 0 00 0 0301.6سعودي

كلية العلوم 
الطبية 

التطبيقية

%2 021811913720461059140 0 0653.5سعودي
غير 

%3 035274483250 0 00 0 0231.3سعودي

%12315432265916015114253933417401134518.8المجموع
ية

لم
لع

2.ا
الكلية 

التطبيقية

%000 33 0 0050.3  0 0 01120 0 00سعودي
غير 

%10 10 0 00 331 010 0 00 0 050.3سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

%0 110 220 440 444480 0 0191.0سعودي
غير 
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الكلية 
الجامعية 

بحقل

%0 0 01230 0 00 110 330 0 070.4سعودي
غير 

%0 0 010 15490 0 0 00 00 0 0100.5سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

%0 0 0 0113690 88 0770 0 0251.4سعودي
غير 

%10 1 00 040 40 0 0 00 00 0 050.3سعودي
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%0 0 011230 30 0 06390 0 0140.8سعودي

غير 
%2132243 030 0 00 0 00 0 0100.5سعودي

كلية الطب
%000 0 010.1  0 0 00 0 00 0 010 10سعودي

غير 
%0 110 0 00 3310 1 00 00 0 050.3سعودي

كلية العلوم
%73102030501453671438522221430 0 022212.1سعودي

غير 
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%1 011 013 032244370 0 0160.9سعودي
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%0 110 11 022246 0440 0 0140.8سعودي

غير 
%00 0 000 0 020.1  000  0 11 0110سعودي
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الهندسة

%1 01150 1517 0171 0114 0140 0 0482.6سعودي
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غير 

%0 0 010 13360 0 00 0 00 0 070.4سعودي
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كلية 
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المعلومات

%80 8921112921437 012120 0 0593.2سعودي

غير 
%20 26173140 11 00 00 0 0140.8سعودي

%100102532832235581220436400001538.3المجموع
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%005611 033000140.8  0 000 0 00 سعودي
غير 

%0 0 010 1639000 00 0000100.5سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

%0 0 0 00 0538000336000140.8سعودي
غير 

%0000010.1  0 0010 10 0 00000 سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج
%0000020.1  0 11 0 00 00 00 110سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

%00 0 0030 310 1347000110.6  0سعودي
غير 

%0 0 01 01358 00 00 0 000090.5سعودي
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الجامعية 

بحقل

%0 0 000 00 0 010 1 03300040.2سعودي
غير 

%0 0001140 4 00 0 0 0000050.3 سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

%0 0 000 00 0 01234610000130.7سعودي
غير 

%0 0 020 2549 00 000 0000110.6سعودي

كلية ادارة 
الاعمال

%30 3831110919871591423000713.9سعودي
غير 

%52711213132437 0 000 0 0000573.1سعودي

كلية التربية و 
الاداب

%000 330 0 0000110.6  50 52130سعودي
غير 

%0 0 010 130 30 0 00 0 000040.2سعودي

كلية 
الشريعة و 

القانون

%60 6130 132010304486814000713.9سعودي
غير 

%5165380 770 0 00 0 0000211.1سعودي

%24428451055726513720234325416600032917.9المجموع

ية
بو

تر
.ال

6

الكلية 
التطبيقية

غير 
%011 00 0 0 00 0 000 0 0 0 0010.1 سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه
%000 0 010.1  0 00 0 000 0 00 110 سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج
%0 0 00 0 00 0 00 0 00 0 010 110.1سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل
%0 0 00 0 00 0 00 0 00 220 0 020.1سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

%0 0 00 0 00 0 00 220 0 00 0 020.1سعودي
غير 

%0010.1  0 0 00 0 00 110 0 00 0 00سعودي

كلية التربية و 
%73106612851329113360 0 0522.8سعوديالاداب

%74116612861421214358101603.3المجموع
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كر
ذ

ثى
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ية
سان

لإن
7.ا

الكلية 
التطبيقية

%11210 1 00 0112 00 0 01160.3سعودي
غير 

%0020.1  0 0 00 0 01120 0 00 0 00سعودي

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

%0 0 020 214513430 30 0 0140.8سعودي
غير 

%0 110 113250 110 0 00 0 080.4سعودي

الكلية 
الجامعية 

باملج

%002 0297160 220 330 0 0231.3  0سعودي
غير 

%0 0 0 0 003360 0 00 0 00 0 060.3سعودي

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

%20 22132240 110 44 00 0140.8سعودي
غير 

%0 0 01 010 220 110 0 00 0 040.2سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل

%0 0 040 40 110 113470 0 0130.7سعودي
غير 

%0 0 010 13471120 0 00 0 0100.5سعودي

الكلية 
الجامعية 

بضباء

%0 0 010 12570 550 330 0 0160.9سعودي
غير 

%0010 12130 110 0 00 1160.3  0سعودي

كلية التربية و 
الاداب

%246128201119306232959141231025.6سعودي
غير 

%000 0 070.4  000  1121122130سعودي

كلية 
التصاميم 

والفنون

%0 0 0 00 00 550 770 990 0 0211.1سعودي
غير 

%000 0 060.3  0 11 00 00 550 0 00سعودي

كلية 
الشريعة و 

القانون

%60 699180 8842627910 1482.6سعودي
غير 

%10 120 20 0 0 00 00 0 00 0 030.2سعودي

معهد 
تعليم اللغة 

الانجليزية

%0 0 00 0 00 0 0 00 00 0 026880.4سعودي
غير 

%0 0 00 0 030 340 40 0 09413201.1سعودي

%13821392059427011217496613395213142733718.4المجموع

ت
ما

خد
.ال

كلية السياحة 8
والضيافة 

بالوجه

%000 0 00 440 0 040.2  0 0 0 00 00سعودي
غير 

%000 0 080.4  0 0 02133250 0 00سعودي

%000213325000044000120.7المجموع

ى
خر

9.أ

الكلية 
الجامعية 

باملج
%0010 10 0 00 0 00 0 010.1  0 000 سعودي

الكلية 
الجامعية 

بحقل
%00 0 00 0 0010.1  10 10 0 00 0 00سعودي

كلية التربية و 
الاداب

%103136 06426325 0 00 0 00301.6سعودي
غير 

%000 0 00 0 040.2  0 002131 010 سعودي

%11314819628325000000362.0المجموع

 11332145240114354345340685871902771312143451415291835الإجمالي الكلي
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4.1.3.3  أعضاء هيئة التدريس المكلفين خارج الجامعة والمتفرغين والاتصال العلمي

يوضــح الجــدول توزيــع أعضــاء هيئــة التدريــس وفقًًــا لفئــات العمــل المختلفــة، بمــا فــي ذلــك المعارون 
والمنتدبــون خــارج الجامعــة، وحــالات التفــرغ العلمــي والاتصــال العلمــي، إضافــة إلــى المستشــارين 
غيــر المتفرغيــن، وذلــك حســب التخصصــات الأكاديميــة. ويســهم هــذا العــرض فــي إبــراز التخصصــات 
الأكثــر مشــاركة فــي المهــام الخارجيــة والبرامــج العلميــة، وفهــم توزيــع الكفــاءات الأكاديميــة ودورهــا 

فــي تعزيــز التعــاون والتطويــر العلمــي داخــل الجامعــة وخارجهــا.

جدول 56: نموذج )30( أعضاء هيئة التدريس المكلفين خارج الجامعة والمتفرغين والاتصال العلمي

الكليةالمجال

الاتصال العلميالتفرغ العلميالمستشارينالمنتدبينالمعارين
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الصحية

 0 00 0  0 00 0  0 010 0  0 0الكلية التطبيقية

 0 0 00 0  0 00 0  0 1 0 00 0كلية التمريض

 0 00 0  0 0 00 0 1 00 0  0 0كلية الطب

 0 0 00 0  010 0 10 0 10 0 المجموع

 0 00 0 0  00 1 0 0 0120 0 كلية العلومالعلمية

 00 0 0  012 00 0  0 0 10 0المجموع

 0 00 0  0 00 0  0 00 0  10 0كلية الهندسةالهندسية

 0 0 00  0 00 0  0 00 0  10 0المجموع

التقنية
 0 00  0 00 0 0 0 0  0 1 00 0كلية التربية والآداب

كلية الحاسبات 
 0 00  0 0 00 10 0  0 10 0 0وتقنية المعلومات

 0 00  0 00 0 10 0  020 0 0 المجموع

الإدارية

 0 00  00 0 0  00 0 1 00  0 0الكلية التطبيقية

 0 00  0 211 0110 10 0 0كلية إدارة الأعمال

كلية الشريعة 
 0 00  010 0  01 0 010 0 0 والقانون

0 0 0  0 3111210 110 0المجموع

معهد تعليم اللغة الإنسانية
 0 00  0 010 0 0 0  00 10 0 الإنجليزية

 0 00  0 010 0 0 0  010 0  0المجموع

0 0 0  0 010 10 0  1 0 00 0كلية التربية والآدابأخرى

0 0 0  0 01 010 0  1 00 0 0المجموع

الإجمالي الكلي
16312225130 0  0 0 0

10 5830
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شكل 13: أعضاء هيئة التدريس المكلفون خارج الجامعة والمتفرغون والاتصال العلمي

5.1.3.3  نسبة توطين أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم

يوضح الجدول نســبة توطين أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في الجامعة، من خلال مقارنة 
أعــداد الأكاديمييــن الســعوديين بغيــر الســعوديين حســب التخصصــات، ممــا يوفــر صــورة دقيقــة عــن 

مســتوى الاعتمــاد علــى الكفــاءات الوطنيــة فــي مختلف المجــالات الأكاديمية.

جدول 57: نموذج )31(: نسبة توطين أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم

الجنسيةالكليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالتخصص
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الكلية التطبيقية
0032308سعودي

66%

0170008غير سعودي

الكلية الجامعية باملج
0032409سعودي

03800011غير سعودي
0000303سعوديالكلية الجامعية بتيماء

الكلية الجامعية بضباء
0001607سعودي

0034007غير سعودي

كلية التمريض
0211612031سعودي

001740021غير سعودي

كلية الصيدلة
030515023سعودي

27900018غير سعودي

كلية الطب
21546017181سعودي

681600030غير سعودي

كلية العلوم الطبية 
التطبيقية

219201014065سعودي
37850023غير سعودي

156515139741345المجموع

ية
لم

ع
.ال

2

الكلية التطبيقية
0200305سعودي

72%

1031005غير سعودي

الكلية الجامعية بالوجه
12448019سعودي

0260008غير سعودي

الكلية الجامعية باملج
01973020سعودي

021000012غير سعودي
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الكلية الجامعية بتيماء
2033008سعودي

72%

1170009غير سعودي

الكلية الجامعية بحقل
0301307سعودي

01900010غير سعودي

الكلية الجامعية بضباء
01987025سعودي

1040005غير سعودي

كلية الصيدلة
02309014سعودي

34300010غير سعودي

كلية الطب
0001001سعودي

1031005غير سعودي

كلية العلوم
10506752430222سعودي
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كلية الحاسبات و تقنية 
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11347016سعودي

67%

15400010غير سعودي
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11264014سعودي
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الكلية الجامعية باملج
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0030003غير سعودي

الكلية الجامعية بتيماء
0030407سعودي

0010001غير سعودي

الكلية الجامعية بحقل
0011406سعودي

0042006غير سعودي

الكلية الجامعية بضباء
0022307سعودي

0211004غير سعودي

كلية الحاسبات و تقنية 
المعلومات

81121712059سعودي
27410014غير سعودي

10285520400153المجموع
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دار

الإ
.5

الكلية التطبيقية
000113014سعودي

64%

01900010غير سعودي

الكلية الجامعية بالوجه
00806014سعودي

0100001غير سعودي
1001002سعوديالكلية الجامعية باملج

الكلية الجامعية بتيماء
00317011سعودي

0180009غير سعودي



128

يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

الجنسيةالكليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالتخصص

اسم الرتبة

 نسبةالإجمالي 
 التوطين

اذ
ست

ا

اذ 
ست

ا
ك

شار
م

اذ 
ست

ا
عد

سا
م

ضر
حا

م

يد
مع

س 
در

م
غة

ل

ية
دار

الإ
.5

الكلية الجامعية بحقل
0001304سعودي

64%

0140005غير سعودي

الكلية الجامعية بضباء
000310013سعودي

02900011غير سعودي

كلية ادارة الاعمال
311191523071سعودي

7133700057غير سعودي

كلية التربية و الاداب
53030011سعودي

0130004غير سعودي

كلية الشريعة و القانون
61330814071سعودي

68700021غير سعودي
285513743660329المجموع

ية
بو

تر
.ال

6

1000001غير سعوديالكلية التطبيقية

97%

0001001سعوديالكلية الجامعية بالوجه
0000011سعوديالكلية الجامعية باملج
0000202سعوديالكلية الجامعية بحقل

الكلية الجامعية بضباء
0002002سعودي

0010001غير سعودي
101213116052سعوديكلية التربية و الاداب

111214148160المجموع

ية
سان

لإن
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الجنسيةالكليـــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالتخصص
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0310004غير سعودي

149850036المجموع

 %14535468527734529183571الإجمالي الكلي

شكل 14: نسبة توطين أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في الكليات حسب التخصص

جدول 58: نموذج )32(: معدل طالب لكل عضو هيئة تدريس، وعضو إداري حسب التخصصات

التخصصات / 
الإجماليأخرىالخدماتالإنسانيةالتربويةالإداريةالتقنيةالهندسيةالعلميةالصحيةالمعدلات

معدل طالب 
لكل عضو هيئة 

تدريس
1:91:141:171:381:391:41:131:191:211:19

معدل طالب لكل 
1:37عضو إداري
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 ةيسcJŽا ةـــــــــــــــــــــــــــــــــــــيل9لا صصختلا
 ‰ˆامجلإا ةبترلا مسا

  

tةبس 

 ةغل سردم ديعم رضاحم دعاسم ذاتسا كراشم ذاتسا ذاتسا نZطوتلا 

 %71  1835 29 345 277 685 354 145 ‰•كلا ‰ˆامجلإا

 

 صصختلا بسح تايلEلا YZ مAمكح YZ نمو سjردتلا ةئيx ءاضعأ نaطوت ةبس€ :14 لEش

 

 تاصصختلا بسح يرادإ وضعو ،سjردت ةئيx وضع لEل بلاط لدعم :)32( جذومن :57 لودج

 kIامجلإا ىرخأ تامد;Rا ةيناس—لإا ة/وبFGلا ة/رادلإا ةينقتلا ةيسدنQلا ةيملعلا ةيú7لا تلادعلما / تاصصختلا

 1:19 1:21 1:19 1:13 1:4 1:39 1:38 1:17 1:14 1:9 سùردت ةئي› وضع لsل بلاط لدعم

 1:37 يرادإ وضع لsل بلاط لدعم
 

  تابلاطلاو بلاطلا3.3.2-

 ةيسp¹}او سp¹}او ةيملعلا ةجردلا بسح نaج9ر{}او نaمظتنلماو نيديقلماو نيدجتسلما ةبلطلا تانايب 3.3.4.1

 في‹صت متو .نWج2رZùاو ،نWمظتنلما ،نيديقلما ،نيدجتسلما :=< ةيس„ئر تائف ع¦رأ قفو ةعما]Zا =\ بلاطلل ي$اصحلإا عUزوتلا لود]Zا اذ3 رoظيُ

 .ةيميداxلأا لحارلما فلتخم =\ بلاطلا نع ةلماش ةروص WXفوت فدºr كلذو ،ةيس‹]Zا بسحو )تابلاط – بلاط( س‹]Zا بسح دادعلأا

  ةيسp¹}او سp¹}او ةيملعلا ةجردلا بسح نaج9ر{}او نaمظتنلما نيديقلماو نيدجتسلما تابلاطلاو بلاطلا دادعأ :)33( جذومن :58 لودج

 ه ž 1446°¯اردلا ماعلا للاخ

 بلاطلا ةلاح

 تابلاطلاو

 نyج_ر‚-ا نyمظتنلما نيديقلما نيدجتسلما

 ةبلاط بلاط ةبلاط بلاط ةبلاط بلاط ةبلاط بلاط
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 ىرخأ
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76%
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79%

33%

89%
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

2.3.3  الطلاب والطالبات 
1.2.3.3 بيانــات الطلبــة المســتجدين والمقيديــن والمنتظميــن والخريجيــن حســب الدرجــة العلميــة 

والجنس والجنسية

يُُظهر هذا الجدول التوزيع الإحصائي للطلاب في الجامعة وفق أربع فئات رئيسية هي: المستجدين، 
المقيديــن، المنتظميــن، والخريجيــن. وتــم تصنيــف الأعــداد حســب الجنــس )طلاب – طالبات( وحســب 

الجنســية، وذلــك بهــدف توفيــر صــورة شــاملة عن الطلاب في مختلــف المراحل الأكاديمية.

جدول 59: نموذج )33(: أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين المنتظمين 
والخريجين حسب الدرجة العلمية والجنس والجنسية خلال العام الدراسي 1446هـ
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 ž°¯اردلا ماعلا للاخ ةيسp¹}او سp¹}او ةيملعلا ةجردلا بسح نaج9ر{}او نaمظتنلما نيديقلماو نيدجتسلما تابلاطلاو بلاطلا دادعأ : 15لEش

 ه 1446

 

 

 تاونس )5( رخآ للاخ ني~Ëعتلماو نaج9ر{}او نaمظتنلماو نيديقلماو نيدجتسلما تابلاطلاو بلاطلا دادعأ روطت 3.3.4.2

 ،س‹]Zا بسح ةمسّقم ،كوبت ةعماج =\ نيX*عتلماو نWج2رZùاو نWمظتنلماو نيديقلماو نيدجتسلما ةبلطلل ةيليصفتلا تانايبلا هاندأ لود]Zا ö²وي

  .ةعما]Zا بلاط ةبيكرت =\ تاروطتلاو تاWXغتلل ا–öاو ارًوصت رفوي امم ) ه 1446،ه 1445 ،ه 1444 ،ه 1443 ،ه 1442( تاونس سمZùا للاخ

ا للاخ ني~Ëعتلماو نaج9ر{}او نaمظتنلماو نيديقلماو نيدجتسلما تابلاطلاو بلاطلا دادعأ روطت :)34( جذومن :59 لودج
ٓ

 تاونس )5( رخ

 ةلاVWا

 ةيميداYلأا

 ماعلا /
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 ةلامزلا هاروتكد ریتسجام يلاع مولبد سویرولاكب مولبد

2.2.3.3 تطور أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين والمنتظمين والخريجين والمتعثرين 
خلال آخر )5( سنوات

يوضــح الجــدول أدنــاه البيانــات التفصيليــة للطلبــة المســتجدين والمقيديــن والمنتظميــن والخريجيــن 

شكل 15: أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين المنتظمين والخريجين حسب الدرجة 
العلمية والجنس والجنسية خلال العام الدراسي 1446 هـ
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والمتعثريــن فــي جامعــة تبــوك، مقسّّــمة حســب الجنــس، خلال الخمــس ســنوات )1442 هـــ، 1443 هـــ، 
1444 هـــ، 1445 هـــ،1446 هـــ ( ممــا يوفــر تصــورًًا واضحا للتغيرات والتطورات في تركيبة طلاب الجامعة. 

جدول 60: نموذج )34(: تطور أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين والمنتظمين 
والخريجين والمتعثرين خلال آخر )5( سنوات

 / 
ية

يم
اد

لأك
ة ا

حال
ال

ام
ع

ال

عام 1446عام 1445عام 1444عام 1443عام 1442

ب
طال

بة
طال

وع
جم

لم
ا

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ب
طال

بة
طال

وع
جم

لم
ا

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ب
طال

بة
طال

وع
جم

لم
ا

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ب
طال

بة
طال

وع
جم

لم
ا

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

ب
طال

بة
طال

وع
جم

لم
ا

ية
ئو

لم
ة ا

سب
الن

44المستجدين
56

57
95

10
25

1

11%43
18

54
27

974
5

10
%

43
95

52
29

96
2411%37
24

55
70

92
9411%48
19

58
15

10
63

4

12%

177المقيدين
97

22
44

2

40
23

9

40
%

169
74

22
26

4

39
23

8

40
%

157
24

219
64

37
68

8

41%137
98

216
70

35
46

8

41%139
83

22
00

7

35
99

0

39
%

173المنتظمين
25

22
10

0

39
42

5

38
%

160
38

214
60

374
98

38
%

139
63

20
74

6

34
70

9

38
%

121
83

20
614

32
79

7

38
%

130
49

212
31

34
28

0

37
%

39الخريجين
07

92
34

92
349%35
45

85
29

85
299%29
02

45
78

74
808%26
28

46
07

723
5

8%274
2

56
16

83
589%

14المتعثرين
8134
3

182
4

2%175
7

61723
742%10
1737
9

139
6

2%96
9

56
0

152
9

2%95
5

56
3

151
8

2%

69مطوي قيدهم
017386
31%38
6

14
4

53
01%37
815152
91%22
57129
60%47
817164
91%

45الإجمالي
65

6

60
08

7

10
183

6

10
0%

43
01

8

58
44

1

97
91410
0%

38
379

53
04

7

914
26

10
0%

33
52

7

53
09

2

86
619

10
0%

36
02

6

55
40

3

914
29

10
0%

  
 
 
 
 

112 
 

 ةيدوعسلا ةي+رعلا ةكلملما
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ا للاخ ني~Ëعتلماو نaج9ر{}او نaمظتنلماو نيديقلماو نيدجتسلما تابلاطلاو بلاطلا دادعأ روطت : 16لEش
ٓ

 تاونس )5( رخ

 
 

 

 ةيملعلا ةجردلاو صصختلا بسح ةعماp}ا YZ ني~Ëعتلماو نaج9ر{}او نaمظتنلماو نيديقلما تابلاطلاو بلاطلا 3.3.4.3
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 WXغ وأ نWيدوعس اوناx ءاوس ،نيX*عتلماو ،نWج2رZùاو ،نWمظتنلماو ،نيديقلما تائف =\ ةبلطلا عUزوت لود]Zا ö²وي امك .هاروتكدلا Nªح مولبدلا

  .نWيدوعس

 ةيملعلا ةجردلاو صصختلا بسح ةعماp}ا YZ نو~Ëعتلماو نوج9ر{}او نومظتنلماو نوديقلما تابلاطلاو بلاطلا :)35( جذومن :60 لودج
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شكل 16: تطور أعداد الطلاب والطالبات المستجدين والمقيدين والمنتظمين والخريجين 
والمتعثرين خلال آخر )5( سنوات

3.2.3.3 الــطلاب والطالبــات المقيديــن والمنتظميــن والخريجيــن والمتعثريــن فــي الجامعــة حســب 
التخصص والدرجة العلمية

يُُعــرض الجــدول أدنــاه بيانــات تفصيليــة عــن حالــة طلبــة جامعــة تبــوك، مصنّّفــة حســب الجنــس 
والجنســية والمســتوى الأكاديمــي والدرجــة العلميــة مــن الدبلــوم حتــى الدكتــوراه. كمــا يوضــح الجــدول 
توزيــع الطلبــة فــي فئــات المقيديــن، والمنتظميــن، والخريجيــن، والمتعثريــن، ســواء كانــوا ســعوديين 

أو غيــر ســعوديين. 
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سعودي

غير سعودي

العلمية

ة 
كلي

ال
ة 

قي
طبي

الت
اء

يم
بت
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ا
ت 

سا
درا

ال
ية
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م 
لو

دب
ط

س
تو

لم
ا

82
0

13
4

0
21

6
79

0
13

4
0

21
3

0
0

17
0

17
7

0
3

0
10

8
0

1
0

9

وم
عل

 ال
ية

كل
ت

ضيا
ريا

ال
ت

ضيا
ريا

ال
تير

س
اج

م
11

0
9

0
20

9
0

8
0

17
2

0
1

0
3

0
0

1
0

1
11

0
0

0
11

وم
عل

 ال
ية

كل
اء

حي
الأ

ع 
نو
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ئي

حيا
الأ

تير
س

اج
م

15
0

11
0

26
13

0
9

0
22

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
وم

عل
 ال

ية
كل
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مي
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اء
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تير
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م
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0
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0
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7
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9
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0
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0
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0
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0
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1
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0
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0
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وم
عل
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ية
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ص
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م 
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طبي
الت

تير
س

اج
م
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0
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0

3
3

0
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0
3

0
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0
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ور
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0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
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0
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0
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0

0
0
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0

0
0
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0
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 الهندسية

ة 
كلي

ال
ية

يق
طب

الت
ام

لع
ا

ة 
قني

ت
ة 

س
ند

ه
ت

ءا
شا

لإن
ا

م 
لو

دب
ط

س
تو

لم
ا

23
0

0
0

23
23

0
0

0
23

0
0

0
0

0
6

0
0

0
6

2
0

0
0

2

سة
ند

له
ة ا

كلي
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ند
له

ا
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ند
له
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س

يو
ور

كال
ب
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9
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0

0
42
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35

2
26

0
0

37
8

0
0

0
0

0
16

0
0

0
16

0
0

0
0

0
سة

ند
له

ة ا
كلي

ة 
س

ند
له

ا
ية

دن
لم

ا
ة 

س
ند

له
ا

ية
دن

لم
ا

س
يو

ور
كال

ب
18

4
5

51
12

25
2

17
3

5
51

12
24

1
43

0
0

0
43

1
0

0
0

1
7

0
0

0
7

سة
ند

له
ة ا

كلي
ة 

س
ند

له
ا

ية
بائ

هر
لك

ا
ة 

س
ند

له
ا

ية
بائ

هر
لك

ا
س

يو
ور

كال
ب

15
6

19
0

0
17

5
15

2
19

0
0

17
1

35
8

0
0

43
1

0
0

0
1

3
0

0
0

3

سة
ند

له
ة ا

كلي
ة 

س
ند

له
ا

ية
يك

كان
مي

ال
ة 

س
ند

له
ا

ية
يك

كان
مي

ال
س

يو
ور

كال
ب

15
9

12
0

0
17

1
15

4
12

0
0

16
6

33
4

0
0

37
0

0
0

0
0

1
0

0
0

1

سة
ند

له
ة ا

كلي
ة 

س
ند

له
ا

ية
اع

صن
ال

ة 
س

ند
له

ا
ية

اع
صن

ال
س

يو
ور

كال
ب

14
9

4
0

0
15

3
14

5
4

0
0

14
9
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3

0
0

49
2

0
0

0
2

2
0

0
0
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ت 

سبا
حا
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ية
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ت
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لو
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ة 
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ند
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ال
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ند
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س

حا
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س
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كال

ب
44

5
25
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6
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0
0
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0

7
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1
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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كلي
ة 

س
ند
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ا
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ا
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بائ

هر
لك

ا

ة 
س

ند
ه

ة 
اق

ط
ال

دة
جد

مت
ال

تير
س

اج
م

14
0

0
0

14
13

0
0

0
13

4
0

0
0

4
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

اه
ور

كت
د

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0



135

ة /
مي

عل
 ال

جة
در

وال
ص 

ص
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ب
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 ح

ت
با

طال
وال

ب 
لا

ط
 ال

لة
حا

بة
طال

ب/ 
طال

ن
دي

قي
لم

ا
ن

مي
ظ

نت
لم

ا
ن

جي
ري

لخ
ا

ن
ري
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مت

ال
هم

يد
 ق

ي
طو

م
ب

طال
بة

طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

التخصص

الكلية

القسم
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الدرجة 
العلمية

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي
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غير سعودي

سعودي

غير سعودي
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0
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2
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ة 
قني

وت
ت

ما
لو

مع
ال

م 
لو

ع
ب

س
حا

ال
م 

لو
ع

ب
س

حا
ال

س
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اء

ضب
ب

م 
لو

ع
ب

س
حا

ال
م 

لو
ع

ب
س

حا
ال

س
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0
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0
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5
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مي

عل
 ال

جة
در

وال
ص 

ص
تخ

 ال
ب

س
 ح

ت
با

طال
وال

ب 
لا

ط
 ال

لة
حا

بة
طال

ب/ 
طال

ن
دي

قي
لم

ا
ن

مي
ظ

نت
لم

ا
ن

جي
ري

لخ
ا

ن
ري

عث
مت

ال
هم

يد
 ق

ي
طو

م
ب

طال
بة

طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

ب
طال

بة
طال

المجموع

التخصص

الكلية

القسم

البرنامج

الدرجة 
العلمية

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

سعودي

غير سعودي

التقنية

ت 
سبا

حا
 ال

ية
كل

ة 
قني

وت
ت

ما
لو

مع
ال

م 
لو

ع
ب

س
حا

ال
ء 

كا
لذ

ا
عي

طنا
ص

الا
تير

س
اج

م
7

0
17

0
24

7
0

16
0

23
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

ت 
سبا

حا
 ال

ية
كل

ة 
قني

وت
ت

ما
لو

مع
ال

م 
لو

ع
ب

س
حا

ال
ت

انا
لبي

م ا
عل

تير
س

اج
م

12
0

18
0

30
12

0
16

0
28

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
اه

ور
كت

د
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0
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مع
جت

لم
ة ا

كلي
م 

لو
لع

ا
ية

دار
الإ

رد 
وا

لم
ة ا

دار
إ

ية
شر

الب
م 

لو
دب

ك
شار

لم
ا

2
0

0
0

2
2

0
0

0
2

1
0

0
0

1
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0

مع
جت

لم
ة ا

كلي
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لو
لع
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طبي
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ظ
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ال
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لو
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ك
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لم

ا
1
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0

0
1

1
0

0
0

1
1

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

مع
جت

لم
ة ا

كلي
م 

لو
لع

ا
ية

دار
الإ

ين
أم

الت
م 

لو
دب

ك
شار

لم
ا

1
0

0
0

1
1

0
0

0
1

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
0

0
ة 

دار
ة إ

كلي
ال

عم
الأ

ق
وي

س
الت

ق
وي

س
الت

س
يو

ور
كال

ب
34

5
22

58
7

16
97

0
31

5
22

57
3

14
92

4
88

1
14

9
1

23
9

18
0

7
0

25
9

0
3

0
12

ة 
دار

ة إ
كلي

ال
عم

الأ
بة

س
حا

لم
ا
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س

حا
لم

ا
س

يو
ور

كال
ب

40
7

19
56

4
18

10
08

36
9

19
55

4
17
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9

10
5

2
17

2
0

27
9

14
0

1
0

15
17

0
2

0
19

ة 
دار

ة إ
كلي

ال
عم

الأ
رة

لإدا
ا

ة 
دار

إ
ال

عم
الأ

س
يو

ور
كال

ب
35

7
16

46
4

20
85

7
31

9
15

44
2

19
79

5
0

0
0

0
0

15
1

2
1

19
9

1
2

1
13

ة 
دار

ة إ
كلي

ال
عم

الأ
رة

لإدا
ا

ة 
دار

إ
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ما
لأع

ا
رة
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ر ا

سا
م

س
يو

ور
كال

ب
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0
3
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0

1
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4
99

3
20

7
1
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0
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3

18
1

0
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4
0

0
0

0
0

4
0

1
0

5

ة 
دار

ة إ
كلي

ال
عم

الأ
 و 
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الت
مار

ستث
الا

 و 
يل

مو
الت
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كال
ب

34
3

16
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2
6
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7

31
3

15
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9
6

91
3
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2

16
0

1
25

7
7

0
4

0
11

9
0

3
0

12

ة 
دار

ة إ
كلي

ال
عم

الأ

م 
ظ

ن
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ما
لو

مع
ال

ية
دار

الإ

م 
ظ

ن
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ما
لو
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ال

ية
دار
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س
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ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

4.2.3.3 إحصائية الطلاب والطالبات المستفيدين من دعم صندوق الطلاب والخدمات المقدمة

يســتعرض هذا البند إحصائية الطلاب والطالبات المســتفيدين من دعم صندوق الطلاب والخدمات 
الطلابيــة المقدمــة فــي جامعــة تبــوك ، والتــي تشــمل الســكن الجامعــي، وخدمــات التغذيــة، والرعايــة 
الصحيــة، والتوجيــه التربــوي، وخدمــات المــواصلات ، بالإضافــة إلــى مجمــوع المســتفيدين مــن هــذه 
الخدمــات. ويســهم هــذا العــرض فــي إبــراز مســتوى الدعــم المقــدم للطلبــة وتنــوع الخدمــات التــي تعــزز 

تجربتهــم الجامعية.

جدول 62: نموذج )36(: الطلاب والطالبات المستفيدون من دعم صندوق الطلاب للعام الدراسي1446 هـ
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ا
0001767214939160001762304934934432دبلوم

1660166846711629200960002416719102007200722460بكالوريوس
909158255413000202000424ماجستير
0000000000000000الدكتوراه

17501751039214033244250004317321602500250027316 المجموع

5.2.3.3 الطلاب الدوليون 

يمثــل الــطلاب الدوليــون فــي جامعــة تبــوك عنصــرًًا مهمًًــا فــي تعزيــز التنــوع الثقافــي والثــراء الأكاديمــي 
داخــل الحــرم الجامعــي. وتعمــل الجامعــة علــى اســتقطاب طلاب مــن مختلــف الــدول عبــر برامــج المنح 
الدراســية. ويســهم وجــود الــطلاب الدولييــن فــي خلــق بيئــة تعليميــة متعــددة الثقافــات تُثُــري تجربــة 
التعلــم، وتعــزّّز تبــادل الخبــرات، وتدعــم الــدور الدولــي للجامعــة. كمــا تحــرص الجامعــة علــى تقديــم 
خدمــات أكاديميــة وإداريــة مخصّّصــة لضمــان اندماجهــم وتســهيل رحلتهــم التعليميــة، مــن خلال 
برامــج الإرشــاد، والدعــم اللغــوي، والأنشــطة الطلابيــة المشــتركة. ويعــد رصد أعداد الــطلاب الدوليين 
وتوزيعهــم حســب الــدول والفئــات مــن المؤشــرات الأساســية لقيــاس مســتوى جاذبيــة الجامعــة 

ومــدى انتشــارها الإقليمــي والدولــي.
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جدول 64: نموذج )37(: الطلاب والطالبات الدوليون في الجامعة حسب الدرجة العلمية والجنس 
والجنسية للعام 1446 هـ

 فئات الطلاب 
الجنسيةوجنسيتاهم

المنحالطلاب الدوليين الدارسين على حسابهم

ب
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طال

وع
جم

لم
 النسبة المئويةا

 لإجمالي طلبة
بالجامعة المقيدين

طال
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 النسبة المئويةا

 لإجمالي طلبة الجامعة
المقيدين
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ة ا
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ا

وم
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ال

%00001010.003الموريتانية
%00006170.016السودانية

%00001010.003الأردنية
%00005490.03اليمنية

%00001010.003الأفغانية
%00001010.003باكستانية
%00001010.003الصومالية
%00002020.006الروسية

س
يو

ور
كال

الب

%00000110.003العراقية
%00002730570.16الأردنية
%00001340.01اللبنانية

%00001124350.09الفلسطينية
%000053471000.28السورية
%00001311142450.69اليمنية

%00001517320.08المصرية
%00003580.02الموريتانية
%00003030.008المغربية

%000061621230.34السودانية
%0000112130.03الصومالية
%0000411150.04الأفغانية

%0000225270.07البنغلادشية
%00000110.003المينا مارية
%00009090.03الأندونيسية

%0000131140.04الهندية
%00001010.003الماليزية

%0000179260.07باكستانية
%00000330.008الأثيوبية
%00000330.008الإرتيرية
%00000110.003النيجرية
%00000440.01التشادية
%00001010.003الأوغندية
%00001010.003البوسنية
%00001010.003الصينية
%00008080.02الروسية
%00004040.01التايلندية
%00001230.008المالية

%00002020.006الفرنسية
%00001010.003الأمريكية
%0000190190.05الفلبينية
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 فئات الطلاب 
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%00001010.003الأوزبكية
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%00001010.003توجو
%00000110.003غير محدد
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%00000110.003فرنسا
%00002460.02ميانمار

 فلسطيني بوثيقة
%00001010.003سورية

 فلسطيني بوثيقة
%00001010.003أردنية

 دبلوم 
00000000-  عالي

ماجستير
%00000110.003اليمنية
%00001010.003الألبانية
%00002020.006نيجيري

00000000-  دكتوراه
00000000-  الزمالة

%2.35  0000474371845 المجموع 
%0008452.35 0 الإجمالي

جدول 65: نموذج )38(: الطلاب والطالبات الدوليون في الجامعة حسب التخصص للعام الدراسي1446 هـ
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%00003030.008إدارة المحمياتالعامالتطبيقية

 دبلوم
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العامالتطبيقية

 الحفاظ على
 الحياة البرية

وحمايتها
00003030.008%
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%0.02 0000358الرياضياتالرياضياتكلية العلومبكالوريوس
%0.09 000092231الأحياءالأحياءكلية العلومبكالوريوس
%0.08 0000151429الكيمياءالكيمياءكلية العلومبكالوريوس
%0.03 00005510الفيزياءالفيزياءكلية العلومبكالوريوس

 الكيمياءكلية العلومبكالوريوس
%2 00001431450.1الكيمياء الحيويةالحيوية

%0.05 000051419الإحصاءالإحصاءكلية العلومبكالوريوس

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
 0000033الأحياءالأحياءبأملج

0.008%

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
 0000011الأحياءالأحياءبحقل

0.003%
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ا

 00000000 -- -  دبلوم
%0.07 000025025الهندسةالهندسةكلية الهندسةبكالوريوس

 الهندسةكلية الهندسةبكالوريوس
المدنية

 الهندسة
%0.04 000051217المدنية

 الهندسةكلية الهندسةبكالوريوس
الكهربائية

 الهندسة
 %0.05 000019019الكهربائية

 الهندسةكلية الهندسةبكالوريوس
الميكانيكية

 الهندسة
 %0.03 000010010الميكانيكية

 الهندسةكلية الهندسةبكالوريوس
الصناعية
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%0.01 0000404الصناعية
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 كلية الحاسبات

 وتقنية
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 %00003626620.17علوم الحاسبالحاسب
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بضباء
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 %00001670.02علوم الحاسبالحاسب

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
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%0.02 0000088علوم الحاسبالحاسب

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بأملج

 علوم
%0.03 00008311علوم الحاسبالحاسب

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بحقل

 علوم
 0000022علوم الحاسبالحاسب

0.006%

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بتيماء

 علوم
%0.03  000010111علوم الحاسبالحاسب
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 دبلوم
المتوسط

 الكلية
 المحاسبةالعامالتطبيقية

 %00000110.003المهنية

 دبلوم
المتوسط

 الكلية
 %00005050.01الموارد البشريةالعامالتطبيقية

 دبلوم
المتوسط

 الكلية التطبيقية
 %00000110.003الموارد البشريةالعامبحقل

 دبلوم
المتوسط

 الكلية التطبيقية
 إدارة المخاطرالعامبضباء

 %00000110.003والتأمين

 دبلوم
المتوسط

 الكلية التطبيقية
 0000101الموارد البشريةالعامبالوجه

0.003%

 كلية إدارةبكالوريوس
 %00002214360.1التسويقالتسويقالأعمال

 كلية إدارةبكالوريوس
%0.1 0000191837المحاسبةالمحاسبةالأعمال

 كلية إدارةبكالوريوس
 %0.1 0000162036إدارة الأعمالالإدارةالأعمال

 كلية إدارةبكالوريوس
 إدارة الأعمالالإدارةالأعمال

 0000213مسار الإدارة
0.008%

 كلية إدارةبكالوريوس
الأعمال

 التمويل و
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الأعمال
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0000122032 0.09%
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بالوجه
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الإدارية

 نظم
 المعلومات

الإدارية
0000505  0.01%

 كلية الشريعةبكالوريوس
%0.05 000051318الأنظمةالقانونوالقانون

 كلية الشريعةبكالوريوس
%0.24 0000771087الشريعةالشريعةوالقانون

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
 %00003140.01إدارة الأعمالالإدارةبتيماء
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0 0000000 --  -دبلوم
0 0000000 --  -بكالوريوس
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%00000110.003التوحد
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 الناطقين
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 العربية لغير
الناطقين بها
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 كلية التربيةبكالوريوسا

والآداب
 الدراسات
الإسلامية

 الدراسات
 %00006060.02الإسلامية

 كلية التربيةبكالوريوس
والآداب

 اللغة
 0000213اللغة العربيةالعربية

0.008%
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 كلية التربيةبكالوريوس
والآداب

 اللغات
والترجمة

 اللغات
 والترجمة - اللغة

الإنجليزية
0000235 0.01%

 كلية التربيةبكالوريوس
والآداب

 اللغات
 %00004417610.17اللغة الإنجليزيةوالترجمة

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بالوجه

 اللغات
 0000101اللغة الإنجليزيةوالترجمة

0.003%

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بأملج

 اللغات
%0.01 0000235اللغة الإنجليزيةوالترجمة

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بتيماء

 الدراسات
الإسلامية

 الدراسات
 0000011الإسلامية

0.003%

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بتيماء

 اللغات
والترجمة

 اللغات
 والترجمة - اللغة

الإنجليزية
0000011 

0.003%

 الكلية الجامعيةبكالوريوس
بتيماء

 اللغات
%0.01 0000044اللغة الإنجليزيةوالترجمة

 كلية التصاميمبكالوريوس
والفنون

 التصميم
الداخلي

 التصميم
 %0000030300.08الداخلي

 كلية التصاميمبكالوريوس
والفنون

 تصميم
الأزياء

 تصميم الأزياء
 %0000016160.04والمنسوجات

 كلية الشريعةماجستير
والقانون

 الدراسات
الإسلامية

 التفسير وعلوم
 %00001010.003القرآن

 كلية الشريعةماجستير
والقانون

 الدراسات
 %00001010.003الحديث وعلومهالإسلامية

 كلية التربيةماجستير
والآداب

 الدراسات
الإسلامية

 التفسير وعلوم
 0000101القرآن

0.003%

أخرى
0 0000000 --  -دبلوم

0 0000000 --  -بكالوريوس
%2.35 371845 474 0 0  0 0المجموع
%8452.35 00 0الإجمالي

6.2.3.3 توظيف الخريجين

هــذا الجــزء مــن التقريــر يُُركََّــز علــى   توظيــف خريجــي الجامعــة بوصفــه أحــد أهــم المقاييــس التــي تعكس 
جــودة المخرجــات التعليميــة ومواءمتهــا لمتطلبــات ســوق العمــل. ويعــرض قــراءة تفصيليــة لنســب 
توظيــف الخريجيــن خلال فتــرة تتــراوح بيــن )6–12( شــهر مــن التخــرج، بهــدف قيــاس ســرعة حصولهــم 
علــى فــرص وظيفيــة بعــد اســتكمال دراســتهم، وتحديــد مــدى قــدرة الجامعــة علــى إعــداد كــوادر مؤهلــة 
تلبــي احتياجــات القطاعــات المختلفــة. كمــا يتنــاول مقارنــة شــاملة بيــن نســب التوظيــف بــدوام كامــل 
ودوام جزئــي، مــع إبــراز طبيعــة الفــرص الوظيفيــة المتاحــة للخريجيــن وتوزيعهــا عبــر التخصصــات 
المختلفــة. ويســهم هــذا التحليــل فــي توفيــر صــورة واضحــة حــول اتجاهــات ســوق العمــل، وتحديــد 
نقــاط القــوة وفــرص التحســين فــي البرامــج الأكاديميــة، بمــا يدعــم اتخــاذ قــرارات تطويريــة فعّّالــة تُعُــزّّز 

قــدرة الجامعــة علــى رفــع مســتوى جاهزيــة خريجيهــا وتنافســيتهم المهنيــة.
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جدول 66: نموذج )39(: نسب توظيف خريجي الجامعة خلال فترة )6 – 12 شهر(

الكل
الدوام 

الجزئي+ خلال 
)6( شهور

الدوام الجزئي+ خلال )6( شهور

ل 
ريا

ب )
رات

 ال
ط

س
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م
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ود
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 ال

ق
سو

ب

ف 
ظي

تو
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بة
س

ن

ب
رات

 ال
ط

س
تو

م

 6 
لال

 خ
ف

ظي
تو

 ال
بة

س
ن

هر
ش

أ

ن 
قي

تح
مل

 ال
ن

جي
ري

لخ
د ا

عد
ل 

عم
 ال

ق
سو

ب

ل 
قب

ف 
ظي

تو
 ال

بة
س

ن
رج

تخ
ال

ن 
قي

تح
مل

 ال
ن

جي
ري

لخ
د ا

عد
رج

تخ
 ال

ل
قب

ل 
عم

 ال
ق

سو
ب

ن
جي

ري
لخ

د ا
عد

ي 
مال

إج

ج 
ام

برن
ال

م 
س

لق
 ا

ية
كل

ال

5246 24.0% 6848 6.2% 21 17.9% 4896 12.3% 42 5.6% 19 341 دبلوم 
متوسط 

إدارة الخدمات 
الصحية

ية
يق

طب
الت

ة 
كلي

ال

4690 24.1% 4995 9.7% 21 14.4% 4500 10.6% 23 3.7% 8 216 دبلوم 
متوسط 

إدارة المخاطر 
والتأمين

4674 28.8% 4198 7.2% 15 21.6% 4966 17.3% 36 4.3% 9 208 دبلوم  
متوسط

إدارة أنظمة 
الشبكات

4559 23.9% 4923 6.5% 16 17.4% 4580 10.5% 26 6.9% 17 247 دبلوم 
متوسط 

البرمجة وعلوم 
الحاسب

4471 23.7% 4000 1.7% 1 22.0% 4575 10.2% 6 11.9% 7 59 دبلوم 
متوسط  العلوم البيئية

4000 29.4% 0 0.0% 0 29.4% 4000 23.5% 4 5.9% 1 17 دبلوم 
متوسط  المحاسبة

4659 19.0% 3646 5.1% 12 13.9% 5193 10.1% 24 3.8% 9 237 دبلوم 
متوسط 

الموارد 
البشرية

4380 16.2% 4167 1.9% 3 14.3% 4433 8.4% 13 5.8% 9 154 دبلوم 
متوسط 

أمن 
المعلومات

4658 18.2% 10000 1.8% 1 16.4% 3767 10.9% 6 5.5% 3 55  دبلوم 
متوسط  علوم النبات

4218 20.5% 5092 2.3% 2 18.2% 4121 12.5% 11 5.7% 5 88 دبلوم 
متوسط  حماية البيئة

5500 16.7% 4000 1.9% 1 14.8% 6250 5.6% 3 9.3% 5 54 دبلوم  
متوسط 

الموارد 
البشرية

جه
الو

ة ب
قي

طبي
 الت

ية
كل

ال

5160 20.8% 5092 4.2% 1 16.7% 4500 12.5% 3 4.2% 1 24 دبلوم 
متوسط حماية البيئة

3914 16.7% 4000 2.1% 1 14.6% 3900 12.5% 6 2.1% 1 48 دبلوم 
متوسط 

إدارة المخاطر 
والتأمين

لج
بأم

ية 
بيق

تط
ة ال

كلي
ال

4025 10.0% 4000 4.0% 2 6.0% 4042 6.0% 3 0.0% 0 50 دبلوم 
متوسط 

إدارة أنظمة 
الشبكات

4000 8.3% 0 0.0% 0 8.3% 4000 5.6% 2 2.8% 1 36 دبلوم 
متوسط 

الموارد 
البشرية

ماء
بتي

ية 
بيق

تط
ة ال

كلي
ال

0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 6 دبلوم 
متوسط  العلوم البيئية

4000 31.3% 0 0.0% 0 31.3% 4000 6.3% 1 25.0% 4 16 دبلوم 
متوسط 

الموارد 
البشرية ية 

كل
ال

ية 
يق

طب
الت

قل
بح

0 22.2% 0 0.0% 0 22.2% 0 0.0% 0 22.2% 4 18 دبلوم 
متوسط 

إدارة المخاطر 
والتأمين ية 

كل
ال

ية 
يق

طب
الت

باء
ض

ب
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الكل
الدوام 

الجزئي+ خلال 
)6( شهور
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عم
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ق
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قب

ف 
ظي

تو
 ال

بة
س

ن
رج

تخ
ال

ن 
قي

تح
مل

 ال
ن

جي
ري

لخ
د ا

عد
رج

تخ
 ال

ل
قب

ل 
عم

 ال
ق

سو
ب

ن
جي

ري
لخ

د ا
عد

ي 
مال

إج

ج 
ام

برن
ال

م 
س

لق
 ا

ية
كل

ال

4000 50.0% 0 0.0% 0 50.0% 4000 50.0% 1 0.0% 0 2 بكالوريوس  التغذية وعلوم 
الأطعمة

لي
نز

لم
د ا

صا
قت

الا
ة 

كلي

5500 100.0% 7000 20.0% 1 50.0% 7000 50.0% 1 0.0% 0 5 بكالوريوس  الاقتصاد 
المنزلي

4000 50.0% 4000 50.0% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 2 بكالوريوس  الملابس 
والنسيج

4400 23.5% 4750 7.4% 5 16.2% 4166 8.8% 6 7.4% 5 68 بكالوريوس   البرمجة وعلوم 
الحاسب

جه
لو

 با
ية

مع
جا

 ال
ية

كل
ال

4000 9.7% 0 0.0% 0 9.7% 4000 9.7% 3 0.0% 0 31 بكالوريوس  الكيمياء

4277 22.2% 4480 11.1% 7 11.1% 4000 4.8% 3 6.3% 4 63 بكالوريوس  اللغة الإنجليزية 
والترجمة

4650 18.3% 4400 7.3% 6 11.0% 5000 6.1% 5 4.9% 4 82 بكالوريوس  اللغة العربية 
وآدابها

6247 40.4% 5468 7.7% 4 32.7% 6590 26.9% 14 5.8% 3 52 بكالوريوس 
نظم 

المعلومات 
الإدارية

10585 9.3% 19333 4.1% 4 5.2% 4025 4.1% 4 1.0% 1 97 بكالوريوس  الأحياء العامة
لج

أم
ة ب

عي
ام

لج
ة ا

كلي
ال

4757 20.9% 5630 5.8% 5 15.1% 4241 8.1% 7 7.0% 6 86 بكالوريوس  البرمجة وعلوم 
الحاسب

10342 59.0% 7240 9.8% 6 49.2% 14000 14.8% 9 34.4% 21 61 بكالوريوس التمريض 
السريري

4948 15.2% 4300 2.9% 5 12.3% 5044 6.4% 11 5.8% 10 171 بكالوريوس الدراسات 
الإسلامية

4092 16.3% 4169 7.5% 6 8.8% 4000 5.0% 4 3.8% 3 80 بكالوريوس الرياضيات

4922 24.7% 4800 6.7% 6 18.0% 4944 12.4% 11 5.6% 5 89 بكالوريوس اللغة الإنجليزية 
والترجمة

4794 18.7% 4313 4.5% 6 14.2% 5115 8.2% 11 6.0% 8 134 بكالوريوس اللغة العربية 
وآدابها

4908 18.2% 4015 5.5% 10 12.7% 5729 8.3% 15 4.4% 8 181 بكالوريوس إدارة الأعمال

اء
يم

 بت
ية

مع
جا

 ال
ية

كل
5100ال 12.8% 6000 6.4% 3 6.4% 4500 6.4% 3 0.0% 0 47 بكالوريوس  الأحياء العامة

7454 20.2% 5333 7.4% 7 12.8% 10180 6.4% 6 6.4% 6 94 بكالوريوس البرمجة وعلوم 
الحاسب

3919 18.6% 4000 6.8% 4 11.9% 3838 6.8% 4 5.1% 3 59 بكالوريوس الدراسات 
الإسلامية

3917 25.0% 4500 12.5% 4 12.5% 1500 3.1% 1 9.4% 3 32 بكالوريوس اللغة الإنجليزية 
والترجمة
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

الكل
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د ا
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ق
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ب
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ري
لخ

د ا
عد

ي 
مال

إج

ج 
ام

برن
ال

م 
س

لق
 ا

ية
كل

ال

5000 6.7% 6000 5.0% 3 1.7% 4000 1.7% 1 0.0% 0 60 بكالوريوس الأحياء العامة

قل
بح

ة 
عي

ام
لج

ة ا
كلي

7543ال 25.4% 4000 3.4% 2 22.0% 8133 22.0% 13 0.0% 0 59 بكالوريوس البرمجة وعلوم 
الحاسب

7250 9.1% 5000 2.3% 1 6.8% 9500 4.5% 2 2.3% 1 44 بكالوريوس الدراسات 
الإسلامية

- 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 2 بكالوريوس  الرياضيات

3885 14.3% 4000 4.8% 3 9.5% 3866 9.5% 6 0.0% 0 63 بكالوريوس اللغة الإنجليزية 
والترجمة

3800 20.0% 4000 8.0% 2 12.0% 3666 12.0% 3 0.0% 0 25 بكالوريوس
نظم 

المعلومات 
الإدارية

4807 33.7% 4750 4.8% 4 28.9% 4818 20.5% 17 8.4% 7 83 بكالوريوس البرمجة وعلوم 
الحاسب

اء
ضب

ة ب
عي

ام
لج

ة ا
كلي

ال

5054 19.2% 6215 4.8% 6 14.4% 4831 8.0% 10 6.4% 8 125 بكالوريوس التسويق

6755 53.3% 5333 13.3% 4 40.0% 7466 33.3% 10 6.7% 2 30 بكالوريوس اللغة الإنجليزية 
والترجمة

6770 18.1% 4500 4.8% 4 13.3% 9200 12.0% 10 1.2% 1 83 بكالوريوس  المحاسبة

11600 37.0% 9000 6.5% 3 30.4% 15000 19.6% 9 10.9% 5 46 بكالوريوس  المختبرات 
الطبية

7792 28.0% 6961 5.6% 27 22.5% 7914 12.0% 58 10.5% 51 485 بكالوريوس إدارة الأعمال

ال
عم

الأ
ة 

دار
ة إ

كلي
5665 33.2% 5476 9.2% 26 24.0% 6031 14.8% 42 9.2% 26 283 بكالوريوس  إدارة التمويل 

والاستثمار

6733 68.2% 6666 4.5% 1 63.6% 6800 4.5% 1 59.1% 13 22 ماجستير 
الإعلان 

والاتصال 
التسويقي

6029 33.7% 6819 9.1% 22 24.7% 6171 18.5% 45 6.2% 15 243 بكالوريوس التسويق
7870 37.1% 7160 8.5% 29 28.5% 8370 19.7% 67 8.8% 30 340 بكالوريوس المحاسبة

8987 55.0% 10602 9.2% 10 45.9% 9002 11.0% 12 34.9% 38 109
ماجستير- 
دبلوم-  

دبلوم عالي

الموارد 
البشرية

5684 27.8% 4831 7.1% 18 20.6% 6412 16.7% 42 4.0% 10 252 بكالوريوس 
نظم 

المعلومات 
الإدارية

- 41.7% 0 0.0% 0 41.7% 0 0.0% 0 41.7% 5 12 ماجستير أصول التربية

ب
دا

الآ
ة و

بي
تر

 ال
ية

4000كل 42.9% 4000 14.3% 1 28.6% 0 0.0% 0 28.6% 2 7 ماجستير الأدب والنقد 
والبلاغة

0 80.0% 0 0.0% 0 80.0% 0 0.0% 0 80.0% 4 5 بكالوريوس- 
ماجستير

الاضطرابات 
السلوكية 

والتوحد

4000 14.3% 4000 14.3% 1 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 7 بكالوريوس- 
ماجستير

الإعاقة 
السمعية
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د ا
عد

ي 
مال

إج
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برن
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م 
س

لق
 ا

ية
كل

ال

5487 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 6
دبلوم- 

بكالوريوس 
- ماجستير

الإعاقة العقلية

ب
لآدا

وا
ة 

ربي
الت

ة 
كلي

6386 18.7% 5170 6.4% 13 12.3% 6148 6.9% 14 5.4% 11 203 بكالوريوس الدراسات 
الإسلامية

- 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 2 ماجستير السنة  النبوية 
وعلومها

4000 26.7% 0 0.0% 0 26.7% 4000 6.7% 1 20.0% 3 15 ماجستير القرآن وعلومه

5142 30.0% 8570 5.0% 1 25.0% 4000 15.0% 3 10.0% 2 20 ماجستير 
الإدارة 

والتخطيط 
التربوي

- 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 1 ماجستير القياس 
والتقويم

5516 27.2% 4833 7.2% 13 20.0% 6005 16.7% 30 3.3% 6 180 بكالوريوس اللغة الإنجليزية 
والترجمة

8100 33.3% 0 0.0% 0 33.3% 8100 33.3% 1 0.0% 0 3 بكالوريوس اللغة العربية 
)تربوي(

4379 20.2% 4285 3.9% 7 16.3% 4484 11.2% 20 5.1% 9 178 بكالوريوس اللغة العربية 
وآدابها

- 14.3% 0 0.0% 0 14.3% 0 0.0% 0 14.3% 4 28 ماجستير المناهج وطرق 
التدريس

3000 100.0% 0 0.0% 0 100.0% 3000 33.3% 1 66.7% 2 3
دبلوم- 

بكالوريوس 
- ماجستير

صعوبات 
التعلم

- 100.0% 0 0.0% 0 100.0% 0 0.0% 0 100% 1 1 ماجستير  علم النفس 
العيادي

8453 27.3% 5091 6.3% 8 21.1% 9450 16.4% 21 4.7% 6 128 بكالوريوس التصميم 
الداخلي

م 
مي

صا
الت

ة 
كلي

ون
فن

وال

3888 15.9% 3600 6.1% 5 9.8% 5000 7.3% 6 2.4% 2 82 بكالوريوس تصميم الأزياء 
والنسيج

6331 22.9% 6828 5.2% 12 17.7% 5693 13.4% 31 4.3% 10 231 بكالوريوس البرمجة وعلوم 
الحاسب

ت
ما

لو
مع

 ال
ية

قن
وت

ت 
سبا

حا
 ال

ية
كل

18750 41.7% 0 0.0% 0 41.7% 25000 8.3% 1 33.3% 4 12 ماجستير الذكاء 
الاصطناعي

13587 68.8% 22500 6.3% 1 62.5% 10616 25.0% 4 37.5% 6 16 ماجستير أمن 
المعلومات

6087 28.5% 6989 8.9% 22 19.5% 5590 14.6% 36 4.9% 12 246 بكالوريوس تقنية 
المعلومات

6342 50.0% 0 0.0% 0 50.0% 5500 25.0% 2 25.0% 2 8 ماجستير علوم البيانات

6462 23.4% 5000 10.6% 5 12.8% 8900 6.4% 3 6.4% 3 47 بكالوريوس  هندسة 
الحاسب الآلي
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برن
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م 
س
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 ا

ية
كل

ال

4000 100.0% 0 0.0% 0 100.0% 4000 8.3% 1 91.7% 11 12 دبلوم  
متوسط   الإدارة الفندقية

ة 
اح

سي
 ال

ية
كل

فة
ضيا

وال

5725 68.2% 0 0.0% 0 68.2% 5725 27.3% 6 40.9% 9 22 دبلوم 
متوسط

التغذية وعلوم 
الأطعمة

5985 31.3% 4946 9.5% 23 21.8% 6694 14.4% 35 7.4% 18 243 بكالوريوس الشريعة

ة 
يع

شر
 ال

ية
كل

مة
ظ

لأن
وا

6413 32.7% 6468 10.2% 41 22.4% 6339 14.7% 59 7.7% 31 401 بكالوريوس القانون

38000 74.5% 30000 9.0% 13 65.5% 52000 29.0% 42 36.6% 53 145 بكالوريوس دكتور صيدلة

ة 
كلي

لة
يد

ص
ال

22000 68.5% 30000 1.4% 3 67.1% 18765 1.8% 4 65.3% 143 219 بكالوريوس  الطب والجراحة

ة 
كلي

ب
ط

ال

5300 26.3% 4925 11.1% 11 15.2% 5977 11.1% 11 4.0% 4 99 بكالوريوس الإحصاء

وم
عل

 ال
ية

كل

6250 18.8% 9000 5.3% 11 13.5% 4885 7.7% 16 5.8% 12 207 بكالوريوس الأحياء العامة

5360 32.7% 5463 6.9% 7 25.7% 5406 19.8% 20 5.9% 6 101 بكالوريوس الرياضيات

4421 22.0% 4000 6.1% 5 15.9% 4632 13.4% 11 2.4% 2 82 بكالوريوس  الفيزياء

5523 18.2% 0 0.0% 0 18.2% 6285 9.1% 2 9.1% 2 22 ماجستير  الفيزياء الطبية

4344 19.3% 4375 3.4% 4 16.0% 4438 11.8% 14 4.2% 5 119 بكالوريوس الكيمياء

4447 19.0% 4166 2.9% 6 16.2% 4581 12.9% 27 3.3% 7 210 بكالوريوس الكيمياء 
الحيوية

18200 76.7% 9500 13.3% 4 63.3% 27000 36.7% 11 26.7% 8 30 بكالوريوس العلاج 
الطبيعي

ة 
طبي

 ال
وم

عل
 ال

ية
كل

ية
يق

طب
14500الت 89.1% 18700 7.3% 4 81.8% 11743 7.3% 4 74.5% 41 55 بكالوريوس التمريض 

5603 59.5% 13000 10.7% 9 48.8% 20000 19.0% 16 29.8% 25 84 بكالوريوس المختبرات 
الطبية

5600 58.8% 2000 5.9% 1 52.9% 6850 23.5% 4 29.4% 5 17 ماجستير علم النفس 
العيادي
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4000 16.7% 0 0.0% 0 16.7% 0 0.0% 0 16.7% 1 6 دبلوم 
متوسط

إدارة المخاطر 
والتأمين

ية
يق

طب
الت

ة 
كلي

ال

4002 45.5% 4000 9.1% 1 36.4% 4003 18.2% 2 18.2% 2 11 دبلوم 
متوسط 

إدارة 
المعلومات 

الصحية

4000 27.3% 4000 18.2% 2 9.1% 0 0.0% 0 9.1% 1 11  دبلوم 
مشارك

إدارة أنظمة 
الشبكات

4000 20.0% 0 0.0% 0 20.0% 0 0.0% 0 20.0% 1 5 دبلوم 
مشارك  الإدارة المالية

4000 42.9% 4000 28.6% 2 14.3% 4000 14.3% 1 0.0% 0 7 دبلوم 
مشارك 

البرمجة وعلوم 
الحاسب

- 50.0% 0 0.0% 0 50.0% 0 0.0% 0 50.0% 1 2 دبلوم 
مشارك 

التصميم 
الجرافيكي 
والوسائط 

الرقمية

5333 44.4% 0 0.0% 0 44.4% 5333 44.4% 4 0.0% 0 9 دبلوم 
مشارك  الصحة العامة

4140 47.4% 4000 5.3% 1 42.1% 4160 36.8% 7 5.3% 1 19 دبلوم 
مشارك 

الموارد 
البشرية

9241 82.4% 8650 5.9% 1 76.5% 10000 17.6% 3 58.8% 10 17 ماجستير الإدارة 
الهندسية

سة
ند

له
ة ا

كلي

12368 75.9% 7827 25.9% 14 50.0% 18316 48.1% 26 1.9% 1 54 بكالوريوس 
الهندسة 
الصناعية 

والنظم

30044 69.0% 17133 14.3% 6 54.8% 50600 52.4% 22 2.4% 1 42 بكالوريوس  الهندسة 
الكهربائية

74662 90.9% 21000 9.1% 3 81.8% 101493 81.8% 27 0.0% 0 33 بكالوريوس  الهندسة 
المدنية

43328 73.4% 28359 12.5% 8 60.9% 56580 57.8% 37 3.1% 2 64 بكالوريوس الهندسة 
الميكانيكية

6630 64.3% 7945 21.4% 3 42.9% 4000 7.1% 1 35.7% 5 14 ماجستير  هندسة الطاقة
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جدول: 67 نموذج )40(: نسب توظيف خريجي الجامعة بدوام جزئي أو كامل
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8.54% 5246 6848 22% 28% 341 إدارة الخدمات الصحية

الكلية 
التطبيقية

1.92% 4690 4995 21% 25% 216 إدارة المخاطر والتأمين

3.33% 4674 4198 25% 30% 208 إدارة أنظمة الشبكات

1.69% 4559 4923 20% 27% 247 البرمجة وعلوم الحاسب

7.14% 4471 4000 12% 24% 59 العلوم البيئية

0.00% 4000 0 24% 29% 17 المحاسبة

13.33% 4659 3646 16% 19% 237 الموارد البشرية

8.00% 4380 4167 10% 16% 154 أمن المعلومات

0.00% 4658 10000 13% 18% 55 علوم النبات

5.56% 4218 5092 15% 20% 88 حماية البيئة

0.00% 5500 4000 7% 17% 54 الموارد البشرية الكلية 
التطبيقية 

%0.00بالوجه 5160 5092 17% 21% 24 حماية البيئة

0.00% 3914 4000 15% 17% 48 إدارة المخاطر والتأمين الكلية 
التطبيقية 

%0.00بأملج 4025 4000 10% 10% 50 إدارة أنظمة الشبكات

0.00% 4000 0 6% 8% 36 الموارد البشرية الكلية 
التطبيقية 

%0.00بتيماء 0 0 0% 0% 6 العلوم البيئية

0.00% 4000 0 6% 31% 16 الموارد البشرية
الكلية 

التطبيقية 
بحقل

0.00% 0 0 0% 22% 18 إدارة المخاطر والتأمين
الكلية 

التطبيقية 
بضباء

0.00% 4000 0 50% 50% 2 التغذية وعلوم الأطعمة
كلية الاقتصاد 

%0.00المنزلي 5500 7000 40% 40% 5 الاقتصاد المنزلي

0.00% 4000 4000 50% 50% 2 الملابس والنسيج

12.50% 4400 4750 16% 24% 68 البرمجة وعلوم الحاسب

الكلية 
الجامعية 

بالوجه

0.00% 4000 0 10% 10% 31 الكيمياء

0.00% 4277 4480 17% 24% 63 اللغة الإنجليزية والترجمة

0.00% 4650 4400 13% 18% 82 اللغة العربية وآدابها

9.52% 6247 5468 35% 40% 52 نظم المعلومات الإدارية

0.00% 10585 19333 8% 9% 97 الأحياء العامة
الكلية 

الجامعية 
بأملج

0.00% 4757 5630 16% 23% 86 البرمجة وعلوم الحاسب

44.44% 10342 7240 25% 59% 61 التمريض السريري

15.38% 4948 4300 11% 16% 171 الدراسات الإسلامية
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0.00% 4092 4169 14% 18% 80 الرياضيات

0.00% 4922 4800 21% 27% 89 اللغة الإنجليزية والترجمة

0.00% 4794 4313 13% 19% 134 اللغة العربية وآدابها

21.21% 4908 4015 17% 21% 181 إدارة الأعمال

الكلية 
الجامعية 

بتيماء

0.00% 5100 6000 13% 13% 47 الأحياء العامة

0.00% 7454 5333 15% 21% 94 البرمجة وعلوم الحاسب

0.00% 3919 4000 15% 20% 59 الدراسات الإسلامية

0.00% 3917 4500 19% 28% 32 اللغة الإنجليزية والترجمة

0.00% 5000 6000 7% 7% 60 الأحياء العامة

الكلية 
الجامعية 

بحقل

6.67% 7543 4000 29% 29% 59 البرمجة وعلوم الحاسب

0.00% 7250 5000 7% 9% 44 الدراسات الإسلامية

0.00% - 0 0% 0% 2 الرياضيات

0.00% 3885 4000 14% 14% 63 اللغة الإنجليزية والترجمة

40.00% 3800 4000 28% 28% 25 نظم المعلومات الإدارية

0.00% 4807 4750 25% 34% 83 البرمجة وعلوم الحاسب

الكلية 
الجامعية 

بضباء

12.50% 5054 6215 16% 22% 125 التسويق

0.00% 6755 5333 47% 53% 30 اللغة الإنجليزية والترجمة

40.00% 6770 4500 18% 19% 83 المحاسبة

0.00% 11600 9000 28% 39% 46 المختبرات الطبية

13.97% 7792 6961 20% 30% 485 إدارة الأعمال

كلية إدارة 
الأعمال

5.32% 5665 5476 25% 35% 283 إدارة التمويل والاستثمار

13.33% 6733 6666 9% 68% 22 الإعلان والاتصال التسويقي

34.15% 6029 6819 32% 38% 243 التسويق

41.27% 7870 7160 30% 39% 340 المحاسبة

26.67% 8987 10602 23% 58% 109 الموارد البشرية

11.43% 5684 4831 26% 30% 252 نظم المعلومات الإدارية

0.00% - 0 0% 42% 12 أصول التربية

كلية التربية 
والآداب

0.00% 4000 4000 14% 43% 7 الأدب والنقد والبلاغة

0.00% 0 0 0% 80% 5 الاضطرابات السلوكية 
والتوحد

0.00% 4000 4000 14% 14% 7 الإعاقة السمعية

0.00% 5487 0 17% 17% 6 الإعاقة العقلية

5.26% 6386 5170 16% 21% 203 الدراسات الإسلامية

0.00% - 0 0% 0% 2 السنة وعلومها
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75.00% 4000 0 7% 27% 15 القرآن وعلومه

كلية التربية 
والآداب

16.67% 5142 8570 20% 30% 20 القيادة التربوية

0.00% - 0 0% 0% 1 القياس والتقويم

0.00% 5516 4833 26% 29% 180 اللغة الإنجليزية والترجمة

0.00% 8100 0 33% 33% 3 اللغة العربية )تربوي(

0.00% 4379 4285 17% 22% 178 اللغة العربية وآدابها

0.00% - 0 0% 14% 28 المناهج وطرق التدريس

0.00% 3000 0 33% 100% 3 صعوبات التعلم

0.00% - 0 0% 100% 1 علم النفس العيادي

37.14% 8453 5091 27% 32% 128 التصميم الداخلي كلية التصاميم 
%0.00والفنون 3888 3600 16% 18% 82 تصميم الأزياء والنسيج

9.43% 6331 6828 22% 26% 231 البرمجة وعلوم الحاسب

كلية 
الحاسبات 

وتقنية 
المعلومات

0.00% 18750 0 17% 50% 12 الذكاء الاصطناعي

18.18% 13587 22500 31% 69% 16 أمن المعلومات

8.57% 6087 6989 24% 29% 246 تقنية المعلومات

0.00% 6342 0 38% 63% 8 علوم البيانات

27.27% 6462 5000 17% 23% 47 هندسة الحاسب الآلي

0.00% 4000 0 8% 100% 12 الإدارة الفندقية كلية السياحة 
%0.00والضيافة 5725 0 27% 68% 22 التغذية وعلوم الأطعمة

25.00% 5985 4946 24% 32% 243 الشريعة كلية الشريعة 
%37.40والأنظمة 6413 6468 28% 36% 401 القانون

28.70% 38000 30000 43% 79% 145 الرعاية الصيدلانية كلية الصيدلة

26.00% 22000 30000 4% 69% 219 الطب العام كلية الطب

3.85% 5300 4925 23% 27% 99 الإحصاء

كلية العلوم

0.00% 6250 9000 14% 20% 207 الأحياء العامة

0.00% 5360 5463 28% 34% 101 الرياضيات

0.00% 4421 4000 20% 22% 82 الفيزياء

0.00% 5523 0 14% 23% 22 الفيزياء الطبية

4.35% 4344 4375 16% 20% 119 الكيمياء

0.00% 4447 4166 17% 20% 210 الكيمياء الحيوية

17.39% 18200 9500 50% 77% 30 العلاج الطبيعي
كلية العلوم 

الطبية 
التطبيقية

75.51% 14500 18700 15% 89% 55 التمريض السريري

2.00% 5603 13000 32% 62% 84 المختبرات الطبية

60.00% 5600 2000 35% 65% 17 علم النفس العيادي
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0.00% 4000 0 17% 33% 6 إدارة المخاطر والتأمين

كلية المجتمع

40.00% 4002 4000 27% 45% 11 إدارة المعلومات الصحية

0.00% 4000 4000 18% 27% 11 إدارة أنظمة الشبكات

0.00% 4000 0 20% 40% 5 الإدارة المالية

0.00% 4000 4000 43% 43% 7 البرمجة وعلوم الحاسب

0.00% - 0 0% 50% 2 التصميم الجرافيكي والوسائط 
الرقمية

50.00% 5333 0 44% 44% 9 الصحة العامة

0.00% 4140 4000 47% 53% 19 الموارد البشرية

0.00% 9241 8650 24% 82% 17 الإدارة الهندسية

كلية الهندسة

0.00% 12368 7827 74% 76% 54 الهندسة الصناعية والنظم

79.31% 30044 17133 69% 71% 42 الهندسة الكهربائية

96.67% 74662 21000 91% 91% 33 الهندسة المدنية

89.36% 43328 28359 72% 75% 64 الهندسة الميكانيكية

33.33% 6630 7945 29% 64% 14 هندسة الطاقة

البرامج التدريبية المقدمة للخريجين

جدول 68: جدول البرامج التدريبية المقدمة للخريجين للعام 2025 م
عدد المستفيديناسم البرنامجم

1867إعداد السيرة الذاتية1
1581اجتياز المقابلات الشخصية2
3LinkedIn 1887كيف تستخدم منصة
1050المهارات الناعمة وفن الاتصال4
803مهارات الإلقاء وإدارة الحوار5
789التعامل مع الجمهور6
1152مهارات القيادة الإدارية7
1010الذكاءات المتعددة8
870المستقبل المهني بين القلق والتخطيط9
10Word771
11PowerPoint1625
12Excel869
13Power BI1174
1259استخدامات الذكاء الاصطناعي14
30محترف )كوادر الصحة والسلامة المهنية(15

1516737الإجمالي
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7.2.3.3  البرامج التدريبية الموجهة للطلاب والطالبات

يستعرض هذا القسم برامـــج التدريـــب والأنشـــطة الموجهـــة للـــطلاب والطالبـات فـي جامعـة تبـوك، 
مشـــيرًًا الى عـــدد المســـــتفيدين مـــــن كل برنامـــــج ومقـــــر إقامة هـــــذه البرامـــج ســـواء داخـــل الجامعـــة 

أو خارجهـــا .

جدول 69: نموذج )41(: جدول البرامج التدريبية والأنشطة الموجهة للطلاب والطالبات

اسم البرنامج التدريبي أو النشاطم
مقر البرنامج التدريبي أو النشاطعدد المستفيدين

خارج الجامعةداخل الجامعةالطالباتالطلاب
 داخل الجامعة533796ابتكار وريادة1
 داخل الجامعة24523533اجتماعي2
 داخل الجامعة7531251ثقافي3
 داخل الجامعة40206فني4
 داخل الجامعة25763095مهني5
 داخل الجامعة50225868علمي أكاديمي6
 داخل الجامعة254193رياضي7

  1163014942المجموع
خارج الجامعة 2226ابتكار وريادة8
خارج الجامعة 120354اجتماعي9
خارج الجامعة 283266ثقافي10
خارج الجامعة 130271مهني11
خارج الجامعة 249404علمي أكاديمي12
خارج الجامعة 1211رياضي13

 8161332 المجموع

8.2.3.3 الأندية الطلابية في الجامعة  

نســتعرض فــي هــذا القســم لمحــة عــن الأنديــة الطلابيــة فــي جامعــة تبــوك، تتضمــن  عــدد الأعضاء في 
النــادي، بالإضافــة إلــى عــد الأنشــطة والفعاليــات التي نظمهــا النادي.

جدول 70: نموذج )42(: الأندية الطلابية وأنشطتها في الجامعة

اسم النادي
عدد الأنشطة عدد الأعضاء

والفعاليات
نوع النشاط )اجتماعي، 

ثقافي، رياضي( الطالباتالطلاب
صحي243668نادي كلية التمريض
صحي8029 58نادي كلية الصيدلة

صحي213536نادي كلية العلوم الطبية التطبيقية
علمي162510نادي كلية العلوم

ثقافي / قانوني507011نادي كلية الشريعة والقانون
إداري / مالي356 12نادي كلية إدارة الأعمال

تقني44558نادي كلية الحاسبات
تقني / علمي642012نادي كلية الهندسة

فني / إبداعي308 8نادي كلية التصاميم و الفنون
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اسم النادي
عدد الأنشطة عدد الأعضاء

والفعاليات
نوع النشاط )اجتماعي، 

ثقافي، رياضي( الطالباتالطلاب
صحي2214نادي كلية الطب

يعتمد على برامج الكلية000نادي الكلية التطبيقية
ثقافي / تربوي100نادي كلية التربية والآداب

ثقافي / فني5523 36نادي الثقافة و الفنون
اجتماعي / ثقافي2332 15نادي الطلبة الدوليين
إعلامي / ثقافي607020قسم إدارة المحتوى
اجتماعي / تطويري562 14قسم تمكين الأفكار
اجتماعي / كشفي402012نادي عشائر الجوالة

تقني / ترفيهي803716نادي الألعاب الإلكترونية
تقني / إبداعي273010قسم الابتكار

اجتماعي / قيمي403417نادي نزاهة
رياضي / اجتماعي1231358 النادي الرياضي

اجتماعي / تطوعي781505نادي العمل التطوعي
اجتماعي / تطويري683نادي فنار للموهوبين
ثقافي290نادي وميض القرائي
علمي / أكاديمي24301نادي البحث العلمي

اجتماعي / سياحي456036نادي كلية السياحة والضيافة
عام / شامل6016022نادي الكلية الجامعية بأملج
عام / شامل265نادي الكلية الجامعية بالوجه

عام / شامل259النادي الطلابي بحقل
عام / شامل1813 11نادي الكلية الجامعية بضباء

عام / شامل240الكلية الجامعية تيماء
-9671298436المجموع
2265الإجمالي

3.3.3 الإرشاد الأكاديمي
نعــرض فــي  الجــدول أدنــاه أبــرز التحديــات الســلوكية والنفســية التــي واجهها الــطلاب والطالبات خلال 
العــام الجامعــي، بمــا فــي ذلــك أنــواع المشــكلات، وعــدد الحــالات المرصــودة، والإجــراءات المتخــذة 
لمعالجتهــا، إضافــةًً إلــى البرامــج الداعمــة التــي قدّّمتهــا الجامعــة لتعزيــز الصحــة النفســية والســلوك 

الإيجابــي لــدى الطلبــة.

جدول 71: نموذج )43(: التحديات السلوكية والنفسية لدى الطلاب والطالبات

التحدياتم
عدد الحالات المسجلة

النسبة المجموع
المئوية

أسباب الحدوث 
)مختصر(

الخدمات المقدمة 
لمواجهة التحديات الطالباتالطلاب

------التوحد1

عدة جلسات نفسية أسرية واجتماعية%12183024الاكتئاب2
وإرشادية
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

التحدياتم
عدد الحالات المسجلة

النسبة المجموع
المئوية

أسباب الحدوث 
)مختصر(

الخدمات المقدمة 
لمواجهة التحديات الطالباتالطلاب

مشاكل أسرية %37108التنمر3
واجتماعية

عدة جلسات نفسية 
وإرشادية

التطرف 4
مشاكل أسرية %111-الفكري

واجتماعية
عدة جلسات نفسية 

وإرشادية

مشاكل أسرية %1565الانتحار5
واجتماعية

تحويل للمختصين 
بالمركز الطبي 

بالجامعة وتقديم 
الجلسات نفسية 

وإرشادية

حالات 6
مشاكل أسرية %13637662أخرى

واجتماعية
عدة جلسات نفسية 

وإرشادية

-- %123100 2994المجموع

4.3.3 البحث العلمي
يســتعرض هــذا القســم منظومــة البحــث العلمــي والابتــكار فــي الجامعــة خلال عــام التقريــر، مــن خلال 
تحليــل تطــور منشــورات الجامعــة فــي قواعــد البيانــات المحلية والعالميــة، وبيان اتجاهــات النمو خلال 
الســنوات الخمــس الأخيــرة، إلــى جانــب عــرض جهــود دعم البحــث العلمي والمشــاريع البحثية الممولة 
وتوزيعهــا حســب الكليــات. كمــا يتنــاول القســم مخرجــات الابتــكار، بمــا فــي ذلــك بــراءات الاختــراع 
ــكار  ــة السياســات الداعمــة للبحــث والابت ــة، بمــا يعكــس فاعلي ــة والدولي ــة المحلي والكراســي العلمي

ودورهــا فــي تعزيــز جــودة الإنتــاج العلمــي وتحقيــق المســتهدفات الاســتراتيجية للجامعــة.

 جدول 72: نموذج )44(: منشورات الجامعة في قواعد البيانات المحلية والعالمية

إجمالي المنشورات / قواعد النشر
العام السابق

إجمالي المنشورات /
العام الحالي

الزيادة عن العام 
السابق %

SCOPUS2207261719%

Web of Science211322748%

جدول 73: جدول تطور أعداد البحوث خلال السنوات الخمس الأخيرة

قواعد النشر
إجمالي 

المنشورات / 
العام 2021

إجمالي 
المنشورات / 

العام 2022

إجمالي 
المنشورات / 

العام 2023

إجمالي 
المنشورات / 

العام 2024

إجمالي 
المنشورات / 

العام 2025

SCOPUS9371394147722072617

 Web of
Science10222022145021132274

19593416292743204891الإجمالي
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جدول 74: نموذج )45(: المشاريع البحثية الموافق على دعمها من ميزانية الجامعة وقيمة الدعم

عدد المشاريع الجهة / الكليةم
البحثية المقدمة

عدد المشاريع 
البحثية الموافق 

على دعمها
النسبة المئويةقيمة الدعم

12104390000.03277237كلية الهندسة 1

879330000.06965062الكلية العلوم الطبية 2

595023780000.17752323كلية العلوم 3

1377300000.0544962كلية الطب 4

26124530000.0338175كلية الصيدلة 5

34214400000.03284702كلية الشريعة والقانون6

792530000.01888704كلية السياحة والضيافة بالوجه7

كلية الحاسبات و تقنية 8
1083020000.022545المعلومات 

421170000.00873432كلية التصاميم والفنون9

33244080000.03045815كلية التربية و الآداب10

324111520000.08599948كلية إدارة الأعمال11

23510000.00380727الكلية الجامعية بضباء12

21223740000.02791997لكلية الجامعية بحقل13

13133040000.02269431الكلية الجامعية بالوجه14

45850000.00634545الكلية الجامعية - بتيماء15

11102890000.02157452الكلية التطبيقية16

28924487080000.65007245المجموع 

شكل 17 : تطور أعداد البحوث خلال السنوات الخمس الأخيرة
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يـــر لـتـقـر ا
الـسنــوي

ــام لــلــــعــــ
الجامعي
2 م 0 2 5

جدول 75: نموذج )46(: براءات الاختراع

اسم مكتب تسجيل م
براءة الاختراع

عدد البراءات 
المقدمة

عدد البراءات 
المسجلة

عدد البراءات 
المصنعة

عدد البراءات 
المتجرة

20242025202420252024202520242025

1
 United المكتب الأمريكي

 State Patent and
Trademark Office

1912000 4

المكتب الأوربي. . 2
European Patent Office00000000

هيئة الملكية الفكرية 3
1021260000السعودية

4 Japan المكتب الياباني
Patent Office00000000

00000000أخرى )...(5
1130380004الإجمالي

جدول 76: نموذج )47(: الكراسي العلمية المحلية والدولية في الجامعة

أسم الجهة اسم الكرسيم
الممولة للكرسي

ل
وي

تم
 ال

مة
قي

ل
وي

تم
 ال

دة
المخرجاتالتصنيفم

 / 
لي

مح
لي

دو

ث
حا

أب
رة

شو
من

و 
ت 

را
تم

مؤ
ت

وا
ند

ت 
ءا

را
ب

اع
تر

اخ

ت
فا

ؤل
م

1
كرسي الأمير فهد بن 

سلطان للأبحاث الحيوية 
الطبية

 Research,
 Development,
 and Innovation
Authority (RDIA) ن

يو
مل

 4
ل

يا
ر

 3
ت

وا
3 ندوات66محليسن

0 10 مؤتمر

2
كرسي الأمير فهد بن 

سلطان لدراسة قضايا 
الشباب وتنميتهم

--1 ملتقى6محلي---

5.3.3  الشراكات والتعاون
اتفاقيات التعاون ومذكرات التفاهم المحلية للجامعة

قامــت الجامعــة بعقــد مجموعــة مــن الاتفاقيــات التعــاون ومذكــرات التفاهــم المحليــة والدوليــة ممــا 
يعــزز التعــاون البحثــي والأكاديمــي، ويــؤدي الــى تبــادل المعرفــة والمــوارد وتوســيع الفــرص التعليميــة 

والثقافيــة للــطلاب والموظفيــن.

جدول 77: نموذج )48(: اتفاقيات التعاون ومذكرات التفاهم )المحلية-الدولية( للجامعة

اسم الاتفاقية أو م
مذكرة التفاهم

اسم الجهة 
الموقع معها

المجال 
) بحثي 
- تدريب 
- خدمة 
مجتمع(

حالة 
الاتفاقية 
) سارية - 
منتهية(

النطاق 
)محلي / 

دولي(

مدتها ) من - 
إلى (

عدد الفئة المستفيدة )طلاب، أعضاء 
هيئة تدريس( والأثر 

1

مذكرة تفاهم في 
المجال البحثي 
والاكاديمي بين 

جامعة تبوك وجامعة 
العلوم والتكنولوجيا 

الأردنية

جامعة العلوم 
والتكنولوجيا 

الأردنية

مجال 
البحث 

والتدريب
19/12/2024   دوليسارية

   19/12/2029

•  تدريب عدد 20 طالب وطالبة	
المشاركة في عقد اللقاءات 	•

والمؤتمرات والندوات 
تبادل الخبرات في مجال تحكيم الأبحاث 	•
تعزيز البرامج والمشاريع البحثية     	•
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اسم الاتفاقية أو م
مذكرة التفاهم

اسم الجهة 
الموقع معها

المجال 
) بحثي 
- تدريب 
- خدمة 
مجتمع(

حالة 
الاتفاقية 
) سارية - 
منتهية(

النطاق 
)محلي / 

دولي(

مدتها ) من - 
إلى (

عدد الفئة المستفيدة )طلاب، أعضاء 
هيئة تدريس( والأثر 

2

اتفاقية تدريب 
وتعاون بين مركز 

الحسين للسرطان 
بالمملكة الأردنية 

الهاشمية وجامعة 
تبوك

مركز الحسين 
للسرطان 
بالمملكة 
الأردنية 

الهاشمية 

مجال 
البحث 

والتدريب
16/05/2025  دوليسارية

   16/06/2026

•  تم إرسال عدد 10 من الطلاب 	
والطالبات في تخصصات التمريض 

والصيدلة والعلوم الطبية التطبيقية 
للتدريب في المركز

3

مذكرة تفاهم وتعاون 
مشترك بين جامعة 
تبوك ومجموعة بي 

جي آي 

مجموعة 
وشركة بي 

جي آي

التدريب 
23/09/2025  دوليساريةوالتعليم

  23/09/2026

• العمل على إقامة مختبر مشترك في 	
الجامعة

البحث على إنشاء مركز حاضنات أعمال  	•
لتسويق الأبحاث

التعاون البحثي بين الطرفين ونشر 	•
الأبحاث ونتائج البحوث المشتركة 

والوصول الى المقالات البحثية 
والمعلومات التعليمية.

البحث في تطوير برامج البكالوريوس 	•
والماجستير والدكتوراه المشتركة

تبادل الطلاب في البكالوريوس 	•
والدراسات العليا 

تقديم خدمات اختبارات متنوعة	•

4

اتفاقية تعاون جامعة 
تبوك والشركة 

الوطنية للمختبرات 
والتربة

الشركة 
الوطنية 

للمختبرات 
والتربة

مجال 
البحث 

والتدريب
 28/10/2025  محليسارية

 28/10/2026

• تم تفعيل الاتي:	
1 - المشاركة في معارض التوظيف 

وطرح وظائف
2 - إتاحة فرص التدريب التعاوني

5

مذكرة تفاهم بين 
جامعة تبوك والشركة 

العربية اليابانية 
للمنتجات الصيدلانية

شركة ساجا 
الصيدلانية 

مجال 
البحث 

والتدريب
محليسارية

  29/04/2025 
18/04/2026

 العمل على تفعيل تدريب الطلاب 	•
ٍ
 جار

بالتنسيق مع الجهة المعنية. حيث إن 
عملية توفير مقاعد لتدريب الطلاب 

تستغرق عادةً ما لا يقل عن سنة، وذلك 
بحسب الطاقة الاستيعابية والإجراءات 

اللازمة للتحديث والاعتماد

6
مذكرة تفاهم بين 

جامعة تبوك و شركة 
اماروكس السعودية

شركة 
اماروكس 
السعودية

مجال 
البحث 

والتدريب
29/04/2025  محليسارية

 تدريب ٣ طلاب وطالبة لسنة ٢٠٢٥	•18/04/2026

7

مذكرة تفاهم بين 
جامعة تبوك و 

مجموعة صيدليات 
بلسم العلا الطبية

مجموعة 
صيدليات 

بلسم العلا 
الطبية

مجال 
البحث 

والتدريب
محليسارية

 29/04/2025
18/04/2026

  
 تم تدريب ٣٣ طالبًا وطالبة لسنة ٢٠٢٥	•

8
مذكرة تفاهم بين 

جامعة تبوك و شركة 
سيبماكو الدوائية

شركة 
سيبماكو 
الدوائية 

مجال 
البحث 

والتدريب
29/04/2025 محليسارية

18/04/2026

 العمل على تفعيل تدريب الطلاب 	•
ٍ
 جار

بالتنسيق مع الجهة المعنية. حيث أن 
عملية توفير مقاعد لتدريب الطلاب 

تستغرق عادةً ما لا يقل عن سنة، وذلك 
بحسب الطاقة الاستيعابية والإجراءات 

اللازمة للتحديث والاعتماد

9

اتفاقية تعاون بين 
جامعة الإمام محمد 
بن سعود الإسلامية 

وجامعة تبوك 

جامعة 
الإمام محمد 

بن سعود 
الإسلامية 

مجال 
البحث 

والتدريب
19/03/2025 محليسارية

15/02/2028

 جاري العمل على تبادل مصادر 	•
المعرفة والخبرات والأبحاث في التعليم 

الإلكتروني والمشاركة في موائمة 
الجامعتين مع مؤشرات التعليم الرقمي  

10

اتفاقية تعاون 
بين الهيئة العامة 

للمنشآت الصغيرة 
والمتوسطة وجامعة 

تبوك 

الهيئة العامة 
للمنشآت 
الصغيرة 

والمتوسطة

التدريب 
26/08/2025محليساريةوالتعليم

16/08/2026
 تمت استفادة 8 مشاريع من تمويل 	•

بنك التنمية الاجتماعية

11

مذكرة تفاهم 
بين جامعة تبوك 
والمعهد الوطني 
للتطوير المهني 

التعليمي

المعهد 
الوطني 
للتطوير 
المهني 
التعليمي

التدريب 
 02/09/2025محليساريةوالتعليم

 31/07/2028
 المذكرة حديثة وجاري العمل على 	•

تفعيل مجالات التعاون بها
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اسم الاتفاقية أو م
مذكرة التفاهم

اسم الجهة 
الموقع معها

المجال 
) بحثي 
- تدريب 
- خدمة 
مجتمع(

حالة 
الاتفاقية 
) سارية - 
منتهية(

النطاق 
)محلي / 

دولي(

مدتها ) من - 
إلى (

عدد الفئة المستفيدة )طلاب، أعضاء 
هيئة تدريس( والأثر 

12

اتفاقية تعاون بين 
جامعة تبوك واللجنة 

الوطنية لرعاية 
السجناء والمفرج 

عنهم وأسرهم 
)تراحم( 

اللجنة 
الوطنية لرعاية 

السجناء 
والمفرج عنهم 

وأسرهم 
)تراحم( 

خدمة 
03/09/2025محليساريةمجتمع 

24/08/2026
 المذكرة حديثة وجاري العمل على 	•

تفعيل مجالات التعاون بها

13
مذكرة تفاهم بين 

جامعة تبوك ومجلس 
شؤون الأسرة

مجلس 
شؤون الأسرة

خدمة 
02/90/2025 محليساريةمجتمع 

 02/09/2028

•  ستعقد بتاريخ 26 يناير 2026م ورشة 	
توعوية عن الوعي المالي يقدمها 

مجلس شؤون الأسرة بالتعاون مع 
مركز التواصل والمعرفة المالية )متمم( 
وينفذها في الجامعة كرسي الأمير فهد 

بن سلطان لدراسة قضايا الشباب

14

اتفاقية تعاون 
بين بنك التنمية 

الاجتماعية و جامعة 
تبوك 

بنك التنمية 
الاجتماعية

خدمة 
03/09/2025محليساريةمجتمع

  24/08/2026
 المذكرة حديثة وجاري العمل على 	•

تفعيل مجالات التعاون بها

15

مذكرة تفاهم بين 
مدينة الملك عبد 

العزيز للعلوم 
والتقنية وجامعة 

تبوك

مدينة الملك 
عبد العزيز 

للعلوم 
والتقنية

27/02/2023م   محليساريةبحثي 
27/08/2023م

•  تم تفعيل الاتي: مشروع بحثي 1 	
مشروع EcoRoad يهدف إلى تطوير 
دهانات طرق مستدامة عالية الأداء 

تعتمد على راتنجات محسّنة وتقنيات 
مبتكرة لتعزيز المتانة ومقاومة العوامل 
البيئية. يركّز المشروع على تقليل الحاجة 

لإعادة الطلاء، وتحسين السلامة، 
ومواءمة المنتجات مع المعايير 

الوطنية والجودة الصناعية. مخرجاته 
نشر ورقتين علمتين مع براءتي اختراع 

وتجهيز نموذج أولى وتأسيس شركه 
ناشئة- مشروع رقم 2:   الممتزات 
الذكية من المخلفات الحيوية: حل 

اقتصادي أخضر لإزالة المواد المشعة 
الطبيعية )NORM( وإعادة استخدام 

المياه /مشروع رقم 3 

16

شركة مراسم 
الوطنية لتنظيم 

المعارض 
والمؤتمرات

شركة مراسم 
الوطنية 
لتنظيم 

المعارض 
والمؤتمرات

تنظيم 
المؤتمرات 
والفعاليات

23/10/2024 محليسارية
23/10/2025

 رفع عدد الفعاليات والمؤتمرات 	•
المنظمة داخل الجامعة بنسبة 20%

أكاديمية أكاديمية الحوكمة17
23/10/2024 محليساريةتدريبالحوكمة

23/10/2025
 10-20 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•

من الكادر الإداري 

معهد أكاديمية 18
التدريب العالي

معهد 
أكاديمية 

التدريب العالي
28/10/2024محليساريةتدريب

28/10/2025
 20-40 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•

)طلاب- أعضاء هيئة تدريس(

شركة أكاديمية 19
التعليم

شركة 
أكاديمية 
التعليم

24/10/2024محليساريةتدريب 
23/10/2025

 30-60 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•
)طلاب- أعضاء هيئة تدريس(

20
شركة الأصول 
لتدريبية لتقنية 

المعلومات 

شركة الأصول 
لتدريبية لتقنية 

المعلومات 
24/10/2024محليساريةبحثي-تدريب

23/10/2025

 50-60 مستفيدًا من البرامج التدريبية                    	•
•  تقديم مساندة 4-5 أعضاء هيئة 	

تدريس في المجال البحث

شركة ميم للشرق 21
الأوسط

شركة ميم 
للشرق 
الأوسط

15/12/2024محليساريةاستشاري
15/12/2025

إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 	•
لتقديم خدمات استشارية متخصصة 

شركة الحلول الأول 22
لتقنية المعلومات

شركة الحلول 
الأول لتقنية 
المعلومات

29/01/2025محليساريةتدريب 
29/01/2027

 40-50 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•
طلاب- أعضاء هيئة تدريس(
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اسم الاتفاقية أو م
مذكرة التفاهم

اسم الجهة 
الموقع معها

المجال 
) بحثي 
- تدريب 
- خدمة 
مجتمع(

حالة 
الاتفاقية 
) سارية - 
منتهية(

النطاق 
)محلي / 

دولي(

مدتها ) من - 
إلى (

عدد الفئة المستفيدة )طلاب، أعضاء 
هيئة تدريس( والأثر 

معهد الدراسات 23
جامعة حفر الباطن 

معهد 
الدراسات 

جامعة حفر 
الباطن 

بحثي-
تدريب-

استشاري
09/03/2025محليسارية

09/03/2026

10-20 مستفيدًا من البرامج التدريبية،  	•
• تقديم مساندة 4-5 أعضاء هيئة تدريس 	

في المجال البحثي،  
إتاحة فرص لـ 5–10 عضو هيئة تدريس 	•

لتقديم خدمات استشارية متخصصة 

تدريب-شركة كنشركة كن24
25/05/2025محليساريةاستشاري

25/05/2026

20-50 مستفيدًا من البرامج التدريبية,	•
• إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 	

لتقديم خدمات تدريبية 

تدريب-غرفة أبهاغرفة أبها25
13/03/2025محليساريةاستشاري

13/03/2026

15-30 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•
• إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 	

لتقديم خدمات استشارية متخصصة 

معهد السهم 26
التصاعدي للتدريب 

معهد السهم 
التصاعدي 
للتدريب 

تدريب-
02/03/2025محليساريةاستشاري

02/03/2026

 30-40 مستفيدًا من البرامج التدريبية, 	•
إتاحة فرص لـ 5–10 عضو هيئة تدريس 

لتقديم خدمات تدريبية

تدريب-شركة تصافيناشركة تصافينا27
04/05/2025محليساريةاستشاري

04/05/2026
 20-40 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•

)طلاب- أعضاء هيئة تدريس(

شركة اجيتس 28
IGTS للتدريب

شركة اجيتس 
IGTS للتدريب

تدريب-
30/04/2025محليساريةاستشاري

30/04/2027
40-30 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•

)طلاب – أعضاء هيئة تدريس( 

29
)Pioneer( شركة 
المتقدمة لتقنية 

المعلومات

Pio�(
neer( شركة 

المتقدمة 
لتقنية 

المعلومات

15/05/2025محليساريةاستشاري
15/05/2026

 إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 	•
لتقديم خدمات استشارية متخصصة

شركة عالم الخدمات 30
التعليمية المحدود 

شركة عالم 
الخدمات 
التعليمية 
المحدود 

تدريب-
9/2026/-10 محليساريةاستشاري

10/9/2025

•  40-30 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	
,إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 

لتقديم خدمات تدريبية

نادي تبوك لذوي 31
الإعاقة

نادي تبوك 
لذوي الإعاقة

تدريب-
استشاري- 

إقامة 
مؤتمرات

10/09/2025محليسارية
10/09/2026

 استفادة أصحاب الهمم من الطلاب 	•
والطالبات

شركة تكامل لخدمات 32
الأعمال 

شركة تكامل 
لخدمات 
الأعمال 

تدريب-
10/09/2025محليساريةاستشاري

10/09/2026
إتاحة فرص لـ 15–10 عضو هيئة تدريس 	•

لتقديم خدمات استشارية متخصصة

33

شركة عبدالله 
الزير الاستشارية 

الهندسية 
والمعمارية

شركة 
عبدالله الزير 
الاستشارية 
الهندسية 
والمعمارية

تدريب-
10/09/2025محليساريةاستشاري

10/09/2026
  إتاحة فرص لـ 5–10 عضو هيئة تدريس 	•

لتقديم خدمات استشارية متخصصة

 معهد أكاديمية 34
التدريب النوعي

معهد 
أكاديمية 
التدريب 
النوعي

10/09/2025محليساريهتدريب
10/09/2026

 60-90 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	•
)طلاب – أعضاء هيئة تدريس(

 الغرفة التجارية 35
بتبوك

الغرفة 
01/07/2025محليساريهاستشاريالتجارية بتبوك

01/07/2026
إتاحة فرص لـ 5–15 عضو هيئة تدريس 	•

لتقديم خدمات استشارية متخصصة 

36JeelPayJeelPay27/11/2025 محليساريةخدمة
 27/11/2026

• يستفيد 40-60  طالبًا في تسهيل دفع 	
الرسوم الدراسية

19/05/2025محليساريةخدمةتابيتابي37
19/05/2026

• يستفيد 40-60  طالبًا في تسهيل دفع 	
الرسوم الدراسية

38IGTSIGTS16/10/2025محليساريةتدريب
16/10/2028

• 40-30 مستفيدًا من البرامج التدريبية 	
)طلاب- أعضاء هيئة تدريس(
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4.3  الدعاوى والقضايا  
يتضمــن الجــدول أدنــاه بيان�ًـا بعــدد الأحــكام الصــادرة لصالــح الجامعــة، وعــدد الأحــكام الصــادرة ضدهــا، 

أمــام الجهــات القضائيــة.

جدول 78: جدول الدعاوى والأحكام القضائية

م

إجمالي عدد القضايا

الأحكام الصادرة ضد الجامعةالأحكام الصادرة لصالح الجامعة

مجموع الدعاوىموضوعاتهامجموع الدعاوىموضوعاتها

5تعويض+ قرارات إدارية + عقود إدارية 15تعويض+ قرارات إدارية + عقود إدارية1

%25%75النسبة

5.3  الشهادات الاحترافية والاختبارات المعيارية 
يســتعرض هــذا القســم جهــود الجامعــة فــي دعــم وتأهيــل منســوبيها وطلبتهــا للحصــول علــى 
الشــهادات الاحترافية واجتياز الاختبارات المعيارية، بما يســهم في رفع كفاءة المخرجات التعليمية 

وتعزيــز مواءمتهــا مــع متطلبــات ســوق العمــل والمعاييــر المهنيــة المعتمــدة

1.5.3  الشهادات الاحترافية 

جدول 79: أعداد المستفيدين من الشهادات الاحترافية

العددالمتعلمين
8706 عدد المتعلمين الذين لديهم حالة تقدم

عدد المقررات 
28539إجمالي عدد الدورات والشهادات الاحترافية المكتملة

28717إجمالي عدد الدورات والشهادات الاحترافية التي إكمالها بنسبة ٪50 فأعلى
عدد الساعات

90289.02إجمالي عدد ساعات التعلم لجميع المتعلمين

2.5.3  الاختبارات المعيارية

1.2.5.3  تقرير نتائج طلاب الجامعة في اختبارات جاهزية

جدول 80: جدول المتوسط الحسابي للدرجات في اختبار جاهزية حسب التخصص

مقارنة أداء طلبة جامعة تبوك بمتوسط أداء الجامعات المتوسط الحسابيالتخصصم
المشاركة

أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%56القانون1
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%50إدارة الأعمال2
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%49الهندسة الكهربائية3
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%47تقنية المعلومات4
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%47الهندسة المدنية5
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%46هندسة الحاسب6
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%45التسويق7
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%45المحاسبة8
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أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%45التمويل والاستثمار9
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%43الهندسة الميكانيكية10
أعلى من متوسط الجامعات المشاركة%41نظم المعلومات الإدارية11
أقل من متوسط الجامعات المشاركة%40علوم الحاسب12
أقل من متوسط الجامعات المشاركة%38الهندسة الصناعية13
أقل من متوسط الجامعات المشاركة%30الكيمياء14
مساو تقريباًً لمتوسط الجامعات المشاركة%30الفيزياء15
أقل قليلًاً من متوسط الجامعات المشاركة%26الرياضيات16

2.2.5.3 اختبارات هيئة التخصصات الصحية 2025

جدول 81: اختبارات هيئة التخصصات الطبية

التخصص

النسبة المئوية للطلاب أو الخريجين 
الناجحين في الاختبارات المهنية و/

أو الوطنية )أو متوسط درجاتهم( إلى 
إجمالي عدد طلاب الدفعة نفسها.

متوسط 
الترتيب على مستوى التصنيفالدرجات

الجامعات

بكالوريوس الطب 
19 من 34 جامعة681B%94والجراحة

بكالوريوس دكتور 
 4 من 30 جامعة621B%97صيدلي

بكالوريوس تقنية 
4 من 27 جامعة716B%95المختبرات الطبية

16 من 38 جامعة617D%92بكالوريوس التمريض

3.5.3  إحصائية التدريب التعاوني حسب جهات التدريب

جدول 82: إحصائية التدريب التعاوني حسب جهات التدريب

التخصصالكلية
طالباتطلاب

جهات التدريبالعددجهات التدريبالعدد

كلية الهندسة

512100الهندسة الميكانيكية
401300الهندسة الكهربائية

30700الهندسة المدنية
331600الهندسة الصناعية

1545700الإجمالي

كلية العلوم
623811الكيمياء 

83415614الكيمياء الحيوية
89619425الإجمالي

كلية الطب

723673جراحة عامة
723673طب الباطنية
723673طب الأسرة
722672نساء وولادة

722672أطفال
723673طب الطوارئ
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التخصصالكلية
طالباتطلاب

جهات التدريبالعددجهات التدريبالعدد

كلية الطب

203283العيون
253143أنف وأذن وحنجرة

133173أشعة
5383علم الأمراض

4952846928الإجمالي

كلية الصيدلة
319289الصيدلة- تدريب الامتياز
8781478الصيدلة تدريب ميداني-2

1181717517الإجمالي

كلية التمريض
314788التمريض والقبالة

314878الإجمالي

كلية التصاميم 
والفنون

008018التصميم الداخلي
008018الإجمالي

كلية إدارة الأعمال

26115911إدارة الأعمال
498818المحاسبة
379899التسويق

479829التمويل والاستثمار
50105610نظم المعلومات الإدارية

2094736747الإجمالي

الكلية الجامعية 
ضباء

206123علوم الحاسب
00368المحاسبة

0231  0تقنية المختبرات الطبية
146177التسويق
34128819الإجمالي

الكلية الجامعية 
حقل

0 0255 بكالوريوس علوم حاسب
0 0225 دبلوم إدارة أنظمة الشبكات

144354دبلوم موارد بشرية
1448214الإجمالي

الكلية الجامعية 
تيماء

335975البكالوريوس إدارة الأعمال
71535الدبلوم المتوسط موارد بشرية

212442الدراسات البيئية
21532علوم الحاسب

821319714الإجمالي

الكلية الجامعية 
تيماء بالوجه

00 326 كيمياء
11134علوم الحاسب

00394دبلوم موارد بشرية
00192دبلوم حماية البيئة والموارد الطبيعية

151100نظم المعلومات الإدارية 
161210316الإجمالي
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التخصصالكلية
طالباتطلاب

جهات التدريبالعددجهات التدريبالعدد

كلية الحاسبات

47700هندسة الحاسب

605153 0علوم الحاسب

58900تقنية المعلومات

165211530الإجمالي

الكلية التطبيقية

37411512إدارة المخاطر والتأمين

761016119الموارد البشرية

144558المحاسبة المهنية

303374الحفاظ على الحياة البرية وحمايتها

935810البرمجة وعلوم الحاسب

143234إدارة أنظمة الشبكات

4292الأمن السيبراني

1842945859الإجمالي

6.3 مؤشر قياس التحول الرقمي لآخر خمس سنوات 
يوضــح هــذا المؤشــر مســتوى التقــدم فــي التحــول الرقمــي بالجامعة خلال الســنوات الخمــس الأخيرة، 

ومــدى أثــره فــي رفــع كفــاءة الأداء المؤسســي وتحســين جــودة الخدمات.

جدول 83 جدول مؤشر قياس التحول الرقمي لآخر خمس سنوات

قياس التحول الرقميالسنة 

202128.41%

202253.23%

202381.09%

202467.27%

202569.74%

7.3 مؤشر التزام الجامعة بتطبيق ضوابط الأمن السيبراني 
ــزام الجامعــة بتطبيــق ضوابــط الأمــن الســيبراني المعتمــدة، بمــا  يوضــح هــذا المؤشــر مســتوى الت

ــة. ــة الخدمــات الرقمي ــز موثوقي ــات والأنظمــة وتعزي ــة البيان يســهم فــي حماي

جدول 84 جدول مؤشر التزام الجامعة بتطبيق ضوابط الأمن السيبراني لآخر خمس سنوات

ملاحظات  نسبة الالتزام حالة توفر البيانات السنة
بيانات معتمدة 56.48% متوفر 2021
بيانات معتمدة 70.19% متوفر 2022
بيانات معتمدة 78.9% متوفر 2023
بيانات معتمدة 84.4% متوفر 2024

- - غير متوفر 2025
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8.3 مؤشر جودة البيانات الوظيفية )وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية(
يوضح هذا المؤشــر مســتوى جودة ودقة واكتمال البيانات الوظيفية بالجامعة وفق متطلبات وزارة 
المــوارد البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، بمــا يعكــس كفــاءة إدارة البيانــات ودعــم الامتثــال للضوابــط 

التنظيمية
جدول 85: جدول مؤشر جودة البيانات الوظيفية .

مؤشر جودة البيانات الوظيفية السنة
202576.3%

9.3 ملاحظات مجلس الشورى والإجراءات المتخذة من الجامعة بشأنها
يســتعرض هــذا القســم ملاحظــات مجلــس الشــورى الــواردة علــى تقريــر الجامعــة، ســواءًً تلــك التــي 
قُُدمــت قبــل انعقــاد الاجتمــاع الحضــوري أو التــي وردت بعــده، مــع بيــان مــا اتخذتــه الجامعــة مــن 
إجــراءات تصحيحيــة وتنظيميــة لمعالجــة هــذه الملاحظــات والتجــاوب معهــا. ويعكــس ذلــك التــزام 
الجامعــة بتعزيــز مبــادئ الشــفافية والحوكمــة، وحرصهــا علــى تحســين الأداء المؤسســي، ومعالجــة 
الملاحظــات بشــكل منهجــي يضمــن جــودة العمــل والامتثــال للمتطلبــات والأنظمــة ذات العلاقــة.

جدول 86: ملاحظات مجلس الشورى والإجراءات المتخذة من الجامعة بشأنها

الإجراءات المتخذة من الجامعة عليهاالملاحظات 
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الاستفسار رقم )1(: ذكرت الجامعة في التحديات التي تواجهها 
)تحــدي تعزيــز الشــراكات(. ومــن التقريــر يظهــر أن الجامعــة 
المحلــية والدولــية . الــشراكات  ــمن  كبــيرة  عــقدت مجموــعة 

مــا مخرجــات هــذه الشــراكات والاتفاقيــات، ومــا الــذي تحقــق 
مــن نتائــج فعليــة عنهــا؟ مــا التحديــات التــي تواجههــا الجامعــة 

فــي تعزيــز شــراكاتها؟

أفادت الجامعة بأنه تم النظر في الاستفسار ومناقشته، ويجري العمل 
على تعزيز تفعيل الشراكات القائمة وتحويل الاتفاقيات إلى مخرجات 

عملية ذات أثر، مع متابعة تنفيذها وقياس نتائجها بشكل دوري، 
ومعالجة التحديات المرتبطة بآليات التفعيل بما يحقق الاستفادة 

المثلى من الشراكات.

 110 صفحــة  فــي  الأول  الجــدول  فــي   :)2( رقــم  الاستفســار 
يظهــر أن إجمالــي أعضــاء هيئــة التدريــس يبلــغ 1684، بينمــا في 
ــح  ــغ 892. نرجــو توضي ــي فــي نفــس الصفحــة يبل الجــدول الثان

التبايــن بيــن المجمــوع فــي الجدوليــن؟

أفادت الجامعة بأنه تم توضيح سبب التباين بين الجدولين، حيث يعود 
الاختلاف إلى نطاق التصنيف المستخدم في كل جدول، مع معالجة 

اللبس القائم وتوحيد آلية العرض مستقبلًًا في التقارير القادمة.

 110 صفحــة  مــن  الثانــي  الجــدول  فــي   :)3( رقــم  الاستفســار 
يظهــر أن نســبة عــدد أعضــاء هيئــة التدريــس الســعوديين 
يتجــاوز الـــ %70 بينمــا فــي الجــدول صفحــة 112 يظهــر أن نســبة 

التوطيــن متوســطة يقــرب مــن الـــ 67%.
• نرجــو توضيــح أســباب التبايــن فــي النســبة بيــن البيانــات فــي 

الجدوليــن؟
• نرجــو توضيــح جهــود الجامعــة فــي توطيــن هــذه الوظائــف 
وتحســين نســبة أعضــاء هيئــة التدريــس الســعوديين وغيــر 

الســعوديين؟

أفادت الجامعة بأنه تم توضيح سبب التباين بين الجدولين، حيث يعود 
الاختلاف إلى نطاق التصنيف المستخدم في كل جدول أوضحت أنه من 

أهم جهود الجامعة للتوطين هي: 
1. تأهيل الكفاءات الوطنية من خلال برامج الابتعاث والدعم الأكاديمي 

داخل المملكة وخارجها.
2. تعيين السعوديين المؤهلين في مختلف التخصصات، بما في 

ذلك التعيين بنظام التعاقد لتغطية العجز في بعض المجالات 
التخصصية.

3. تطبيق خطة إحلال تدريجية في التخصصات التي يتوافر فيها كوادر 
وطنية مؤهلة.

4. متابعة مؤشرات التوطين دورياًً ضمن منظومة الأداء المؤسسي 
لضمان استدامة التحسن في نسبة السعوديين

الاستفســار رقــم )4(: لــم تشــر جــداول المشــاريع إلــى نهايــة 
نرجــو  الإنجــاز،  نســبة  إلــى  فقــط  أشــارت  حيــث  كل مشــروع 
تزويدنــا بجــداول المشــاريع متضمنةًً تواريخ انتهاء المشــاريع 

الرــسمية.

أفادت الجامعة بأنه تم إضافة عمود يوضح تواريخ الانتهاء الرسمية 
للمشاريع الرأسمالية.

مشــروع  اكتمــال  أن  التقريــر  ذكــر   :)5( رقــم  الاستفســار 
المستشــفى الجامعي بنســبة %96، هل هذه النســبة لانتهاء 
الإنشــاءات أم التجهيــز والتشــغيل؟ وهــل يوجــد تاريــخ محــدد 

لبــدء التشــغيل؟

أفادت الجامعة بأن النسبة الموضحة )%97( تعكس نسبة إنجاز أعمال 
الإنشاءات فقط، وأن بدء التشغيل وأعمال التجهيزات والتأثيث مرتبط 

بترسية المرحلة الثانية وفق الميزانيات المعتمدة.

الاستفســار رقــم )6(: مــن جــدول الأحــكام القضائيــة فــي ص 
175 يظهــر أن الأحــكام الصــادرة ضــد الجامعــة تبلــغ نســبتها 
منظومتهــا  وضبــط  تعزيــز  فــي  الجامعــة  جهــود  مــا   .64%
وقراراتهــا؟ الإداريــة  إجراءاتهــا  ووضــوح  والقانونيــة  الإداريــة 

أفادت الجامعة بأن معظم الأحكام تعود لقضايا استرداد رسوم الدبلوم 
التربوي بسبب عدم وضوح الإجراءات سابقًًا، وقد تمت معالجتها 
بالتنسيق مع وزارة التعليم، مع تحديث اللوائح والإجراءات لتعزيز 

الضبط الإداري والقانوني.
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الاستفســار رقــم )7(: مــا جهــود الجامعــة فــي تهيئــة بنيتهــا 
الإداريــة والماليــة والتنظيميــة نحــو تطبيــق نظــام الجامعــات 
مؤشــرات  الجامعــة  وضعــت  وهــل  واســتقلاليتها؟  الجديــد 

قيــاس لذلــك؟

أفادت الجامعة بأنها هيأت بنيتها الإدارية والمالية والتنظيمية لتطبيق 
نظام الجامعات الجديد، من خلال تحديث الهيكل وتوزيع الصلاحيات 

وتمكين القيادات وتطوير المنظومة المالية، مع اعتماد مؤشرات أداء 
لقياس التقدم وكفاءة الإنفاق وتنمية الإيرادات.

برامــج  التقريــر عــدم وجــود  الاستفســار رقــم )8(: ظهــر فــي 
ســمعة  يخــدم  دكتــوراه  طلاب  وجــود  أن  وحيــث  دكتــوراه، 
ومخرجــات الجامعــة فــي مجــالات البحــث والابتــكار والتطويــر 
ذلــك؟ توضيــح  اللجنــة  تأمــل  المؤسســية،  هويتهــا  ويخــدم 

أفادت الجامعة بأنها أطلقت في عام 2025 برنامجين للدكتوراه 
)المختبرات الطبية وعلوم الحاسب( وتم قبول الطلاب بهما، ويجري 

العمل على إطلاق برامج دكتوراه أخرى، بما يعزز سمعة الجامعة 
ومخرجاتها البحثية وهويتها المؤسسية.

عليهــا  اعتمــدت  التــي  المصــادر  مــا   :)9( رقــم  الاستفســار 
الجامعــة فــي احتســاب نســبة توظيــف الخريجيــن خلال الســنة 

الأولــى والــذي تجــاوز فــي كثيــر مــن التخصصــات الـــ %61؟

أفادت الجامعة بأن احتساب نسبة توظيف الخريجين يعتمد على بيانات 
المرصد الوطني للعمل التابع لصندوق تنمية الموارد البشرية )هدف(، 

بوصفه الجهة الرسمية المعتمدة لمؤشرات التوظيف في المملكة.
طلاب  نتائــج  التقريــر  يتضمــن  لــم   :)10( رقــم  الاستفســار 
الجامعــة فــي اختبــارات جاهزية، واختبارات هيئة التخصصات 
الاختبــارات  نتائــج  متوســط  عــن  الإفــادة  تأمــل  الصحيــة، 

المســتهدفة؟ للتخصصــات 

أفادت الجامعة بأنه سيتم تضمين متوسط نتائج اختبارات الجاهزية 
واختبارات هيئة التخصصات الصحية للتخصصات المستهدفة في 

التقارير القادمة.

الأداء  مؤشــرات  تقريــر  فــي  جــاء   :)11( رقــم  الاستفســار 
للخطــة  بالتســويق  المرتبطــة  المؤشــرات  فــي  الإنجــاز  تأخــر 
الاســتراتيجية والهويــة المؤسســية للجامعــة، تأمــل اللجنــة 

ذلــك؟ توضيــح 

أفادت الجامعة بأن التأخر في مؤشرات التسويق للخطة الاستراتيجية 
والهوية المؤسسية يعود إلى ارتباطها بأداء الجامعة في تصنيف 

التايمز العالمي، حيث لم يتحقق المستهدف المعتمد سابقًًا. وبناءًً على 
تحليل النتائج، تم اتخاذ إجراءات تصحيحية أسهمت في تحسن تصنيف 

الجامعة في إصدار 2026 والانتقال إلى الفئة )600–800(

مــن  الجامعــة  تتمكــن  لــم  لمــاذا   :)12( رقــم  الاستفســار 
تحقيــق كفــاءة الإنفــاق فــي إعــادة تصميــم وتشــغيل المدينــة 
الجامعيــة، والــذي ظهــر بنســبة )صفــر( فــي الإنجــاز مقارنــة ب 

وبـــ %100 نســبة وصــول؟ %50 نســبة مســتهدفة 

أفادت الجامعة بأن عدم تحقق كفاءة الإنفاق في إعادة تصميم 
وتشغيل المدينة الجامعية يعود إلى عدم توفر الاعتمادات المالية خلال 
الفترة الحالية، وبناءًً على أولويات محفظة المشاريع المؤسسية، حيث 

تم تأجيل التنفيذ إلى دورة تشغيلية لاحقة لحين توفير التمويل اللازم.
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التوصية الأولى: رفع كفاءة منظومتها في التحول الرقمي

أفادت الجامعة انها تسعى حالياًً لتطوير وتحسين منظومة التحول 
الرقمي، بما يُُسهم في بناء بيئة رقمية مستدامة وقد تم تحديد 

المستهدفات بناءًً على الميزانيات المتاحة، وبما يحقق الوصول إلى 
مستوى التميز وفق معايير وتقييم هيئة الحكومة الرقمية بحلول 

2028م

التوصية الثانية: تنمية وتنويع استثماراتها واوقافها، 
بمايُُسهم في تنمية إيراداتها واستدامتها المالية

نفيــد ســعادتكم بــأن نطــاق التوصيــة يتضمــن محوريــن رئيســيين؛ أولهمــا 
وتنميــة  الاســتثمار  إدارة  قامــت  حيــث  الاســتثمارات،  وتنويــع  تنميــة 
المــوارد بإعــداد وتنفيــذ خطــة تشــغيلية أســفرت، بنهايــة عــام 2025م، عــن 
تحقــيق عاــئدات مالــية بلــغت )10,583,474.3( ريــال مــن خلال الشــراكات 
الاســتدامة  يعــزز  بمــا  الجامعيــة،  الأصــول  واســتثمار  الاســتراتيجية 
يخــص  العلاقة.وفيمــا  ذات  واللوائ��ح  بالأنظم��ة  الالت��زام  م��ع  المالــية، 
اســتكمال  علــى  الجامعــة  أوقــاف  أمانــة  عملــت  فقــد  الأوقــاف،  محــور 
هيكلــة الأمانــة ومواءمــة اللوائــح والسياســات، وتــم إعداد خطة تشــغيلية 
لعــام 2026م ــشملت الرــفع بالميزانــية التــشغيلية بمبــلغ )500,000( 
ريــال )قيــد الاعتمــاد(، إلــى جانــب الإعــداد لتدشــين مركــز نوعــي للمشــاركة 
المجتمعيــة، والموافقــة علــى إقامــة مؤتمــر أوقاف الجامعات الســعودية 
فــي أبريــل 2026م بمدينــة الريــاض، وتجهيــز معمــل حاســب آلــي بعــدد 
)30( جهــازًًا كمبــادرة مجتمعيــة، إضافــة إلــى شــراء قطعــة أرض وقفيــة 
صعيــد  وعلــى  الأوقــاف،  إدارة  ف�ـي  متخص��ص  تدريب��ي  برنام�ـج  وإطلاق 
ــز القاعــدة الاســتثمارية للأوقــاف، تمــت موافقــة مجلــس الجامعــة  تعزي
علــى تحويــل مبلــغ 15,000,000 )خمســة عشــر مليونــاًً( ريــال، مــن حســاب  
الإيــرادات البديلــة إلــى حســاب الأوقــاف ليكــون نــواه لمحفظــة اســتثمارية 
مــع منصــة إحســان وجــاري التنســيق مــع منصــة إحســان لإتمــام ذلــك. 
كمــا اعتمــد مجلــس الجامعــة قاعــدة تنفيذيــة تقضــي بتحويل نســبة )5%( 
ســنويًًا مــن إجمالــي حســاب الإيــرادات البديلــة إلــى حســاب الأوقــاف، بمــا 
يعــزز تنميــة الأصــول الوقفيــة ويضمــن اســتدامة مواردهــا علــى المــدى 

المتوســط والبعيــد
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الإجراءات المتخذة من الجامعة عليهاالملاحظات 
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التوصية الثالثة: تطوير الآليات والسياسات الداعمة 
للمشاركات العلمية لأعضاء هيئة التدريس ومن في 

حكمهم في المؤتمرات والدورات التدريبية

نفيد سعادتكم بأن الجامعة تواصل مراجعة وتحديث الأنظمة 
والضوابط المنظمة لمشاركة أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم 
في المؤتمرات والدورات التدريبية، بما ينسجم مع أفضل الممارسات 

الأكاديمية ويعزز الحضور العلمي محليًًا ودوليًًا. وقد أسهمت هذه 
الجهود في تحقيق مستهدفات الجامعة؛ حيث بلغ عدد مشاركات 

المؤتمرات )44( مشاركة خلال عام 2024م وارتفع إلى )176( مشاركة 
خلال عام 2025م، فيما بلغ عدد المشاركات في الدورات التدريبية )23( 

 دورة خلال عام 2024م و )481( دورة خلال عام 2025م
كما تعمل وكالة الجامعة للدراسات العليا والبحث العلمي، بالتنسيق 

مع الجهات ذات العلاقة، على تطوير آليات التنظيم والتقييم وربط 
المشاركات بمؤشرات الأداء، بما يسهم في تعظيم الأثر العلمي 

وتحقيق مستهدفات الخطة الاستراتيجية للجامعة.

التوصية الرابعة: دراسة تبنى نموذج عمل تكاملي مع جامعة 
نيوم، يتيح لهما تبادل المنافع المشتركة الأكاديمية والبحثية 

والتشغيلية

أفادت الجامعة بأنها تمت مخاطبة نيوم رسميًًا لفتح آفاق تعاون 
واعدة، واستكشاف مسارات تبادل المنافع المشتركة، تمهيدًًا لإرساء 
شراكات استراتيجية مبتكرة تُعُظم الأثر التنموي وتحقق قيمة مضافة 

مستدامة للطرفين

10.3  أي معلومات أخرى ذات أهمية تصف الوضع الراهن للجهاز
1.10.3 الخدمات المكتبية

يســتعرض هــذا القســم الخدمــات المكتبيــة المقدمــة فــي مكتبــات الجامعــة خلال عــام التقريــر، بمــا 
يشــمل مقتنيــات المكتبــات مــن الأوعيــة الورقيــة والإلكترونيــة، وتوزيعهــا علــى كليــات الجامعــة، إلــى 
جانــب حركــة تزويــد الكتــب والاســتعارة، والنتــاج العلمــي المطبــوع مــن كتــب ومــجلات، بمــا يدعــم 

ــة التعليميــة والبحثيــة ويعــزز الوصــول إلــى مصــادر المعرفــة. العملي

جدول 87: جدول مقتنيات مكتبات الجامعة خلال العام الدراسي 1446هـ ) أوعية المعلومات الورقية(

اسم المكتبة
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2290018326158896112742615المكتبة المركزية

6719000000مكتبة الكلية الجامعية بضباء
400096700000مكتبة الكلية الجامعية بالوجه
220413000002334مكتبة الكلية الجامعية بحقل
1352000001352مكتبة الكلية الجامعية بتيماء
183726600002103مكتبة الكلية الجامعية بأملج

3901219689158896112748404المجموع العام

 جدول 88: جدول مقتنيات مكتبات الجامعة خلال العام الدراسي 1446 هـ  )الأوعية الإلكترونية(

 اسم
المكتبة

 كتب عربية
واجنبية

 الرسائل
العلمية

 وسائط
المجموعالمجلاتمتعددة

 أوعية المعلومات
 الإلكترونية

 المكتبة
250000500000080000950005425000الرقمية
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جدول 89: عدد الكتب التي زُُودت بها مكتبات الجامعة خلال الفترة من 1443 الى 1447 هـ

 العام
 الجامعي

عدد الكتب
المجموعالفهرسةالإهداءالشراء

 مستودعاتمجلدعنوانمجلدعنوان
مجلدعنوانالعمادة

14430010004765760
14441071000010710
144535000003500
14463360100020013560
144700133001330

جدول 90: حركة استعارة الكتب في مكتبات الجامعة موزعة حسب الكلية خلال العام الجامعي 2025

عدد الكتب المستعارةعدد مرات الإعارة موزعة على فئات المستعيرينالبيان

 أعضاء هيئةطلبةالمكتبة
المجموعأجنبيةعربيةالمجموعتدريس

50010510500100600المركزية
510600الإجمالي

جدول 91: الكتب والبحوث المؤلفة والمترجمة التي طبعت عام 2025

العددالكتب المؤلفة والمترجمة
4 الكتب المؤلفة

0الكتب المترجمة
0البحوث المترجمة

جدول 92: المجلات بالجامعة

عدد الإصداراتاسم المجلة
15مجلة جامعة تبوك للعلوم الإنسانية والاجتماعية
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أعضاء اللجنة الدائمة لإعداد التقرير السنوي للجـامعة

مشرفة مكتب الاستراتيجية والتميز د. منيرة بنت علي عريشي1
رئيساًًالمؤسسي

مشرفة على وحدة قياس الأداء د. هناء بنت عتيق الغبان2
عضواًًبمكتبالاستراتيجية التميز المؤسسي

عضواًًعميد القبول والتسجيلد. زيد بن أسلم بصفر 3

عضواًًعضو هيئة التدريس د.ياسر أحمد حامد مرزوق4

عضواًًعضو هيئة التدريس د. وئام بنت غازي الحربي 5

عضواًًعضو هيئة التدريس د. فائزة عمر محمد المحجوب 6

عضواًًمدير الإدارة العامة للموارد البشرية أ.سامر بن عبدالله البلوي 7

عضواًًمدير إدارة التخطيط الميزانية  أ.بدر بن مسفر العتيبي8

ممثل من الإدارة العامة لتقنية أ.خالد بن عبدالله البلوي 9
عضواًًالمعلومات 

ممثل من مكتب الاستراتيجية والتميز أ.سلطان بن يحيى شافعي 10
عضواًًالمؤسسي

عضواًًمدير إدارة وحدة حوكمة البياناتأ. عبدالله بن سلمان العطوي 11

الخاتمة
المؤسســي  الأداء  وتحليــل مســتوى  توثيــق  إلــى  الســنوي  التقريــر  هــذا  يهــدف  	
لجامعــة تبــوك خلال عــام 2025م، وقيــاس التقــدم فــي تنفيــذ الخطــة الاســتراتيجية الثالثــة 
)2023–2025م(، دعمًًــا لمبــادئ الشــفافية والمســاءلة وصنــع القــرار المبنــي علــى البيانــات. 
وقــد أبــرز التقريــر أهــم المنجــزات الأكاديميــة والإداريــة والبحثيــة، إلــى جانــب تحليــل الوضــع 

الراهــن ومؤشــرات الأداء، واســتعراض أبــرز الفــرص والتحديــات.

وتُظُهــر نتائــج التقريــر تحقيــق مســتويات أداء متقدمــة فــي عــدد مــن المحــاور  	
الاســتراتيجية، مدعومــة بتكامــل الجهــود المؤسســية وتنامــي الشــراكات وجــودة البرامــج 
الأكاديميــة والتحــول الرقمــي، مــع وجــود تحديــات مؤثــرة، أبرزهــا محدوديــة تنويــع مصــادر 

التقنــي. التكامــل  التشــغيلية وضعــف  التكاليــف  الدخــل وارتفــاع 

ــاءًً علــى مــا ســبق، تتوافــر لــدى جامعــة تبــوك مقومــات داعمــة لنجــاح الخطــة  وبن 	
الســنوية القادمــة، فــي ضــوء مــا تمتلكــه مــن نضــج مؤسســي وبنيــة تنظيميــة وتقنيــة 
قابلــة للتطويــر، ومــن المتوقــع أن يســهم الاســتمرار فــي التعامــل المنهجي مــع التحديات 
وتعظيــم توظيــف الفــرص المتاحــة فــي رفــع كفــاءة الأداء المؤسســي، وتعزيــز الاســتدامة 

التنمويــة، وترســيخ مكانــة الجامعــة بصفتهــا مؤسســة تعليميــة وبحثيــة متميــزة.
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