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المقدمة: 	
تأتــي فكــرة تأســيس بيــوت الخبــرة بجامعــة تبــوك انطلاقــاً مــن توجهــات الجامعــة نحــو 

تعزيــز الشــراكات الاســتراتيجية مــع كافــة قطاعــات المجتمــع، إذ تســعى جامعــة تبــوك 

مــن خلال بيــوت الخبــرة إلــى توظيــف رأس المــال البشــري لديهــا، واســتثمار الإمكانيــات 

والخبــرات المتوفــرة لــدى منســوبيها فــي المشــاريع ذات العائــد الاقتصــادي بهــدف 

تنميــة إيراداتهــا البديلــة، فــضلًا عــن توفيــر الفــرص لمنســوبيها؛ لتقديم الخدمــات البحثية 

والاستشــارية والعلميــة والتدريبيــة، مقابــل عوائــد ماليــة،  بمــا لا يتعــارض مــع أحــكام 

اللائحــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات والأنظمــة واللوائح والتعليمــات ذات 

العلاقــة.

وحيــث أن معهــد البحــوث والاستشــارات بالجامعــة اســتناداً إلــى مــا نصــت عليــه المــادة 

)47( مــن اللائحــة المنظمــة للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات المعدلــة بموجــب قــرار 

مجلــس شــؤون الجامعــات رقــم )1/4/1442( وتاريــخ 14/9/1442هـــ. هــو الجهــة المعنيــة 

بمقابــل،  والتدريبيــة  والاستشــارية  العلميــة  والخدمــات  الدراســات  بتقديــم  نظامــاً 

ــم تلــك الخدمــات مــن خلال بيــوت  ــة تقدي ــى إمكاني ــى تنفيذهــا، وبالنظــر إل والإشــراف عل

خبــرة تعمــل تحــت مظلــة المعهــد وبإشــراف منــه.

ومــن أجــل تنظيــم عمليــة إدارة بيــوت الخبــرة، وضمــان حوكمتهــا وضبــط أعمالهــا، يأتــي 

هــذا الدليــل التنظيمــي لبيــان شــروط الترخيــص لإنشــاء بيوت الخبــرة، وتحديد آلية عملها 

وإجراءاتهــا، بمــا يكفــل تحقيــق الأهــداف المرجــوة منهــا ويدعــم تحقيــق أعلــى معاييــر 

الجــودة والشــفافية فــي أنشــطتها.

المادة )الأولى( التعريفات والمصطلحات:

تكــون للكلمــات والمصطلحــات الآتيــة حيثما وردت في هذه القواعد المعاني المخصصة 

لــكل منها:

القواعد: القواعد التنظيمية لبيوت الخبرة بجامعة تبوك.

الجامعة: جامعة تبوك.

 مجلس الجامعة: مجلس جامعة تبوك.

رئيس الجامعة: رئيس جامعة تبوك.

المعهد: معهد البحوث والاستشارات بجامعة تبوك.

مجلس المعهد: مجلس معهد البحوث والاستشارات بجامعة تبوك.

عميد المعهد: عميد معهد البحوث والاستشارات بجامعة تبوك.

Rawan alshahrni
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بيــت الخبــرة: كيــان داخلــي يتــم تأسيســه، والترخيــص لــه تحــت مظلــة معهــد البحــوث 

والاستشــارات بالجامعــة مكــون مــن عضــو أو أكثر من منســوبي الجامعــة؛ بغرض تقديم 

خدمــات علميــة واستشــارية وبحثيــة وتدريبيــة متوافقــة مــع مجــالات عمــل بيــت الخبــرة.

مشــاريع بيــوت الخبــرة: هــي المشــاريع التــي يحصــل عليهــا بيــت الخبــرة بالتعميــد 

المباشــر،أو بنظــام المنافســة ، بحيــث يتعاقــد المعهــد مع الجهات المســتفيدة ويســند 

تنفيذهــا لبيــت الخبــرة.

منســوبو جامعــة تبــوك: أعضــاء هيئــة التدريــس والإداريــون والفنيــون وغيرهــم مــن 

العامليــن فــي جامعــة تبــوك بصفــة دائمــة.

 الجهــة المســتفيدة: الجهــة التــي يتعاقــد معهــا معهــد البحــوث والاستشــارات لتقديــم 

وتنفيــذ خدمــات معينــة بمقابــل مالــي.

البرامج والخدمات : تشمل البرامج والدورات التدريبية والخدمات العلمية، أو البحثية، 

أو الاستشــارية، التــي يتــم التعاقــد لتقديمهــا لأحــدى الجهــات المســتفيدة بمقابــل مالــي، 

وينفذهــا أحــد بيــوت الخبرة.

المادة )الثانية(: تسمية القواعد:

تسمى هذه القواعد بـ »القواعد التنظيمية لبيوت الخبرة بجامعة تبوك«.

المادة )الثالثة(: أهداف القواعد:

تهدف القواعد التنظيمية لبيوت الخبرة بجامعة تبوك إلى:

وضــع إطــار تنظيمــي شــامل لإنشــاء بيــوت الخبــرة بجامعــة تبــوك، بمــا يســهم فــي   .1

الإجــراءات والالتزامــات. وضــوح 

دعــم تحقيــق أهــداف الجامعــة ورؤيتهــا الاســتراتيجية مــن خلال توظيــف بيــوت الخبرة   .2

لتعزيــز الشــراكات المجتمعيــة والاســتفادة مــن الخبــرات المتاحــة.

تنظيــم إنشــاء بيــوت الخبــرة وأعمالهــا وأنشــطتها لضمــان جــودة الأداء والامتثــال   .3

للأنظمــة الجامعيــة، بمــا يكفــل تحقيــق أعلــى مســتويات الكفــاءة والفعاليــة فــي 

تقديــم الخدمــات.

المادة )الرابعة( : أهداف إنشاء بيوت الخبرة:

تنمية موارد الجامعة المالية.  .1

تقديــم الخدمــات العلميــة، والتدريبيــة، والاستشــارية المتخصصــة بجــودة عاليــة   .2

والخاصــة. الحكوميــة  القطاعــات  لكافــة 

المساهمة في تعزيز دور الجامعة في خدمة المجتمع.  .3



مواردنا تبني مستقبلنا  100

2024 دليل حوكمة السياسات والإجراءات التنظيمية 

المشــاركة فــي تعزيــز الخبــرات والخدمــات الاستشــارية الوطنيــة، وتطويــر العمــل   .4

والأكاديمــي. الاستشــاري 

المساهمة في تسويق إمكانات الجامعة العلمية والعملية والمادية والبشرية.  .5

البحثيــة،  الخدمــات  لتقديــم  الجامعــة  لمنســوبي  الفــرص  توفيــر  فــي  المســاهمة   .6

ماليــة. عوائــد  مقابــل  والتدريبيــة،  والعلميــة،  والاستشــارية 

المادة )الخامسة(: مجالات عمل بيوت الخبرة :

تكــون مجــالات أعمــال وأنشــطة بيــوت الخبــرة حســب تخصصهــا، ومجــالات أعمالهــا 

المنصــوص عليهــا فــي قــرار إنشــائها وفــي المجــالات الآتيــة:

المجــال التدريبــي: تقديــم وتنفيــذ برامــج تدريبيــة، ودورات وورش عمــل متخصصــة  أولًا - 

تلبــي احتياجــات ســوق العمــل، ومتطلبــات القطاعــات الحكوميــة أو الخاصــة أو 

الأفــراد.

لجميــع  اللازمــة  المتخصصــة  الاستشــارات  تقديــم  الاستشــاري:  ثانياً - المجــال 

الأفــراد. أو  والخاصــة  الحكوميــة  القطاعــات 

ثالثاً - المجــال البحثــي: إعــداد الدراســات والبحــوث العلميــة والتطويريــة فــي المجــالات 

المختلفــة.

المادة )السادسة( مهام وحدة بيوت الخبرة: 

تتولى وحدة بيوت الخبرة بالمعهد المهام الآتية:

الإشــراف علــى إجــراءات تأســيس بيــوت الخبــرة، والتأكــد مــن توافقها مــع المتطلبات   .1

النظامية.

الإشــراف علــى أنشــطة وأعمــال بيــوت الخبــرة بمــا يضمــن جــودة الأداء والالتــزام   .2

المعتمــدة. بالمعاييــر 

الإشراف على العمليات المالية والإدارية الخاصة بشؤون بيوت الخبرة.  .3

الإشــراف علــى إبــرام وتنفيــذ العقــود الخاصــة ببيــوت الخبــرة، ومتابعــة التزامهــا   .4

التعاقــد. بشــروط 

بيــوت الخبــرة ورفعهــا لعميــد المعهــد لعرضهــا علــى  اســتقبال طلبــات إنشــاء   .5

المعهــد. مجلــس 

متابعة تنفيذ قرارات مجلس المعهد بشأن بيوت الخبرة.  .6

إعداد تقارير الأداء السنوية لبيوت الخبرة.  .7

تنظيــم العلاقــات بيــن بيــوت الخبــرة وتنســيق التعــاون المشــترك فيمــا بينهــا؛ لتعزيز   .8
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التكامــل وتبــادل الخبــرات.

المادة)السابعة( صلاحيات مجلس الجامعة: 

يكون لمجلس الجامعة إقرار هذه القواعد والتعديل عليها وتفسيرها.

المادة )الثامنة( صلاحيات رئيس الجامعة: 

الموافقة على الترخيص بإنشاء بيوت الخبرة.  .1

الموافقة على إلغاء ترخيص بيوت الخبرة.  .2

الموافقــة علــى الإيقــاف المؤقــت لترخيــص بيــت الخبــرة لمــدة لا تتجــاوز المتبقــي مــن   .3

مدتــه.

الموافقــة علــى إعفــاء رئيــس بيــت الخبــرة، وترشــيح البديل المناســب للمدة المتبقية   .4

مــن الترخيــص مــن أعضائــه.

المادة )التاسعة(: صلاحيات مجلس المعهد:

التوصيــة بالموافقــة علــى إنشــاء بيــوت الخبــرة أو تجديــد ترخيصهــا بعــد الاطلاع علــى   .1

مــا يرفعــه عميــد المعهــد.

فــي حالــة تعــذر علــى رئيــس بيــت الخبــرة إتمــام الأعمــال لأي ســبب كان، يحــق لمجلس   .2

المعهــد تكليــف أحــد أعضــاء بيــت الخبــرة باســتكمال تنفيــذ الأعمــال حتــى انتهــاء 

الأعمــال القائمــة.

اقتــراح القواعــد والإجــراءات المنظمــة لــكل مــا يتعلــق بإنشــاء وأعمــال بيــوت الخبــرة،   .3

وتعديلاتهــا.

اعتماد الموازنة التقديرية لمشروعات وبرامج بيوت الخبرة.  .4

اعتماد التقارير الدورية وتقارير تقييم الأداء السنوية لبيوت الخبرة.  .5

مهامهــا  وتحديــد  الخبــرة،  بيــوت  أداء  بتقييــم  المختصــة  اللجــان  تشــكيل  اعتمــاد   .6

عملهــا. وآليــة  ومســؤولياتها 

التوصية بالإيقاف المؤقت لترخيص بيت الخبرة لمدة لا تتجاوز المتبقي من مدته.  .7

التوصيــة بإعفــاء رئيــس بيــت الخبــرة، وترشــيح البديــل المناســب لاســتكمال المهــام   .8

للفتــرة المتبقيــة مــن الترخيــص مــن بيــن أعضــاء بيــت الخبــرة.

عــدم الســماح لرئيــس بيــت الخبــرة بإنشــاء بيــت خبــرة آخــر بعــد إعفائــه مــن رئاســته أو   .9

إلغــاء الترخيــص الســابق، ويجــوز لمجلــس المعهــد إســناد مهمــة إتمــام التعاقــدات 

القائمــة إلــى مــن يــراه مناســباً.

التوصية بإلغاء ترخيص بيت الخبرة في الحالات الآتية:  .10
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عدم تفعيل بيت الخبرة لمدة عامين متتاليين. أ - 

عدم تحقق الغرض الذي أسس من أجله، أو استحالة تحققه. ب - 

طلب رئيس بيت الخبرة إلغاء الترخيص. ت - 

انتهاء علاقة رئيس بيت الخبرة بجامعة تبوك لأي سبب من الأسباب. ث - 

المادة )العاشرة( صلاحيات عميد المعهد:

الرفــع لمجلــس المعهــد بطلــب التوصيــة بالترخيــص بإنشــاء بيــوت الخبــرة أو تجديــد   .1

ترخيصهــا، أو إلغائــه.

إبرام عقود بيوت الخبرة مع رئيس بيت الخبرة عند تأسيسه.  .2

المادة )الحادية عشرة( شروط الترخيص بإنشاء بيوت الخبرة:

يجــب أن يكــون رئيــس بيــت الخبــرة مــن منســوبي جامعــة تبــوك وعلــى رأس العمــل   .1

فــي الجامعــة.

يجب أن يتضمن طلب ترخيص إنشاء بيت الخبرة تحديدًا واضحًا لمجالات عمله.  .2

لا يجوز لأي من منسوبي الجامعة رئاسة أكثر من بيت خبرة في الوقت ذاته.  .3

لا يحــق للفئــات المنصــوص عليهــا فــي المــادة )٤٧( فقــرة »و« مــن اللائحــة المنظمــة   .4

للشــؤون الماليــة فــي الجامعــات التقــدم بطلــب ترخيــص إنشــاء بيــوت الخبــرة أو 

عضويتهــا.

المادة )الثانية عشرة( إجراءات ترخيص إنشاء بيوت الخبرة: 

يقــدم طلــب ترخيــص إنشــاء بيــت الخبــرة إلــى وحــدة بيــوت الخبــرة بالمعهــد وفــق   .1

لذلــك. المعــد  النمــوذج 

يعــرض طلــب الترخيــص علــى مجلــس المعهــد بعــد اســتيفاء كافــة المتطلبــات   .2

القواعــد. هــذه  فــي  الــواردة  والاشــتراطات  النمــاذج  حســب 

يبــرم عقــد إنشــاء بيــت الخبــرة بيــن رئيــس بيــت الخبــرة وعميــد المعهــد بعــد اعتمــاد   .3

رئيــس الجامعــة لمحضــر مجلــس المعهــد المتضمــن طلــب الترخيــص بإنشــاء بيــت 

الخبــرة.

تكــون مــدة ترخيــص إنشــاء بيــت الخبــرة )ســنتين(، ويجــوز تجديدهــا إلــى مــدد أخــرى،   .4

وفــق الضوابــط والإجــراءات المنصــوص عليهــا فــي هــذه القواعــد.

المادة )الثالثة عشرة( التزامات ومسؤوليات رئيس بيت الخبرة: 

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بعــدم التعاقــد مــع الجهــات المســتفيدة إلا مــن خلال   .1

التفصيليــة  القواعــد والإجــراءات  الــواردة فــي  المعهــد ووفــق الإجــراءات الأحــكام 
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والاستشــارات. لبحــوث  لمعهــد 

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة وأعضــاؤه بــأن لا يتــم تحصيــل أي مبالــغ ماليــة مــن الجهــات   .2

المســتفيدة إلا وفــق الإجــراءات المعمــول بهــا فــي معهــد البحــوث والاستشــارات.

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بتحديــد التزامــات ومهــام ومكافــآت أعضــاء بيــت الخبــرة   .3

وغيرهــم ممــن يتــم التعاقــد معهــم لتنفيــذ الأعمــال، ويكــون رئيــس بيــت الخبــرة 

مســؤولًا عــن الوفــاء بهــذه الالتزامــات دون أدنــى مســؤولية علــى الجامعــة.

ــم الموافقــة  ــكل مشــروع تت ــة ل ــة التقديري ــد الموازن ــرة بتحدي ــزم رئيــس بيــت الخب يلت  .4

علــى تنفيــذه مــن خلال بيــت الخبــرة.

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بعــد الموافقــة علــى التعاقــد مــع بيــت الخبــرة لتنفيــذ   .5

المشــاريع بعــدم الاعتــذار عــن اســتكمالها إلا بمبــررات يقبلهــا مجلــس المعهــد، 

ويتحمــل مــا يترتــب علــى ذلــك مــن التزامــات.

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بتنفيــذ كافــة المهــام المتفــق عليهــا فــي العقــود المبرمــة،   .6

مــن خلال المعهــد بجــودة ومهنيــة عاليــة، تليــق بســمعة الجامعــة، ووفقــاً لخطــة 

ــد المتفــق عليهــا. العمــل والمواعي

ــات والمعلومــات  يلتــزم رئيــس وأعضــاء بيــت الخبــرة بالمحافظــة علــى ســرية البيان  .7

المرتبطــة بأعمــال بيــت الخبــرة.

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بتقديــم كافــة الإفصاحــات والتقاريــر اللازمــة التــي يطلبهــا   .8

المعهــد لمباشــرة أعمالــه أو تنفيــذ مشــاريعه أو لتجديــد ترخيــص بيــت الخبــرة.

يلتــزم رئيــس بيــت الخبــرة بتزويــد المعهــد بتقريــر دوري عــن ســير أعمــال بيــت الخبــرة   .9

موضحــاً بــه كافــة المشــاريع المتعاقــد عليهــا المنفــذ منهــا والجــاري تنفيذهــا خلال 

العــام المالــي.

يتحمل بيت الخبرة كافة الرسوم والضرائب النظامية.  .10

يلتــزم رئيــس وأعضــاء بيــت الخبــرة بالوفــاء بواجباتهــم الأكاديميــة تجــاه جامعــة تبــوك   .11

دون إخلال أو تفريــط.

طلب تعديل مجالات عمل بيت الخبرة بما يتناسب مع تخصصات أعضائه.  .12

طلب إعادة تشكيل أعضاء بيت الخبرة.  .13

القيــام بأنشــطة التســويق المناســبة عبــر القنــوات النظاميــة، وبمــا لا يخالــف أي مــن   .14

الأنظمــة واللوائــح والتعليمــات الســارية.

الخدمــات  لتقديــم  المملكــة  خــارج  مــن  والخبــرات  البشــرية  بالكــوادر  الاســتعانة   .15
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الاستشــارية للمشــاريع المســندة إليه بموجب عقد يحدد فترة الاستشــارة ونوعية 

العمــل بعــد الحصــول علــى موافقــة مجلــس المعهــد، بنــاءً علــى أســباب مقبولــة تبرر 

الاســتعانة بخبــراء مــن خــارج المملكــة.

تشكيل فرق العمل لتنفيذ المشاريع المسندة لبيت الخبرة.  .16

اقتراح الموازنة التقديرية لكل مشروع يتم التعاقد على تنفيذه.  .17

إعداد التقارير الدورية والسنوية عن أنشطة بيوت الخبرة ورفعه لعميد المعهد.  .18

تكــون مســؤولية الوفــاء بجميــع الالتزامــات الماليــة الناتجــة عن ممارســة بيــت الخبرة   .19

لأنشــطته علــى رئيــس البيــت، دون أدنــى مســؤولية علــى الجامعــة.

المادة )الرابعة عشرة( أولوية تنفيذ المشاريع والبرامج:

تكــون الأولويــة فــي تنفيــذ الأعمــال المتعاقــد عليهــا لأعضــاء بيــوت الخبــرة مــن منســوبي 

الجامعــة، ويجــوز الاســتعانة بخبــرات مــن خــارج الجامعــة؛ بموجــب تعاقــد مكتــوب يوضــح 

طبيعــة الأعمــال ونوعيتهــا، وذلــك بعــد الحصــول علــى موافقــة المعهــد.

المادة )الخامسة عشرة( ضوابط عمل بيوت الخبرة:

تخضــع الاســتفادة مــن مرافــق الجامعــة وتجهيزاتهــا للقواعــد واللوائــح المنظمــة   .1

لذلــك.

فــي حــال إخلال بيــت الخبــرة بالتزاماتــه مــع الجهــات الخارجيــة المتعاقــد معهــا، يحــق   .2

أخــرى بالجامعــة؛ لاســتكمال تنفيــذ  للمعهــد ســحب المشــروع وإســناده لجهــة 

المشــروع، ويتحمــل بيــت الخبــرة النتائــج المترتبــة علــى هــذا الاخلال.

ــات  ــق المعهــد وفــق الآلي ــرة عــن طري ــرام كافــة العقــود الخاصــة ببيــوت الخب ــم إب يت  .3

والإجــراءات المطبقــة فــي هــذا الشــأن.

يخضــع كل مــا لــم يــرد فيــه نــص فــي هــذه القواعــد، ويتعلــق بأعمــال وأنشــطة بيــوت   .4

البحــوث  لمعهــد  التفصيليــة  والإجــراءات  القواعــد  فــي  الــواردة  للأحــكام  الخبــرة، 

والاستشــارات.

المادة )السادسة عشرة( الشؤون المالية لبيوت الخبرة:

يتــم إيــداع كافــة الإيــرادات الناتجة عن أعمال وأنشــطة بيوت الخبرة من المشــروعات   .1

ــل المســتفيدين فــي الحســاب البنكــي المعتمــد بمعهــد البحــوث  والبرامــج مــن قب

والاستشــارات.

يكــون الحــد الأدنــى للنســبة المقــررة لمعهــد البحــوث والاستشــارات ١٠٪ مــن إجمالــي   .2

قيمــة كل مشــروع.
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تســري علــى عمليــات إيــداع عائــدات تنفيــذ الخدمــات مــن أعمــال وأنشــطة بيــوت   .3

الخبــرة والصــرف منهــا، وكافــة إجراءاتهــا، ومســوغاتها، لكافــة الأحــكام الــواردة فــي 

البحــوث والاستشــارات. القواعــد والإجــراءات التفصيليــة لمعهــد 

يطبــق علــى صــرف مكافــآت منفــذي مشــاريع بيــوت الخبــرة كافــة الأحــكام الــواردة فــي   .4

القواعــد والإجــراءات التفصيليــة لمعهــد البحــوث والاستشــارات.

المادة )السابعة عشرة( تجديد الترخيص بإنشاء بيت الخبرة:

لرئيــس الجامعــة صلاحيــة الموافقــة علــى تجديــد الترخيــص بإنشــاء بيوت الخبــرة بناء   .1

علــى توصيــة مجلــس المعهــد.

يتــم تجديــد ترخيــص بيــوت الخبــرة بنــاء علــى طلــب مقــدم مــن رئيــس بيــت الخبــرة إلــى   .2

عميــد المعهــد وفــق النمــوذج »طلــب تجديــد بيــت خبــرة« المعــد لهــذا الغــرض وذلــك 

خلال مــدة لا تقــل عــن ثلاثــة أشــهر قبــل تاريــخ انتهــاء الترخيــص الحالــي.

يجب أن يتضمن طلب التجديد المسوغات الآتية:  .3

تقرير أداء سنوي معتمد من عميد المعهد. أ - 

الخطة التشغيلية لبيت الخبرة للعام المالي القادم. ب - 

ت -  كافة المسوغات الأخرى التي يطلبها مجلس المعهد.

المادة )الثامنة عشرة( انتهاء ترخيص بيت الخبرة:

ينتهــي ترخيــص بيــت الخبــرة بانتهــاء مدتــه، وفي حــال عدم تقديم رئيس بيــت الخبرة طلب 

تجديــد الترخيــص خلال )90( يومًــا مــن تاريــخ انتهــاء الترخيــص الســابق، يُعــد الترخيــص 

ملغيًــا تلقائيًا.

المادة )التاسعة عشرة( التظلم من القرارات:

لرئيــس بيــت الخبــرة التظلّــم ضــد أي مــن القــرارات المتخــذة ضــده خلال )60( يومــاً مــن 

تاريــخ إبلاغــه بالقــرار المعنــي. ويرفــع هــذا التظلــم للجهــة التــي أصــدرت القــرار المتظلــم 

منــه، وفــي حالــة عــدم قبــول نتيجــة التظلــم يتــم التظلــم أمــام رئيــس الجامعــة، ويكــون 

قــراره فــي ذلــك نهائيــا.

المادة )العشرون( أحكام عامة:

تبــدأ الســنة الماليــة لبيــوت الخبــرة مــع الســنة الماليــة للمعهــد، ويجوز أن تبدأ الســنة   .1

الماليــة لبيــت الخبــرة مــن تاريــخ إنشــائه، وتنتهــي بانتهــاء الســنة الماليــة المحــددة 

للمعهــد.

يطبــق فــي شــأن كل مــا لــم يــرد بــه نــص فــي هــذه القواعــد أحــكام اللائحــة المنظمــة   .2
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العلاقــة،  ذات  والتعاميــم  واللوائــح  والأنظمــة  الجامعــات  فــي  الماليــة  للشــؤون 

تبــوك. بجامعــة  البحــوث والاستشــارات  لمعهــد  التفصيليــة  والإجــراءات  والقواعــد 

كل اخــتلاف فــي تفســير هــذه القواعــد يرفــع إلــى مجلــس الجامعــة، ويعــد تفســير   .3

المجلــس نهائيــاً فــي هــذا الشــأن.

تلغــي هــذه القواعــد كل مــا يتعــارض معهــا مــن قواعــد ســابقة، وتســري مــن تاريــخ   .4

اعتمادهــا مــن مجلــس الجامعــة مــا لــم يحــدد مجلــس الجامعــة تاريخــاً آخــر للعمــل 

بهــا.
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