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 َكس١َ 

عس إْؿا٤ إزاض٠ عُإ اؾٛز٠ َطًباً أغاغاً يسعِ ٚتكِٜٛ إدطا٤ات دٛز٠ ايع١ًُٝ الإزاض١ٜ، ٚايتع١ًُٝٝ ٜ

َٚٔ ٖصا المٓطًل ٜأتٞ ٖصا ايسيٌٝ ايصٟ  ٦ٖٝات ا٫عتُاز ا٭نازيمٞ.  تطًبٗاٚفل أع٢ً المعاٜير ايتي 

ؼ بٓا٤ ْعاّ اؾٛز٠ أغ ٝحبه١ًٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ تبٛى يًتٛع ٜٛعح  َفّٗٛ ْعاّ إزاض٠ اؾٛز٠

 َهْٛات ايٓعاّ ٚ نٝف١ٝ تطبٝل َفّٗٛ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ تٛعٝح الى . ٜٚٗسف ٖصا ايسيٌٝ ايساخًٞ

 ١ايتؿػًٝٝـط١ َعاٜير ا٫عتُاز ايبرافٞ ٚ ا َطاسٌ ْعاّ اؾٛز٠ ٚ اأٜغ ايسيٌٝنُا ٜٛعح 

 .٭عُاٍ ظاَع١ تبٛىبه١ًٝ ازاض٠ ا بٛناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط  ٚاؾٛز٠ يٛسس٠ عُإ اؾٛز٠
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 ْعاّ إزاض٠ اؾٛز٠    

َٓع١َٛ َتها١ًَ َٔ ايػٝاغات ٚ الهٝانٌ ٚ ع٢ً أْ٘ ٜكضس بٓعاّ إزاض٠ اؾٛز٠ به١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ  

ا٫غتراتٝذٞ يًه١ًٝ يتشكٝل  ايتٛد٘ٚ المػ٦ٛيٝات ٚ ايعًُٝات ايتي تعٌُ في اطاض   الإدطا٤ات ٚ ا٭زٚاض

ٝذ١ٝ شات ايع٬ق١ باؾٛز٠ َٔ خ٬ٍ عبط المسخ٬ت ٚ ايعًُٝات ٚ المدطدات في أٖسافٗا ا٫غترات

ٚ الإزاض١ٜ ٚ ايؿطان١ المجتُع١ٝ بما ٜغُٔ ايتدطٝط المٓاغب ٚ غ١َ٬  نازيم١ٝ٭ايعًُٝات ا

 .المطادعات لها ٚ ايتشػين المػتُطالإدطا٤ات ٚ اغتُطاض١ٜ 

  ز٠اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ ٚ ع٬قتٗا بٓعاّ اؾٛ

ْٗذت ن١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ َٓص تأغٝػٗا تأنٝس عُإ ٚ تععٜع اؾٛز٠ نأسس ضنا٥ع ا٫طاض  

ا٫غتراتٝذٞ يًه١ًٝ ٚ ٜتغح شيو َٔ خطٜط١ ا٭ٖساف ا٫غتراتٝذ١ٝ يه١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ ، سٝح تتغُٔ 

اتٝذ١ٝ ايجا١ْٝ ، ١ ا٫غترا٭ٖساف ا٫غتراتٝذ١ٝ ايتي تػع٢ ن١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ الى ؼكٝكٗا خ٬ٍ اـط

 :َا ٢ًٜ

تطٜٛط بطاَر انازيم١ٝ ٚخطط زضاغ١ٝ َتُٝع٠ بما ٜتٓاغب َع استٝادات غٛم ايعٌُ ٚ  .1

 َتطًبات ا٫عتُاز ا٫نازيمٞ 

 ت١ُٝٓ َٗاضات ٚ قسضات اـطيجين يٝهْٛٛا قازضٜٔ ع٢ً المٓافػ١ قًٝا ٚ إقًُٝٝا  .2

 ايتٛغع في أْؿط١ خس١َ المجتُع .3

 تطٜٛط ايبٓا٤ ايتٓعُٝٞ  .4

 ػين ايب١٦ٝ ايتع١ًُٝٝ يًه١ًٝؼ .5

 تطٜٛط ب١٦ٝ زاع١ُ يًبشح ايعًُٞ .6

 تٜٓٛع َضازض ايسخٌ يًه١ًٝ .7
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اؾٛز٠ بايه١ًٝ يتشكٝل أٖسافٗا ا٫غتراتٝذ١ٝ اـاص١ بغُإ  عُإ يٛسس٠ ٚ ٜػع٢ ايٓعاّ ايساخًٞ

ٖساف ايه١ًٝ  ٚشيو نُا ي١ ٚ ااؾٛز٠ َٔ خ٬ٍ   ٚعع ض١ٜ٩ ٚضغاي١ ٚ اٖساف   تتػل َع ض١ٜ٩ ايه١ًٝ ٚ  ٚضغا

٢ًٜ:   

 

 ض١ٜ٩ ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠

 "  ايتُٝع في تطبٝل ْعِ َٚعاٜير عُإ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ. "

  ايطغاي١

ايتطٜٛط المػتُط َٔ خ٬ٍ المتابع١ ٚالإؾطاف ٚايسعِ يغُإ ؼكٝل مماضغات اؾٛز٠ في أزا٤ اؾاَع١ "

 " ٚايعٌُ ع٢ً  ت١ُٝٓ المٗاضات

 ا٭ٖساف

 

 ٍ: عُإ ؼكٝل َعاٜير اؾٛز٠ ايٛط١ٝٓ ٚايسٚي١ٝ الم٪غػ١ٝ ٚايبراف١ٝ الهسف ا٭ٚ

 الهسف ايجاْٞ: ت١ُٝٓ َٗاضات اعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١. 

 الهسف ايجايح: اتماّ خسَات عُاز٠ ايتطٜٛط ٚاؾٛز٠.   

 الهسف ايطابع: ايتطٜٛط المػتُط يٮزا٤ في كتًف المحاٚض ع٢ً المػت٣ٛ الم٪غػٞ. 

 ف اـاَؼ: ؼكٝل ايهفا٠٤ في اغتجُاض المٛاضز المتاس١ بايعُاز٠.الهس 

 ٚ ٜػع٢ ْعاّ اؾٛز٠ ايساخًٞ يًه١ًٝ يتشكٝل  اٖساف ايه١ًٝ ا٫غتراتٝذ١ٝ َٔ خ٬ٍ : 

 ْؿط ثكاف١ ٚ مماضغات اؾٛز٠ في جمٝع المجا٫ت  ●

 ٜط المػتُط تٓفٝص ٚ تٓعِٝ ايسٚضات ٚٚضش ايعٌُ المتدضض١ يتععٜع مماضغات اؾٛز٠ ٚ ايتطٛ ●

 زعِ َبازضات اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ  ●

 ٚعع خطط ايتكِٜٛ ايصاتٞ الم٪غػٞ ٚ ايبرافٞ ٚ ا٫ؾطاف ع٢ً تٓفٝصٖا  ●

 ٚعع خاضط١ ايططٜل مٛ ؼكٝل َعاٜير عُإ اؾٛز٠   ●

   .ا٫نازيم٫ٞغتٝفا٤ َعاٜير ا٫عتُاز  ايساخ١ًٝؼًٌٝ َ٪ؾطات ا٭زا٤  ●
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 أغؼ بٓا٤ ْعاّ اؾٛز٠ ايساخًٞ 

  لهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًه١ًٝا

ٜعتبر ْعاّ اؾٛز٠ ْعاَا َتأص٬ به١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ ، ٚتػع٢ ايه١ًٝ  بؿهٌ َػتُط إلى ؼػين شيو 

ايٓعاّ ٚتطٜٛطٙ، ٜٚؿٌُ ْعاّ اؾٛز٠ في جمٝع أْؿط١ ايه١ًٝ بمدتًف المجا٫ت ٚكتًف المػتٜٛات، ٚتعس 

ٚناي١ ايتطٜٛط ٚ اؾٛز٠ ) ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠( ٚ َػ٦ٛي١ٝ عُإ اؾٛز٠ باؾاَع١ في إطاض َػ٦ٛيٝات 

   .(1ؾهٌ ) شيو نُا ٜتغح َٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ  يًه١ًٝ
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ٚتعس َػ٦ٛي١ٝ عُإ اؾٛز٠ بايه١ًٝ في إطاض َػ٦ٛيٝات  فًؼ ايه١ًٝ ، ٜٚتغُٔ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًه١ًٝ  

عٔ عًُٝات  ٚ اؾٛز٠ ٖٚٞ ايٛناي١ المػ٦ٛي١ ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚ اؾٛز٠، ٜطأغٗا ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًتطٜٛط

  :ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ ٚ ايتي تتُجٌ َٗاَٗا في ايتايٞعُٔ  ٚسساتٗا  ، ايتطٜٛط ٚايتشػين المػتُط 

 َٗاّ ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ بايه١ًٝ 

 . ايتأغٝؼ يٓعاّ إزاض٠ اؾٛز٠ ايؿا١ًَ ٚعُاْٗا في ايه١ًٝ ٚا٭قػاّ ا٭نازيم١ٝ 

 ٚلاح ْعاّ اؾٛز٠ في ايه١ًٝ. تٛفير َتطًبات تأغٝؼ 

 .تٛفير ايسعِ ٚالمػاْس٠ يًعاًَين في فاٍ ؼػين اؾٛز٠ ع٢ً َػت٣ٛ ايه١ًٝ 

 . ٘إعساز َٛاصفات ا٭زا٤ اؾٝس َٚ٪ؾطات قٝاغ٘ ٚاّيٝات تكٛيم 

 . إعساز قٛاعس ايبٝاْات اي٬ظ١َ يتٛفير أزي١ ٚؾٛاٖس اؾٛز٠ 

 . ايتأغٝؼ يٓعاّ ايتكِٜٛ ايؿاٌَ المػتُط 

 ساز اـطط ا٫غتراتٝذ١ٝ يتشػين اؾٛز٠ .إع 

 . إعساز تكاضٜط زٚض١ٜ عٔ ٚعع اؾٛز٠ 

 . ؼػين صٛض٠ ا٭زا٤ يًه١ًٝ ٚيًعاًَين الإزاضٜين فٝٗا 

  ٚعع المدطط ايعَني يتٓفٝص عًُٝات ؼػين اؾٛز٠ في ا٭قػاّ ا٭نازيم١ٝ ، ٚفكا

له١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ يبراَر ٚاغتراتٝذٝات خط١ ؼػين اؾٛز٠ المعتُس٠ َٚتطًبات ا

 ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ ْٚتا٥ر ايتكِٜٛ ايصاتٞ .

  َِٜٛتابع١ غير أعُاٍ غير ؾإ اؾٛز٠ ايفطع١ٝ با٭قػاّ ٚفكا يًُدطط ايعَني المعس ٚتك

 تكسيمٗا في الاظ المٗاّ المٛن١ً لها َٚعاؾ١ َا قس ٜٛادٗٗا َٔ صعٛبات أٚ عٛا٥ل .

 ع١ٝ ٚتٛسٝس دٗٛزٖا ٚخاص١ في المٗاّ ٚالمتطًبات ٚايكٛاعس ايتٓػٝل بين أعُاٍ ايًذإ ايفط

 ٚالإدطا٤ات ايتي ٜٓبػٞ تٛسٝسٖا ع٢ً َػت٣ٛ ايه١ًٝ.

  الإؾطاف ع٢ً جمٝع ا٭عُاٍ المتعًك١ بتشػين اؾٛز٠ با٭قػاّ ٚايكٝاّ بايتأغٝؼ اؾٝس

 ٚايػًِٝ يٓعاّ إزاض٠ اؾٛز٠ ٚعُاْٗا ٚاغتُطاضٖا في ايكػِ ا٭نازيمٞ .

 صفات ا٭زا٤ ٚالمُاضغات اؾٝس٠ يًكػِ . ٚعع َٛا 

  إعساز َ٪ؾطات دٛز٠ ا٭زا٤ يهٌ ا٭عُاٍ ٚالمٗاّ ايتي ٜت٫ٖٛا ايكػِ يتؿٌُ ع٢ً غبٌٝ المجاٍ ٫

 .اؿضط َ٪ؾطات قٝاؽ ٚأزا٠ المكطضات ٚايبراَر ٚططم ايتسضٜؼ ٚايتكِٜٛ ٚايتسضٜب ايعًُٞ
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عُإ اؾٛز٠  ع٢ً أغؼ َٚباز٨ ؼكل يًٓعاّ فعايٝت٘  ٚتعتُس ع١ًُٝ تطٜٛط ْعاّ اؾٛز٠ ايساخًٞ  يٛسس٠

 ٚنفا٤ت٘ ٚاغتساَت٘، ٚأبطظٖا َا ٜأتٞ:  

َعاٜير المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ ٖٞ ا٭غاؽ في بٓا٤ ْعاّ اؾٛز٠           تعس أ٫ٚ:

  .بايه١ًٝ

ُٝٞ يًذاَع١ ٚفكاً يًٗٝهٌ ايتٓع ثاْٝا: يجب إٔ يحكل ايٓعاّ ايتعاّ جمٝع اؾٗات بأزا٤ َػ٦ٛيٝاتٗا

 نإ َػتٛاٖا ايتٓعُٝٞ.  يٮْع١ُ ٚايًٛا٥ح ايتي ؼهُٗا أٜا ٚٚفكًا ، ٚا٭ْع١ُ المتبع١

ثايجا: ٜعتُس ْعاّ اؾٛز٠ ع٢ً تفعٌٝ ا٭ْؿط١ اـاص١ بالمُاضغات اؾٝس٠ ايٛاضز٠ بالمعاٜير ايٛط١ٝٓ  َع 

سز٠ غابكا، ٚؼًًٝٗا ٚتغُين ْتا٥ذٗا في تكاضٜط تكسّ قٝاؽ فاعًٝتٗا ٚنفا٤تٗا َٔ خ٬ٍ َ٪ؾطات أزا٤ ق

 يًذٗات شات ايع٬ق١، يًعٌُ ع٢ً تٓفٝص ايتٛصٝات ايتشػ١ٝٓٝ ايٛاضز٠ بٗا.  

 يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز أزٚات ايتكِٜٛ ايصاتٞ ع٢ً َٓٗذ١ٝ ايتكِٜٛ يًُطنع ايٛطني ضابعا: تعتُس

نُا ٚفكا لمٗاَٗا ايتٓع١ُٝٝ،  ايه١ًٝات ا٭نازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ بٚتػتدسَٗا ايٛسس ا٭نازيمٞ،

      .اؾٛز٠ ٚ تػتدسَٗا عُاز٠ ايتطٜٛط
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 َهْٛات ْعاّ اؾٛز٠   

سػب ا٭غؼ المتعاضف عًٝٗا في أْع١ُ إزاض٠ بايٛسس٠  ِٝ َهْٛات ْعاّ اؾٛز٠ ايساخ١ًٝتم تضُ

 اؾٛز٠،  ٜٚتهٕٛ ايٓعاّ َٔ ا٭قػاّ اٯت١ٝ: 

 .اؾٛز٠ ايساخًٞ المدطط ايتٓعُٝٞ  يغُإ أ٫ٚ  :

 .آيٝات يتٛظٜع ٚتطبٝل مماضغات َعاٜير اؾٛز٠ له١٦ٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ ٚايتسضٜب ع٢ً ايٛسسات ثاْٝا  :

 .ا٭نازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ  بايه١ًٝ

 .ايُٓاشز المػتدس١َ في ايٓعاّ ايساخًٞ يغُإ اؾٛز٠ ثايجا :

 َ٪ؾطات ا٭زا٤ ٚايٓكاط المطدع١ٝ. ضابعا   :

 ايكٝاؽ ٚاغتط٬ع ايطأٟ َٔ اغتبٝاْات  ٚإسضا٤ات ٚغيرٖا.أزٚات  خاَػا : 

 اؾسٍٚ ايعَني لإدطا٤ات ايٓعاّ ايساخًٞ يغُإ اؾٛز٠ ايساخًٞ  غازغا  :

 

 

 اؾٛز٠     يغُإ ايساخًٞ ايٓعاّ نمٛشز(  2ؾهٌ )                             

  

  

   
 
             

   العليا   دارة الإ   نمط   –   ن لو العام   –     المشتركة القيم   –   المهارات   –   النظم   – التنظيمي     الهيكل   –   الاستراتيجية

   المخرجات      
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  صٟ ٜتغُٔ َهْٛات ايٓعاّ ٚفكاًٚاي  شز ايٓعاّ ايساخًٞ يغُإ اؾٛز٠،نمٛ( 2)ٜٚٛعح ؾهٌ

ٜٚٗسف ٖصا   .ؼسٜس َهْٛات ايٓعاّ ٚنٝف١ٝ ع٫ًُ٘عتُاز عًٝٗا في لمٓٗذ١ٝ ؼًٌٝ ايٓعِ ايتي تم ا

إلى عُإ ؼكٝل َٓٗذ١ٝ ايتكِٜٛ ايتي تػتٗسف إٔ تهٕٛ جمٝع المسخ٬ت ٚايعًُٝات  ايتشًٌٝ

 ٚالمدطدات تتػِ  باؾٛز٠. 

 

 المسخ٬ت  

 ٢ً اٯتٞ: تؿتٌُ المسخ٬ت ع

 الإزاضٜين.  زعِ ايكٝازات ايعًٝا بايه١ًٝ  َٚؿاضن١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚ -

 أْع١ُ ٚيٛا٥ح ٚتعاَِٝ ٚظاض٠ ايتعًِٝ.  -

َتطًبات المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ، ٚتٛصٝاتٗا ي٬عتُاز الم٪غػٞ      -

 ٚايتكِٝٝ ايتطٜٛطٟ َٚعاٜير ا٫عتُاز. 

 ٚايسضاغات ايصات١ٝ لها. ايبراَر ا٭نازيم١ٝ  -

كّٛ بٗا عُاز٠ تكاضٜط ظٜاضات َتابع١ ايبراَر ٚأْع١ُ دٛز٠ ايعٌُ بالإزاضات ٚايٛسسات ايتي ت -

 .  ايتطٜٛط  ٚ اؾٛز٠

 تكاضٜط َٝعا١ْٝ اؾاَع١ ٚبٓٛز ايضطف لها.  -

 تكاضٜط قٝاؽ َ٪ؾطات ا٭زا٤.  -

 . .Benchmarksْعِ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايٓكاط المطدع١ٝ  -
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 ايعًُٝات 

 تتغُٔ ايعًُٝات َا ٜأتٞ: 

ع٢ً نمٛشز زٚض٠  َػت٣ٛ اؾٛز٠ باؾاَع١ اعتُازاً تطٜٛط خطط تٓفٝص١ٜ يغُإ ٚؼػين -

يًُطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ،  (Planning and Review Cycle)ايتدطٝط ٚالمطادع١ 

 َع َطاعا٠ تهاًَٗا َع اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًذاَع١. 

 اـطط ايتؿػ١ًٝٝ ايػ١ٜٛٓ يتٓفٝص اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يغُإ اؾٛز٠ باؾاَع١. ٚعع  -

 تضُِٝ آيٝات ٚنماشز يًُتابع١  ٚايتكِٜٛ.  -

 الإزاض١ٜ باؾاَع١.  َتابع١ ٚتكِٜٛ ا٭زا٤ بايٛسسات ا٭نازيم١ٝ ٚ -

 تطٜٛط قٛاعس ايبٝاْات المٓاغب١ يعًُٝات اؾٛز٠ ٚتٛثٝكٗا.  -

 

   المدطدات

 ت ْعاّ اؾٛز٠ َٔ اٯتٞ: تتهٕٛ كطدا

 الإزاض١ٜ.  ؼكٝل أٖساف اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًه١ًٝ  ٚٚسساتٗا ا٭نازيم١ٝ ٚ -

ايتععٜع الم٪غػٞ  ٚاؿضٍٛ ع٢ً ا٫عتُاز  ايبرافٞ  َٔ المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز  -

 ا٭نازيمٞ. 

 ؼػين َػت٣ٛ دٛز٠ أزا٤ ايبراَر ايتع١ًُٝٝ.  -

ايٛط١ٝٓ بالمًُه١ ٚدٗات ا٫عتُاز ايسٚي١ٝ المعتُس٠ يسٜٗا، ٚاؿضٍٛ ع٢ً  اغتٝفا٤ َعاٜير اله١٦ٝ -

  .اَر  ايه١ًٝا٫عتُاز ايٛطني ٚايسٚيٞ يبر

 المطادع١ ايسٚض١ٜ  ٚايتػص١ٜ ايطادع١ 

المطادع١ ايسٚض١ٜ يٓعاّ عُإ اؾٛز٠ ايساخًٞ يًذاَع١ َٔ خ٬ٍ المتابع١ ٚايتكِٜٛ  ٚايتكاضٜط  -

   .لإدطا٤ات ايتضشٝش١ٝ اي٬ظ١َ يتشػين ا٭زا٤ ايسٚض١ٜ، ٚاؽاش ناف١ ا

ٜٚتِ تٓفٝص شيو َٔ خ٬ٍ تطبٝل نمٛشز َبػط ٚؾاٌَ يسا٥ط٠ اؾٛز٠ ،سٝح تعس زا٥ط٠ اؾٛز٠  -

(Deming Cycle)  أسس أِٖ ايُٓاشز المػتدس١َ في ؼسٜس المطاسٌ المدتًف١ المػتدس١َ في أْع١ُ

 .اؾٛز٠ 
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ْفص  –) أٚ خطط  (Plan – Do- Check – Assessع١ٜ )ٚايتي تؿهٌ اختضاضا يًهًُات الإلًٝ -

ٖٚٞ تػتدسّ يغُإ ايتشػين المػتُط في ايعًُٝات يغُإ دٛز٠ المدطدات،  (سػٔ، –ؼكل  –

  :ايتايٞنُا ٖٛ َٛعح في  ايؿهٌ 

  

 خطط           حسن

 

نفذ  تحقق    
( دائرة الجودة3شكل )  

ٚايٛسسات الإزاض١ٜ ٚا٭نازيم١ٝ  ٚالإزاضات ٜتعين ع٢ً ا٭قػاّ ١،في إطاض تطبٝل ْعاّ اؾٛز٠ ايؿاٌَ في ايهًٝ

تفضٌٝ نٝف١ٝ اْطبام خطٛات زا٥ط٠ اؾٛز٠ ع٢ً ايعًُٝات ا٭غاغ١ٝ في اؾ١ٗ المع١ٝٓ، اغترؾازاً  بايٓكاط 

 .1 سٚ ٍاؾ ٚ 3, 4  ايعا١َ المصنٛض٠ في ايُٓٛشز ايتفضًٝٞ المٛعح في ؾهٌ

 

                                       

 اؾٛز٠ زا٥ط٠ عًُٝات 4 ؾهٌ 
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 اؾٛز٠ زا٥ط٠ عًُٝات تٓفٝص خط١( 1دسٍٚ )

 المطس١ً اـطٛات الإدطا٤ات ٬َسعات

 ؼسٜس ا٭ٖساف  

 ٚعع اـطط ا٫غتراتٝذ١ٝ   

 ٚعع اـطط ايتٓفٝص١ٜ  

 ؼسٜس َ٪ؾطات ا٭زا٤  

 ؼسٜس المٛاضز الماز١ٜ ٚايبؿط١ٜ المطًٛب١  

 تؿهٌٝ فطم ايعٌُ  

 ؼسٜس ا٭زٚات ٚايُٓاشز  

 ؼسٜس الإطاض ايعَني  

  ايًٛا٥ح ايتٓفٝص١ٜ  
 آيٝات َتابع١ ايتٓفٝص  

  ايطاض١٥ تٚالمداطط ايتعس٬ٜات إزاض٠ ا٭ظَ   

 قٝاؽ َ٪ؾطات ا٭زا٤     
 ؼًٌٝ ايٓتا٥ر      

 تطبٝل ا٫غتباْات     

 إعساز ايتكاضٜط     

 ؼسٜس ْكاط ايك٠ٛ ٚايغعف     
 ؼسٜس أٚيٜٛات ايتشػين      

 ٚعع اـطط ايتٓفٝص١ٜ ٭ٚيٜٛات ايتشػين     
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 َطاسٌ تطبٝل ْعاّ عُإ اؾٛز٠ به١ًٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ 

 ايتدطٝط

ٚعُإ , ا٫غتراتٝذٞ بإدطا٤ات ايتدطٝطتطٜٛط ٚاؾٛز٠ بٛناي١ ايه١ًٝ يً ن١ًٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ ممج١ً تكّٛ

١ّٝ َطّت اؾٛز٠ سٝح   :اؿضط ٫ المجاٍ غبٌٝ ع٢ً َٓٗا اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ بعسز َٔ المطاسٌ، عًُ

 ٚايتأنس َٔ المطادع١ ايسٚض١ٜ في تٓفٝصٖا َٚٛا٤َتٗا  َع خط١  ا٫غتراتٝذ١ٝ زيٌٝ يًدط١ إعساز

 اؾاَع١.

 ايٛطني المطنع مماضغات َع ا٫غتراتٝذ١ٝ اـط١ َٚبازضات ٚغاٜات أٖساف َٛا١َ٤. 

 ١ّٜ أْؿط١ خط١ّ إعساز  اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ.   َٔ َػتً٘ غٓٛ

 ١ّٜ خط١ّ إعساز ّٚز٠ً يٮْؿط١ غٓٛ  .ْؿاط يهٌ المٓفّص٠ ٚاؾٗات ض٥ٝػ١ أزا٤ َٚ٪ؾطات بمػتٗسفات َع

 ١ّٝ ذإٚايً ا٫قػاّ َٚسضا٤ المبازضات ٚايٛسسات ع٢ً ا٭ْؿط١ تٛظٜع  .عًُٗا ْطام ٚفل ايفطع

 

 ( زٚض٠ ايتدطٝط ٚ المطادع5١ؾهٌ ) 
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 أِٖ خطٛات زٚض٠ ايتدطٝط ٚالمطادع١ ٖٚٞ نُا ًٜٞ: ايػابل ٜٚٛعح ايؿهٌ

  ،تكِٜٛ َػتٜٛات ا٭زا٤ اؿاي١ٝ 

  ،٘تكِٜٛ ايب١٦ٝ ايتي يماضؽ فٝٗا ايبرْاَر ايتع١ًُٝٝ ْؿاط 

  ٚٚعع ا٭ٖساف، ؼسٜس ا٭ٚيٜٛات ا٫غتراتٝذ١ٝ يًتطٜٛط 

  ،ٚعع اـطط ايتٓفٝص١ٜ 

  ،المطاقب١ ٚإزخاٍ ايتعس٬ٜت ايغطٚض١ٜ 

 اْتٗا٤ً بتكِٜٛ ايٓتا٥ر المتشكك١. 

 

ٍَ  ٚ تتبع ايٛسس٠ فُٛع١ٍ َٔ اـطٛات ايع١ًُٝ لإدطا٤ ايسٚض٠ ايػ١ٜٛٓ يغُإ دٛز٠ ايبراَر  ٚفكاً ؾساٚ

َٚطٚضا بمطاقب١  ،ٔ َٔ ؼكٝل ضغايت٘ ٚأٖساف٘تٓطًل َٔ ٚعع اـط١ ايتؿػ١ًٝٝ ايتي تمه  ،ظ١َٝٓ قسز٠

عًُٝات ايتٓفٝص ٚإزخاٍ ايتعس٬ٜت ايغطٚض١ٜ عًٝٗا ػاٚباً َع َا ٜتػير َٔ ظطٚف. ٚاْتٗا٤ً بتكِٜٛ ايٓتا٥ر 

 المتشكك١ ٚايتي تفغٞ الى َطادع١ ا٭زا٤ ٚإعساز خط١ٍ دسٜس٠ٍ يًتطٜٛط. 

١ّٝ عٔ لِٚقس  ّٝات غٓاّ شض٠ٚ تعس ططٜل غاضط١ اـطٚز ٖصٙ ايسَر عًُ  ايه١ًٝ في ايط٥ٝػ١ ايتدطٝط عًُ

ّٟ ب٘ ْؿاط تكّٛ ٭ٟ ايط٥ٝؼ ٚالمطدع ّٟ ٚتفازٟ اؾٗٛز تٛسٝس ع٢ً غاعست سٝح ايه١ًٝ، في د١ٗ أ ١ّٝ أ  استُاي

ّٝات تساخٌ أٚ ايعٌُ اظزٚاد١ٝ  ع٢ً المباؾط اؾٛز٠ ٚٚسس٠ عُإ ا٫غتراتٝذٞ ايتدطٝط ٚسس٠  ٚتكّٛ .المػ٪ٚي

١ّٜ ا٭ْؿط١ خط١ كطدات ٚأثط ١ُ٥٬َٚ دٛز٠ َس٣ ِٝٚتكٝ تٓفٝص ١ّٝ ٚفل ايػٓٛ  طاسٌالمس سٜؼ ٚ  قسّز٠ آي

 ازاض٠ به١ًٝ اؾٛز٠ عُإ ْعاّ تطبٝلٚايتي لها ع٬ق١ بػاْس٠ الم خط٣ا٭ْؿط١ ا٭ايط٥ٝػ١ٝ ٚ ايتع١ًُٝٝ

 .( 6)  نُا ٜٛعش٘ ايؿهٌ ا٭عُاٍ
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 ٛز٠: ٛناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾب اؾٛز٠  تكِٜٛ

 ايسضاغٞ، ايفضٌ طٛاٍ ع٢ً َٛظّع١ً ايه١ًٝ  أْؿط١ ؾُٝع تكِٜٛ ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾٛز٠ بإعساز قاَت

ّٝات يغُإ أعُاٍ ٖصا ايتكِٜٛ َٔ الهسف ٜأتٞ سٝح ١ّٝ ايه١ًٝ أْؿط١ عُٔ ٚزفٗا اؾٛز٠ عًُ  .ايطٚتٝٓ

ّٝات جمٝع تٓعِٝ ع٢ً ايتكِٜٛ ٖصا ٜػاعس نُا  ٜكّٛ سٝح ايطادع١، ايتػص١ٜ ٍ َفّٗٛخ٬ َٔ اؾٛز٠ عًُ

 ٠ عُإٚسس ٚتكّٛ ا٫خير َٔ نٌ فضٌ زضاغٞ، ا٭غبٛع في اؾٛز٠ َتطًّبات بتػًِٝ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤

ًَا ايه١ًٝ  أٚيت ٚقس .ًٜٝ٘ ايصٟ ا٭غبٛع خ٬ٍ ضادع١ سٛلها تػص١ٜ بتكسِٜ اؾٛز٠  تكسِٜ في نبيًرا اٖتُا

٠ّٛ َٛاطٔ ٚتععٜع تكِٜٛ أزا٥ِٗ بٗسف ْٗا١ٜ فضٌ زضاغٞ نٌ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عغا٤ ضادع١ تػص١ٜ  ٚايعٌُ ايك

ّٝات عٌؾ ا٭عغا٤ ٚؼفٝع ايتشػين فا٫ت ع٢ً  في ا٭ْؿط١ ا٭نازيم١ٝ َٔ ٜتذعّأ ٫ دع٤ًا اؾٛز٠ عًُ

فايؼ ا٫قػاّ ايع١ًُٝ  في عطع٘ ٜتِ نُا ايه١ًٝ، َٓػٛبٞ ؾُٝع اؾٛز٠ تكِٜٛ تٛظٜع ٜٚتِ .ايه١ًٝ

 المحسّز، ٚقتٗا في اؾٛز٠ َتطًّبات بتػًِٝ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ ايتعاّ بٗسف عُإ ٚشيو ،ؿتٗآَاقٚ

اؾٛز٠ بايتعإٚ َع ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط عُإ ٚسس٠  َٔ المكس١َّ ايطادع١ ايتػص١ٜ َٔ يلإفاز٠ بالإعاف١

١ّٝ ايبراَر تكسِٜ َٛاعٝس ؼسٜس ع٢ً يًتطٜٛط اؾٛز٠ تكِٜٛ ٚناي١ ايه١ًٝ يحتٟٛ ، نُا ٚاؾٛز٠  ايتسضٜب

 يتٓعِٝ نٛغ١ًٝ اؾٛز٠ تكِٜٛ ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚ ٚدا٤ ،ايع١ًُٝ المجايؼ ٚادتُاعات ايعٌُ ٚٚضش

 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ ايتعاّعُإ  ٚ ٜكّٛ بمتابع١ قسّز، ظَني إطاض عُٔ ٚالمتطًّبات ا٭ْؿط١ ٖصٙ

 .نُا ٜٛعش٘ اؾسٍٚ ايتايٞ بايتكِٜٛ
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 صٝف ايبرْاَر تٛ

ّٟ أْؿط١ َٓٗا تٓطًل ايتي ايٓٛا٠ ايبرْاَر تٛصٝف ٜعس  ب٘، اـاص١ّ ايتعًِّ ٚكطدات أنازيمٞ بطْاَر أ

ًَا ايه١ًٝ تٛيٞ سٝح ايتدطٝط ايػٟٓٛ، أزٚات أبطظ ٚأسس  يًتٛصٝف، المػتُط٠ّ المطادع١ عُإ في نبيًرا اٖتُا

١ّٝ أثٓا٤ ب٘ ايتاّ يتعا٫ّا َٔ ٚايتأنّس ١ّٝاي ايعًُ ا٫عتُاز  ع٢ً اؿضٍٛ َتطًّبات سٝح ٜعتبر َٔ تعًُٝ

 تٛصٝفات جمٝع ٚتسقٝل بمطادع١ ١س٠ عُإ اؾٛز٠ ٚا٫قػاّ ايعًُٝايه١ًٝ ممج١ً بٛس فإٕ الم٪غػٞ،

١َّ بعض الإضؾازات ٚالمكطضات ٚٚعع  ايبراَر ١ّٝ ٚايػٝاغات ايعا  ايبراَر، تٛصٝفات ٚعبط َطادع١ يهٝف

ّٝين ٖٚٞ: عاَين نٌ في إدطا٩ٖا ٜتِ ٚايتي  زضاغ

 

١َّ إضؾازات  ايتٛصٝف نمٛشز ٫غتدساّ عا

 ُّاٙ ٚغاعات٘ ايبرْاَر بٝاْات صش١ّ َٔ تأنّس ّْٛات٘ خطّيجٝ٘ ٚخضا٥ط َٚػ ١ّٝ خبر٠ َٔ غٛا٤ً َٚه  َٝساْ

 .ؽطّز عح أٚ

 تأنّس َٔ ّٕ ٌٍ ٚؾا١ًَ ٚكتضط٠ ٚاعش١ ايبرْاَر ضغاي١ أ  .نهٌ ايبرْاَر أْؿط١ اختعاٍ يمهٓٗا بؿه

 تأنّس َٔ ّٕ ّٕ إلى ٜطَع ٚايصٟ ، SMART  َبسأ َع َتٛافك١ ايبرْاَر ٚغاٜات أٖساف أ  ٚايػاٜات ا٭ٖساف أ

١ّٝ ايتشكٝل يًكٝاؽ ٚممه١ٓ ٚقاب١ً قسّز٠ ١ّٝ َس٠ّ ٚشات ٚٚاقع  .قسّز٠ ظَٓ

 ١ُّ َتبٛعًا فكط ٚاسس بفعٌ ٜبسأ تعًُٝٞ كطز نٌ إٔ َٔ تأنّس  .يًطايب المٛن١ً بالمٗ

 تأنّس َٔ ّٕ  بإَهاْو ( بًّٛ تضٓٝف ٚفل ي٘ المٛعٛع ايتعًِّ فاٍ َع ٜت٤٬ّ تعًُّٞ كطز نٌ أ

١ُّٓ ايٛطني قبٌ المطنع َٔ المكترس١ ا٭فعاٍ اغتدساّ  .)ايتٛصٝف نمٛشز في ٚالمغ

 ّٓب َٔ تأنّس  .ايبرْاَر َػت٣ٛ ع٢ً َػتكٌٚ  تعًِّ كطدات صٝاغ١ ػ

 ايبرْاَر ٚغاٜات فبأٖسا ايبرْاَر تعًِّ كطدات اضتباط َٔ تأنّس. 

 يمهٔ ٫ سٝح المٓؿٛز٠، ايتعًِّ كطدات يتشكٝل ١ُ٥٬َ ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات جمٝع إٔ َٔ تأنّس – 

١ّٜ طبٝع١ شات تسضٜؼ ٚعع اغتراتٝذ١ٝ – المجاٍ غبٌٝ ع٢ً ١ّٝ شٟ تعًُٝٞ كطز أَاّ ْعط ١ّٝ طبٝع  أٚ َعًُ

١ّٝ  .ػطٜب

 اختباض اغتدساّ يمهٔ ٫ إش ايتعًِّ، تكطدا يكٝاؽ ايتكِٜٛ أغايٝب ١َ٤٬َ َٔ تأنّس ّٟ  يكٝاؽ ؼطٜط

ٌُّ ايع٬قات َٗاضات ١ّٝ ٚؼ ١ّٝ ايؿدض  اؾُاعٞ ايعٌُ تكِٝٝ اغتدساّ ٜٓبػٞ بٌ ايطًب١، يس٣ المػ٪ٚي

 . Rubrics ايتكسٜط غًِّ ٚفل

 َضفٛف١ خ٬ٍ َٔ ايبرْاَر تعًِّ كطدات ع٢ً ايبرْاَر َكطّضات تٛظٜع ٚزق١ّ ١ُ٥٬َ َٔ تأنّس 

 .المدطدات
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 ١ّٝ َٔ ؼكّل ١ّٝ في المتبع١ الإدطا٤ات فاعً ١ّٝ المُاضغات أفغٌ اتباع خ٬ٍ َٔ ايتٛصٝف أقػاّ بك  اؿاي

 .سٛلها

ايبرْاَر،  تٛصٝف دٛز٠ َطادع١ نمٛشز باغتدساّ نهٌ ايبرْاَر تٛصٝف دٛز٠ َٔ ايتشكّل ٜتِ شيو، بعس

١ّٝ فًؼ قبٌ َٔ اعتُازٙ ٚبعس  اؿايٝين ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ ع٢ً تٛظٜع٘ ٜتِ ٚفًؼ اؾاَع١، ايهً

 ايتعاّ َٔ ايتشكّل عُإ أٜغًا المِٗ َٚٔ .بٗا ٚا٫يتعاّ عًٝ٘ ططأت ايتي ع٢ً ايتػٝيرات ي٬ط٬ع ٚاؾسز

 ايبرْاَر بتكطٜط ايبرْاَر تٛصٝف بمكاض١ْ  اؾٛز٠ إغ٬م زا٥ط٠ أدٌ َٔ ايبرْاَر بتٛصٝف ايبراَر َٓػٛبٞ

 ايتسضٜؼ أعغا٤ ١٦ٖٝ تٓفٝص َس٣ َٓٗا أَٛض يعس٠ ايتكطٜط تػط١ٝ َطادع١ ٍخ٬ َٔ ؼسٜسًا ايػٟٓٛ،

 ٚؼًٌٝ ايسضاغ١ٝ، المكطضات ادتٝاظ َٚعسٍ ايعاٖطٟ، الإتماّ َٚعسٍ ايتكِٜٛ، ٚأغايٝب ايتسضٜؼ ٫غتراتٝذٝات

 ٜؿاضى ايصٟ بعايطا يًُعٝاض ايفطع١ٝ المعاٜير ايٓذُٞ ايتكِٝٝ ْٚتا٥ر ايباضظ٠، ايٓتا٥ر ٚؼًٌٝ تٛظٟ ايسضدات،

 ايبرْاَر، دٛز٠ سٍٛ َػتكٌ ٚضأٟ ايط٥ٝػٞ، ا٭زا٤ َ٪ؾط تكِٜٛ ايتسضٜؼ، ٚدسٍٚ ١٦ٖٝ أعغا٤ جمٝع فٝ٘

 .ايطًب١ قبٌ َٔ المكس١َ ايطادع١ ايتػص١ٜ إلى بالإعاف١
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٫  ٬َسعات

 ٜٓطبل 

ٜٓطبل 

 دع٥ٞ 

 ّ ايعٓضط ايعباض٠ ٜٓطبل 

١ّٝ اـط١ َع َتػك١       .1 غاغ١ٝا٭ ايبٝاْات ايسضاغ

  .2 يًبرْاَر الإزاضٟ الهٝهٌ ٚاعح الإزاضٟ ايبرْاَر ٖٝهٌ    

٢ُّ َع ايٛظا٥ف َٓاغب١       .3 اـطٜر لها ُٜٗٝأ ايتي ايٛظا٥ف ايبرْاَر ٚضغاي١ ٚأٖساف َػ

ضغاي١ ايبرْاَر قسز٠ ٚٚاعش١ ٚتتػل َع ضغاي١ اؾاَع١     

١ّٝ ١ّٝ ٚالمباز٨ ٚايكِٝ ٚايهً  الإغ٬َ

  .4 ايبرْاَر ضغاي١

 ٚايكٝاؽ يًتشكٝل ٚقاب١ً ايضٝاغ١ ٚاعش١ ايبرْاَر أٖساف    

 .ايبرْاَر ضغاي١ َع بايتٛافل ٚاعش١ أزا٤ ٚفل َ٪ؾطات

  .5 ايبرْاَر أٖساف

١ّٝ اـبر٠ يس٣      يتشكٝل المٓاغب ايٛقت يًبرْاَر المٝساْ

 اـُػ١ بمذا٫تٗا ايتعًِّ كطدات

١ّٝ اـبر٠   .6 المٝساْ

 ٚقاب١ً ٚٚاعش١ ٚقسّز٠ ١ُ٥٬َ ايبرْاَر تعًِّ كطدات    

 يًتشكٝل

 لمجا٫ت يتػطٝتٗا بالإعاف١  SMART  َفّٗٛ ٚفل ٚايكٝاؽ

 .اـُػ١ ايتعًِّ

  .7 ايبرْاَر تعًِ كطدات

ّٛع١ َعاصط٠ ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات      يطبٝع١ ١ُ٥٬َٚ َٚتٓ

 .ايتعًِ كطدات

 تسضٜؼ ٚططم اغتراتٝذٝات

 ايبرْاَر

8.  

ّٛ ايتكِٜٛ أغايٝب      ؼكٝل َس٣ ؼسٜس ع٢ً ٚتػاعس ع١َتٓ

 ايطًب١

 .ايتعًِّ لمدطدات

 المػتدس١َ ايتكِٜٛ أغايٝب

 ايبرْاَر في

9.  

 ٥٬َِ بؿهٌ المضفٛف١ ع٢ً ايبرْاَر َكطّضات جمٝع تٛظٜع تم    

 المكطّض َػت٣ٛ إٜغاح َع

 َكطضات َٛا١َ٤ َضفٛف١

 كطدات٘ َع ايبرْاَر

10.  

  .11 بايبرْاَر ايكبٍٛ َتطًبات .ايتعًِٝ ض٠ٚظا يٛا٥ح َع ٚتٛا٥ِ ٚقسّز٠ ٚاعش١    

 الإلاظ لمعاٜير ايط٬ب ؼكٝل َٔ يًتأنس المتبع١ الإدطا٤ات    

 .ٚقسّز٠ ٚاعش١

 تعًِ يتكِٝٝ ايتٓع١ُٝٝ ايًٛا٥ح

 ؼكل َٔ ٚايتأنس ايط٬ب

 المعاٜير

12.  

  .13 ايطًب١ تعًِّ إدطا٤ات ٚقسّز٠ ٚاعش١    

 ٚالمطافل ايتعًِ َضازض ًِايتع كطدات يتشكٝل ٚناف١ٝ ١ُ٥٬َ    

 ٚايتذٗٝعات

14.  

ّٝات      ٚاعش١ المٗني ٚايتطٜٛط ايبراَر ٚؽطٝط ايتٛظٝف عًُ

 .ٚقسّز٠

 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤

 ايتع١ًُٝٝ اله١٦ٝ َٔ ٚغيرِٖ

15.  

ّٝات      ٚؽغع ٚقسّز٠ ٚاعش١ ٚتطٜٛطٙ ايبرْاَر تكِٜٛ عًُ

 .المػتُط يًتكِٝٝ

ّٝات  ايبرْاَر تكِٜٛ عًُ

 ؼػٝٓ٘ ٚإدطا٤ات

16.  

 نط٬ب َضازض عس٠ّ َٔ ضادع١ تػص١ٜ ع٢ً اؿضٍٛ ٜتِ    

 ٚاغتؿاضٜين تٛظٝف ٚدٗات ٚاـطيجين اؿايٝين ايبرْاَر

َّٛين  .َػتكًّين َٚك

  .17 يًبرْاَر ايعاّ ايتكِٝٝ

 70 ثٌّ تم ايبرْاَر دٛز٠ لمتابع١ ٚاعش١ أزا٤ َُ٪ؾّطات ٖٓاى    

 .ايٛطني المطنع أزا٤ َ٪ؾطات َٓٗا%

  .18 ا٭زا٤ َ٪ؾطات

 اعتُاز ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾٛز٠  
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 :المكطّض تٛصٝف

ّٕ ّٟ يتسضٜؼ ايططٜل خاضط١ عٔ عباض٠ المكطّض تٛصٝف إ   ن١ًٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ ظاَع١ تبٛى، في زضاغٞ َكطّض أ

 تتٛصٝفا ٚتعسٌٜ َطادع١ في ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ جمٝع يغُإ إؾطاى َُغ١ٝٓ دٗٛزًا ايه١ًٝ بصيت ٚقس

ّٝات في المؿاضن١ اؾُاع١ٝ َبسأ يتععٜع ٚشيو  زضاغٞ، فضٌ نٌ بسا١ٜ في المكطّضات ١ّٝ ايتدطٝط عًُ  يًعًُ

 ،١ّٝ ١ّٝ ٖصٙ تبسأ ٚايتي ايتعًُٝ  ٜكّٛ ايصٟ ايتسضٜؼ يعغٛ ١٦ٖٝ المكطضات تٛصٝفات إضغاٍ خ٬ٍ َٔ ايعًُ

 . ضَكط تٛصٝف دٛز٠ تكِٝٝ نمٛشز تدساّباغ المكطض تٛصٝف دٛز٠ بتكِٝٝ المكطّض أغتاش ٜكّٛ سٝح بتسضٜػٗا،

١ّٝ ٖصٙ ٜتدًٌّ  الماعٞ ايسضاغٞ يًفضٌ المكطض تكطٜط ٚفل ايتاي١ٝ ايٓكاط سٍٛ َط٥ٝات المكطّض أغتاش إبسا٤ ايعًُ

ٍّٚ ٍٚالمػ٪نْٛ٘   :المكطّض عٔ ا٭

 ١ّٝ َٔ ايتأنّس  .المكطّض تعًِ ٚكطدات ٭ٖساف تػطٝتٗا َٚس٣ المكطّض َٛاعٝع شمٛي

 ٚشيو َٚٛاعٝع٘، المكطّض ٭ٖساف تػطٝتٗا َٚس٣ المكطّض، تعًِّ كطدات ٚدٛز٠ ٛحٚٚع زق١ّ 

  SMART .َبسأ باغتدساّ

 ١ُّ َتبٛعًا ايعٌُ ع٢ً ٜسٍ تعًُٝٞ كطز يهٌ فكط ٚاسس فعٌ ٚدٛز َٔ ايتأنّس ٠ّٛ بالمٗ  َٔ المطد

 .ايطايب

 ايتأنس َٔ ّٕ  ي٬غتدساّ ابٌق ايفعٌ نإ إشا شيو ؼكٝل ٚيمهٔ يًكٝاؽ، قابٌ ايفعٌ أ

 .)إلخ عطّف – اؾطح – سًٌّ :َجٌ( نػ٪اٍ

 تعًُٝٞ كطز يهٌ ٚؾا١ًَ قضير٠ جم١ً اغتدساّ َٔ ايتأنّس. 

 َع١ًّ ؼت ٜهٕٛ إٔ ؾطٜط١ ايتعًِّ كطدات َضفٛف١ في تغُٝٓٗا ٜتِ لم تعًِّ كطدات اقتراح 

 .ايبرْاَر تعًِ كطدات

 ١ّٝ غاعات لإعاف١ اؿاد١ َس٣ َٔ ايتأنّس  .أغبٛعٝا ايطايب بٗا ٜكّٛ ايتي ايفطزٟ تعًِيً إعاف

  ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات تطبٝل ٚغٗٛي١ ٚٚعٛح زق١ّ َٔ ايتأنّس. 

 ١ّٝ ٚٚعٛح زق١ّ َٔ ايتأنّس ١ُّٓ ايتكِٜٛ ٚغا٥ٌ ٚفاعً  .المكطض تٛصٝف في المغ

 ١ّٝ سساث١ َٔ ايتأنّس  .المكطّض ط٬ب َػت٣ٛ َع ٥٬َُتٗا َٚس٣ ايتعًِّ َضازض ٚفاعً

 المكطّض يتسضٜؼ المطًٛب١ المطافل ١ُ٥٬َٚ نفا١ٜ َٔ ايتأنّس. 

 ١ّٝ زق١ّ َس٣ َٔ ايتأنّس ّٝات ٚفاعً  . تطٜٛطٙ ٚإدطا٤ات ايسضاغٞ المكطض تكِٜٛ عًُ
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 ايكػِ بايتعإٚ َع ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾٛز٠ في اؾٛز٠عُإ  يٛسس٠ ايتٛصٝف إضغاٍ ٜتِ شيو بعس

 :ايتايٞ بإدطا٤ تكّٛ بسٚضٖا ٚايتي

 المكطّض تٛصٝف ع٢ً المكطّض أغتاش ٬َسعات ادع١َط. 

 فًؼ ايكػِ ٚيًذ١ٓ ايبراَر ٚاـطط  ٫عتُازٖا يًكػِ ايعًُٞ اي٬ظ١َ بايتٛصٝات ايطفع

 .ايعًٝا يًذإ بٗا ٚايطفع

 ١ُّٓ ا٭زا٤ َ٪ؾطات اعتُاز  .ؼكٝكٗا َٚتابع١ المكطّض تٛصٝف في المغ

 المكطّض اعتُاز تاضٜذ ٚعع ٚعطٚض٠ َع المكطّض ًَف في المعسّي١ المكطّض تٛصٝف بٓػد١ ا٫ستفاظ. 

 

 جمٝع إعسازنُا شنط غابكاً َٔ تٛعٝح يًتٛصٝف المكطض ٖٓاى ٚضش عٌُ بؿهٌ َػتُط عٔ ططٜك١  

 ا٭نازيمٞ ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ المطنع ايٛطني َتطًّبات َع ن١ًٝ ازاض٠ ا٫عُاٍ بايتٛافل َكطّضات تٛصٝفات

ّْ٘ نُا  .ايتع١ًُٝٝ بالم٪غػ١ اؾٛز٠ زا٥ط٠ تطبٝل ع٢ً ٚايبراٖين ١ا٭زيّ نأسس ٜأتٞ أ
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  Course Blueprint:  المكطّض َضفٛف١

 المكطّض، تعًِّ كطدات َع َٚٛا٥ُتٗا ايتعًِ كطدات يغبط ناف١ٝ غير خط٠ٛ المكطّض تٛصٝف ٚدٛز ٜهٕٛ قس

ّٕ سٝح  كطدات ع٢ً ايبرْاَر َكطّضات ٛظٜعت ع٢ً تػاعس ايبرْاَر َػت٣ٛ ع٢ً ايتعًِ َضفٛف١ كطدات إ

 نٛغ١ًٝ تأتٞ ٚايتي المكطّض َضفٛف١ ٚناي١ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾٛز٠ بإعساز قاَت فكس يصا،  .ايبرْاَر تعًِّ

ٌٍ أزمّ – زضاغٞ َكطّض يهٌ ايتعًِّ كطدات لمٛا١َ٤  َٚع د١ٗ، َٔ ايبرْاَر تعًِّ كطدات َع – بؿه

 بإعساز َكطّض نٌ أغتاش ًٜتعّ سٝح. أخط٣ د١ٍٗ َٔ يكٝاغٗا الم١ُ٥٬ ِٜايتكٛ ٚٚغا٥ٌ ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات

يٛناي١  تطفعٗا بسٚضٖا ٚايتي  يًكػِ، ايتابع١ اؾٛز٠ يٛسس٠ ٚتػًُٝٗا ٜسضّغٗا ايتي المكطّضات ؾُٝع َضفٛف١

ّٕٛ َضفٛف١ .ايسضاغٞ ايعاّ بسا١ٜ في ٚاعتُازٖا لمطادعتٗا يًذٛز٠ ٚايتطٜٛط ايه١ًٝ  كطدات َٔ المكطّض ٚتته

 ٚالمعطف١ ايتكِٜٛ ٚٚغا٥ٌ ايتسضٜؼ ٚاغتراتٝذٝات المكطّض المكطّض َٚٛاعٝع تعًِّ ٚكطدات ايبرْاَر تعًِّ

١ّٝ ٚالمٗاضات  المعًَٛات تك١ٝٓ َٚٗاضات ا٫تضاٍ المػ٪ٚي١ٝ َٚٗاضات ٚؼٌُ ايؿدض١ٝ ايع٬قات َٚٗاضات الإزضان

 ايتشكّل أدٌ بمٛا١َ٤ َٚٔ المكطّض أغتاش ٜػتدسّٚ  .)ٚدست إٕ( اؿطن١ٝ ايٓفػ١ٝ ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ ٚالمٗاضات

 ايعٓاصط ٖصٙ تٛعٝح نٌ ٚايًذإ با٭قػاّ ايع١ًُٝ اؾٛز٠ٚسس٠ عُإ  ٚتكّٛ اؾٛز٠، زا٥ط٠ انتُاٍ َٔ

 بتكِٝٝ يًذٛز٠ ٚايتطٜٛط ٚناي١ ايه١ًٝ َع ع١َ٬ بايتٓػٝل اغتدساّ ٍخ٬ َٔ ايتعًِّ بمذا٫ت ٚضبطٗا

١ّٓٝ اختٝاض َٔ خ٬ٍ المكطّض بمضفٛف١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٛعغ ايتعاّ َس٣ ١ّٝ ع  َكطضات َضفٛفات َٔ عؿٛا٥

 ..شيو سٍٛ تكاضٜط ٚإعساز ايه١ًٝ

١َّ إضؾازات  المضفٛف١ نمٛشز ٫غتدساّ عا

 :أزْاٙ الإضؾازات ٚاتبع ايتاي١ٝ ايضفش١ في المكطّض َضفٛف١ نمٛشز اغتدسّ

 ايبرْاَر فتٛصٝ في ٖٞ نُا ايبرْاَر تعًِّ كطدات عع. 

 المكطّض تٛصٝف في ٖٞ نُا المكطّض تعًِّ كطدات عع. 

 نًٗا ٚيٝؼ(  ايباضظ٠ ايط٥ٝػ١ المكطّض عٓاٜٚٔ عع(. 

 نًٗا ٚيٝؼ( ايباضظ٠ ايط٥ٝػ١ ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات عع(. 

 نًٗا ٚيٝؼ( ايباضظ٠ ايط٥ٝػ١ ايتكِٜٛ ٚغا٥ٌ عع(. 

 ُّٞايتعًٝ المعطف١ فاٍ َع ٜتٛافل تعًُٝٞ كطز نٌ أَا. ✓  

 ّ١ّٝ المٗاضات فاٍ َع ٜتٛافل تعًُٝٞ كطز نٌ أَا   ✓ .ايتعًُٝٞ الإزضان

 ّالمػ٪ٚي١ٝ ٚؼٌُ ايؿدض١ٝ ايع٬قات لمٗاضات ايتعًُٝٞ المجاٍ َع ٜتٛافل تعًُٝٞ كطز نٌ أَا.  

 ّضاتٚالمٗا المعًَٛات تك١ٝٓ َٚٗاضات ا٫تضاٍ لمٗاضات ايتعًُٝٞ المجاٍ َع ٜتٛافل تعًُٝٞ كطز نٌ أَا.  

 ِالمكطّض ًَف في المكطّض تٛصٝف َع المكطّض َضفٛف١ بإضفام ق Course Portfolio  

 ّٛ١ّٝ ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚاؾٛز٠ َع بايتؿاٚض – اؾٛز٠ َٓػّل غٝك  – اؾٛز٠ ٚٚسس٠ عُإ ايهً

ٌٍ المكطّضات ًَفّات بمطادع١ ّٟ. بؿه  زٚض
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 :ا٫ختباض َضفٛف١

ّٝات في ٜعطف َا أٚ  ، Exam Matrixا٫ختباض َضفٛف١ تعس  دسٍٚ بمضطًح ٚايتكِٜٛ ايكٝاؽ أزب

 ٚثبات٘ ا٫ختباض صسم ؼكٝل ٚغا٥ٌ أِٖ َٔ  Test Specifications Tableا٫ختباض َٛاصفات

١ُّ ٚايتكِٜٛ كٝاؽٚسس٠ اي تتٛي٢ّ سٝح َٚٛعٛعت٘  Test ا٫ختباضات دٛز٠ َٔ ايتشكّل َٗ

Validation١ّٝ تمط ،المٓؿٛز٠ ًِّايتع كطدات َع ت٥٬ُٗا َٚس٣   ا٫ختباضات دٛز٠ ايتشكّل َٔ عًُ

Test Validation  َطاسٌ بعس٠ ٖٞٚ: 

 

 : Alignmentالمٛا١َ٤ َطسٌ

 أزْاٙ، الإضؾازات في َٛعّح ٖٛ نُا ا٫ختباض أغ١ً٦ َع المكطّض تعًِّ كطدات َٛا١َ٤ المطس١ً ٖصٙ تتطًّب

 ا٭غ١ً٦ أْٛاع تٜٓٛع إلى بالإعاف١ لها، المٓاغب١ غ١ً٦با٭ ايتعًِّ كطدات بطبط المكطّض أغتاش ٜكّٛ سٝح

 .لها المٛظ١ْٚ ٚايسضدات

 

  Verification & Review:  ٚالمطادع١ ايتشكّل َطس١ً

١ّٝ دٛز٠ بمطادع١ ٚايتكِٜٛ يكٝاؽتكّٛ ٚسس٠ ا  لهصا كضّط نمٛشز اغتدساّ خ٬ٍ َٔ ا٫ختباض ٚفاعً

 ايفعاٍ. ا٫ختباض َٚعاٜير بتعًُٝات المكطّض اشأغت ايتعاّ َس٣ َٔ ايتأنّس ٜتِ سٝح ايػطض،

  

 : Feedback ايطادع١ ايتػص١ٜ َطس١ً

 يعٌُ َكطّض أغتاش يهٌ ضادع١ تػص١ٜ تكاضٜط بإضغاٍ ٜكَٕٛٛ ا٫ختباضات، دٛز٠ تكِٝٝ َٔ ايًذ١ٓ اْتٗا٤ بعس

 أغتاش اعس٠َػ أدٌ َٔ ْفػ٘ ا٫ختباض بايتكطٜط َطفل ،Post-exam Analysisا٫ختباض بعس َا ؼًٌٝ

 .با٫ختباض َٚكاضْتٗا الم٬سعات تتبع ع٢ً المكطّض
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١َّ إضؾازات  المضفٛف١ نمٛشز ٫غتدساّ عا

 ٚ١ّٝ ٚالمٗاضات المعطف١ لمجاٍ ايتعًِّ كطدات عع  .المكطّض تٛصٝف في َٛدٛز٠ ٖٞ نُا فكط الإزضان

 ٚغ٪اٍ الإنُاٍ، غ٪اٍ َتعسّز، َٔ اختٝاض قضير، غ٪اٍ َج٬(  تعًُٝٞ كطز يهٌ ايػ٪اٍ ْٛع عع 

 .)إلخ المطابك١،

 َٚكايٞ غ٪اٍ ٜهٕٛ عاز٠(  المكطّض قت٣ٛ لمععِ ايطًب١ فِٗ َس٣ ٜعهؼ ؾاٌَ تتٛيجٞ غ٪اٍ عع 

 .)َٛظ١ْٚ زضد١ أع٢ً ٜٚأخص

 ٚيًػ٪اٍ زضدات 3 َج٬ ( غ٪اٍ يهٌ المدضّض١ ايسضد١ عع ٍّٚ  ايجاْٞ يًػ٪اٍ زضدات خمؼ – ا٭

 .)ٖٚهصا

 ٚغبل َا ع٢ً بٓا٤ً تعًُٝٞ كطز نٌ أَاّ فٝ٘ ايطًب١ اختباض تطٜس يصٟا ا٫ختباض غ٪اٍ عع. 

 المكطّض تعًِّ كطدات َع ا٫ختباض أغ١ً٦ اتػام َٔ تأنّس. 

 ١ّٝ صعٛب١ َع غ٪اٍ نٌ زضد١ ١َ٤٬َ َٔ تأنّس  .ايػ٪اٍ ْٚٛع

 ١بأغ٦ً ا َطٚضً – َفاِٖٝ نتعطٜف – غٌٗ غ٪اٍ َٔ :َج٬(  المٓطكٞ ا٭غ١ً٦ تػًػٌ َٔ تأنّس 

 .(ؼًًٝٞ َكايٞ أٚ بػ٪اٍ ٚاْتٗا٤ً – َتعسّز خٝاض

 ّ١ّٝ قا١ُ٥ اغتدس ِّ َٔ ْٗا٥ٞ أٚ ْضفٞ اختباض فاعً  .اؾٛز٠ يٛسس٠ تػًُٝٗا ث

 ي٬غتدساّ داٖعًا ا٫ختباض أصبح المطس١ً ٖصٙ في. 

 ِالمكطّض ًَف في المكطّض تٛصٝف َع ا٫ختباض َضفٛف١ بإضفام قCourse Portfolio . 

 ًَّٛفّات بمطادع١ – ٚايتكِٜٛ يكٝاؽٚسس٠ ا بايتٓػٝل َع– بايكػِ ايعًُٞ  ؾٛز٠ا َٓػّل غٝك 

ٌٍ المكطّضات ّٟ. بؿه  زٚض
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١ّٝ  :أنازيمٞ بطْاَر اغتشساخ آي

١ّٝ تبسأ ّٝات ٜتدًًّٗا َطاسٌ عس٠ خ٬ٍ َٔ دسٜس أنازيمٞ بطْاَر اغتشساخ عًُ  ٚجمع ؽطٝط عًُ

بايه١ًٝ اٚ  قا١ُ٥ بطاَر ؾهٌ ع٢ً ا٫غتشساخ ٜهٕٛ ٚقس ين،خبرا٤ ٚكتضّ ٚاغتؿاض٠ ٚثا٥ل ٚإعساز بٝاْات

 خطٛات ع٢ً ٖٓا ايغ٤ٛ غٓػًّطٚ اؾاَع١، تًوب بطاَر خ٬ٍ اغتشساخ َٔ تتِ ٚايتي أخط٣ داَع١في 

 :نايتايٞ ٖٚٞ دسٜس، بطْاَر اغتشساخ

١ّٜ يًبراَر ايتدطٝط ؾ١ٓ تؿهٌٝ .1  ايبرْاَر اختضاظ ْفؼ َٔ تسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ بعغٛ

 :بٗسف

١ّٝ ايتدضّضات َٔ ايعٌُ غٛم استٝادات زضاغ١ - ٌٍ ايٓٛع  .عاّ بؿه

١ّٝ يًُٗٔ تبٛى َٓطك١ استٝادات زضاغ١ - ١ّٝ زضاغات إدطا٤ خ٬ٍ َٔ ايٛظٝف  .َػش

١ّٝ َكاضْات إدطا٤ - ًّٝا َٓاظط٠ بطاَر َع َطدع ًّٝا قً  .ٚزٚي

 . ا٫غتراتٝذ١ٝ ايه١ًٝ خط١ َع اؾسٜس ايبرْاَر َٛا١َ٤ -

 ٚايػاعات المػتٜٛات ؼسٜس خ٬ٍ َٔ ،)غكف (يًُ٪٬ٖت ايٛطني الإطاض َع اؾسٜس٠ يبراَرا َٛا١َ٤ -

 .ايتعًِّ ٚفا٫ت المعتُس٠

١ّٝ ايتٛدّٗات سٍٛ ا٫ختضاظ شٟٚ َٔ المؿٛض٠ ع٢ً اؿضٍٛ .2  :أدٌ َٔ ايبرْاَر لمجاٍ اؿاي

ّٛضات آخط َٛانب١ -  .المعني ا٫ختضاظ في ٚايتٛدٗات ايتط

١ّٝ تالمػاضا ؼسٜس - ١ّٜ شات ا٭نازيم  .ايكض٣ٛ ا٭ٚيٛ

١ّٝ المعاٜير ٚاعتُاز ؼسٜس -  .بايتدضّط ايع٬ق١ شات المٗٓ

 .المٓؿٛز٠ ايتعًِّ كطدات َٓاقؿ١ -

 – المؿه٬ت سٌ ع٢ً قا٥ِ تعًِّ – َسَر تعًِّ – بعس عٔ تعًِّ – تكًٝسٟ (ايبرْاَر طبٝع١ ؼسٜس -

 .)ٖٚهصا

ّٝ ٚاـطط المٓاٖر ؾ١ٓ تبسأ .3  :١ايسضاغ

 .ا٭نازيمٞ ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ ايٛطني المطنع نماشز ٚفل ايبرْاَر تٛصٝف إعسازب -

 .المعنّي يًتدضّط اؿسٜج١ ٚايتٛدٗات ايعٌُ غٛم استٝادات ٚفل ايبرْاَر تعًِّ كطدات ؼسٜس -

 .ا٭نازيمٞ ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ ايٛطني المطنع نماشز ٚفل المكطّضات تٛصٝفات إعساز -

 .ايبرْاَر تعًِّ كطدات َع ٜتٛافل بما المكطضات تعًِّ كطدات ؼسٜس -

١ّٝ اـطط إعساز -  .ايعايٞ ايتعًِٝ يٛا٥ح ٚفل ايسضاغ
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 :المكترح َطادع١  .4

١ّٝ ٚناي١ شيو بعس ٜكّٛ - ِّ َٚٔ دسٜس بطْاَر اغتشساخ َكترح بسضاغ١ ايهً  ايه١ًّٝ لمجًؼ ضفع٘ ث

 .٫عتُازٙ

١ّٝب ع٢ً المكترح بتٛظٜع ُٜٓضح -  .سٛي٘ آضا٥ِٗ لإبسا٤ بايتدضّط ايع٬ق١ شٟٚ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ ك

 .ايٛطني المطنع بمعاٜير المكترح ايتعاّ َس٣ َٔ يًتأنّس ٚاؾٛز٠ يعُاز٠ ايتطٜٛط  بالمكترح ايطفع -

 .ا٫غتراتٝذٞ ٚعُإ اؾٛز٠ ٚؾ١ٓ ايبراَر ٚاـطط ايسضاغ١ٝ يًتدطٝط ايعًٝا يًذإ بالمكترح ايطفع -

١ّٜ ٚايتشه١ُٝٝ المطانع ٭سس بالمكترح يطفعا - ١ّٝ اؾاَعات في ا٫غتؿاض  .اؿهَٛ

 ايطادع١ ايتػص١ٜ ع٤ٛ في عًٝ٘ اي٬ظ١َ ايتعس٬ٜت ٚإدطا٤ يًٛظاض٠ اؾسٜس ايبرْاَر بمكترح ايطفع -

 .ايٛظاض٠ َٔ المكس١َ

١ّٝ َس٣ بمطادع١ ُٜٓضح -  ٦ٖٝات َتطًّبات َع ػامات َٔ يًتأنّس عاّ نٌ َط٠ّ المػتشسخ ايبرْاَر فاعً

 ا٫عتُاز.



 

 
32 

 المتابع١ 

 :المكطضات َتابع١

١ّٝ نتب ع٢ًؼتٟٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً خط١ المكطض ٚيجب إ  ّْ٘ بٝس اؾٛز٠، عاي١ٝ زضاغ َٔ   أ

. المكطّض تسضٜؼ أثٓا٤ ٚإقطاضٖا اغتدساَٗاعغٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في  ايتعاّ َتابع١ ٖٓاى ٜهٕٛايغطٚضٟ إٔ 

 نأسس المكطّض٠ ايهتب خط١ المكطض ٚ في ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ ايتعاّ َس٣ َتابع١ إزضاز تم فكس يصيو،

ّٝات أضنإ  يُٓٛشز ايبراَر َٓػكٞ اغتدساّ خ٬ٍ َٔ شيو ٜٚتِ ،ن١ًٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ في المتابع١ عًُ

ٌٍ ٜتِ ٚايصٟالمتابع١   ايُٓٛشز ٖصا بم٤ٌ ايتسضٜؼ١٦ٖٝ  أعغا٤ ٜكّٛ إش ايسضاغٞ، ايفضٌ خ٬ٍ فسٍٚ بؿه

 المتػك١ َع ٚاـط١ ايسضاغ١ٝ المكطّض٠ بايهتب ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ عغٛ ايتعاّ َس٣ َٔ يًتأنّسايهترْٚٝا 

 ع٢ً )ايسضاغٞ ايعاّ ْٚٗا١ٜ َٓتضف في تٛظّع ايتي ( المكطّض اغتبا١ْ بٓٛز أسس يحتٟٛ ، نُا المكطّض تٛصٝف

١١ُّٓ ايسضاغ١ٝ ٚاـط بايهتب المكطّض أغتاش ايتعاّ َس٣ سٍٛ َباؾط غ٪اٍ  .ايتٛصٝف َٔ  المغ

 

١ّٝ ايًذإ ض٩غا٤ َع ا٫دتُاعات  :ٚايٛسسات ايفطع

 خ٬لها ٜكّٛ فسٚي١ غير َفتٛس١ يكا٤ات بعكستكّٛ ازاض٠ ايه١ًٝ  ٚالمػا٤ي١، المتابع١ َبسأ تععٜع أدٌ َٔ

١ّٝ ايًذإ ض٩غا٤  اـط١ ْؿط١٭ ٚٚسساتِٗ ؾاِْٗ َٓذعات سٍٛ تكسيمٞ عطض بتكسِٜ ٚايٛسسات ايفطع

١ّٜ  ت٪نّس ايتي ٚايبراٖين ا٫زي١ َٔ ايعسٜس سؿس عًِٝٗ ٜٚؿترط الماع١ٝ، ايفتر٠ خ٬ٍ بِٗ المٓاط١ ايػٓٛ

١ّٝ دٛز٠ ع٢ً ّٝات َٚٔ. الإلاظات تًو ْٚٛع ١ّٝ إيجاب ّْٗا ايًكا٤ات ٖصٙ ٚفاعً ًَا فسٚي١، غير تأتٞ أ  تما

ّٝ ايًذإ أعغا٤ ؼح ايتي المفاد١٦ ايعٜاضات نُا  ا٭ْؿط١ خط١ بتٓفٝص ا٫يتعاّ ع٢ً ٚايٛسسات ١ايفطع

ّٖب ايتؿػ١ًٝٝ ّٕ نُا شيو، َِٓٗ طًُب َا َت٢ ْتا٥ذٗا يعطض ٚايتأ ١ّٝ قفّع نعاٌَ ٜأتٞ شيو أ  يبك

١ّٝ ايًذإ  ثكاف١ يتععٜع ايه١ًٝ َٓػٛبٞ جمٝع أَاّ َٓذعاتٗا ٚعطض باـط١ ي٬يتعاّ ٚايٛسسات ايفطع

 .المتابع١
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  :برْاَر ٚالمكطضات باـط١ ٚ ايايسٚضات ٚا٫ضتباطات المتعًك١ ١ٝ ا٫ؾهاٍ ايتايتٛعح 

 ع٬ق١ ايبرْاَر بايتدطٝط يًذٛز٠ َٚطادع١ ايبرْاَر: 

 

 

ع١ًُٝ زٜٓاَٝه١ٝ نٌ ٖٚٞ  ايطغاي١ ٚا٭ٖساف ْٚٛاتر ايتعًِ ) ٜٛعح ازْاٙايؿهٌ 

 .ٜ٪ثط   ٜٚتأثط باٯخط(
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 ايتكِٝٝ

 :اؾٛز٠ تَتطًبا سٍٛ ايطادع١ ايتػص١ٜ

١ّٝ ضادع١ تػص١ٜ تسضٜؼ ١٦ٖٝ عغٛ يهٌ كسّّٜت اؾٛز٠  اؾٛز٠ يٛسس٠ َتطًّبات تػًِٝ في أزا٥٘ سٍٛ تفضًٝ

ًّٝا ّٝا أٚ ٚضق تكّٛ ايٛناي١ ممج١ً بٛسس٠ عُإ اؾٛز٠ بتكِٝٝ جمٝع َتطًبات اؾٛز٠ ٚايطفع . إيهترْٚ

١ّٝ ايٛغا٥ٌ أنجط َٔ كطٜطايت ٖصا ٜعس بايتكطٜط يًط٩غا٤ ا٫قػاّ ايع١ًُٝ بالم٬سعات ٚ تٛثٝل  ع٢ً فاعً

٠ّٛ َٛاطٔ تععٜع أدٌ َٔ أزا٤ٙ سٍٛ ضادع١ بتػص١ٜ تعٜٚسٙ خ٬ٍ َٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ عغٛ أزا٤ َٚتابع١  ايك

 .ايتشػين فا٫ت ع٢ً ٚايعٌُ

 

 :ضادع١ تػص١ٜ ٚتكسِٜ ا٫ختباضات دٛز٠ تكِٝٝ

 ع٢ً ايتدطٝط، أنجط تطنع ٚايتي  ١َالمٛا٤ َطس١ً :َطاسٌ ث٬خ ع٢ً تٓطٟٛ ا٫ختباض َضفٛف١ إٕ

 ٜتِ بعسَا .المتابع١ ع٢ً َفّٗٛ أنجط هّعإتتط ايًتإ ايطادع١ ايتػص١ٜ َٚطس١ً ٚالمطادع١، ايتشكل َٚطس١ً

ّٝٓات تػًِٝ ١ّٝ ايًذ١ٓ تكّٛ ايػ١ٓ، أعُاٍ اختباضات َٔ ع  َس٣ َٔ بايتشكّل ٚايتكِٜٛ يًكٝاؽ ايفطع

١ّٝ ١ّٝ ٚصسم ٚثبات فاعً ّٝات ٚفل تضُُٝ٘ تم نمٛشز اغتدساّ خ٬ٍ َٔ تباض،ا٫خ َٚٛعٛع  ايكٝاؽ أزب

 ٚشيو ايًذ١ٓ عغ١ٜٛ في ممجٌ ايه١ًٝ بطاَر بطْاَر َٔ يهٌ .ايفاع١ً ا٫ختباضات َٚعاٜير ٚايتكِٜٛ

ًّٜا ايًذ١ٓ با٫دتُاع أعغا٤ ٜكّٛ. إيٝ٘ ٜٓتُٞ ايصٟ ايتدضّط اختباضات عغٛ نٌ ُٜشهِّ إٔ يػطض  زٚض

ّٝات ادتُاعِٗ خ٬ٍ ٜٓاقؿٕٛ ايػ١ٓ، أعُاٍ اختباضات َٔ باضاخت نٌ اْتٗا٤ بعس  ٜتّبعْٛٗا غٛف ايتي اٯي

 ٜكّٛ ٚاؾٗس، ايٛقت يعاٌَ ايه١ًٝ بطاَر اختباضات جمٝع ؼهِٝ صعٛب١ ٚبػبب، ؼهِٝ ا٫ختباضات في

ٌٍ – فكط اختباض ٚاسس باختٝاض ايًذ١ٓ أعغا٤ َٔ عغٛ نٌ ّٞ بؿه  في تسضٜؼ ١٦ٖٝ عغٛ يهٌ – عؿٛا٥

ِّ َٚٔ إيٝ٘، ٜٓتُٞ ايتي ايبراَر ١ّٝ ٜكغٕٛ ث  دسٍٚ نمٛشز ا٫ختباض باغتدساّ ؼهِٝ في ا٭غبٛع بك

ًٜا ؼتاز ايتي ا٭َٛض بعض لمٓاقؿ١ أخط٣ َط٠ّ ايًذ١ٓ ادتُاع ٜتِ شيو بعس. اختباض دٛز٠ تسقٝل  آخطًا ضأ

 َٔ يلإفاز٠ ايتسضٜؼ ٦ٖٝ١ أعغا٤ ؾُٝع ايتكاضٜط إضغاٍ ٜتِ شيو بعس .زق١ّ أنجط يٓتٝذ١ يًٛصٍٛ

١ّٝ، في ايطادع١ ايتػص١ٜ ١ّٝ ٖصٙ تتهطّضٚ اختباضاتِٗ المػتكبً  .ايبراَر اختباضات جمٝع في ايعًُ
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 :المػتفٝسٜٔ ضعا اغتباْات

ًَا ن١ٝ ازاض٠ ا٭عُاٍ تٛيٞ  اغتبا١ْ َٔ أنجط إزضاز تم سٝح ايع٬ق١، شٟٚ آضا٤ اغتكضا٤ في ا نبيًر اٖتُا

 ايفضٌ ْٚٗا١ٜ َٓتضف في تُٛظّع ايتي المكطّض اغتبا١ْ – اؿضط ٫ المجاٍ غبٌٝ ع٢ً –  آَٗ اؾٛز٠ تكِٜٛ في

١ّٝ َضازض نفا١ٜ سٍٛ ا٭عغا٤ آضا٤ ٚاغتبا١ْ ايسضاغٞ،  المٓار ٚاغتبا١ْ ٚايتذٗٝعات، ايتعًِّ ٚفاعً

 تكّٛ. ٚطيجينٚاـ ايعٌُ أضباب اغتبا١ْ إلى بالإعاف١ ايعًٝا ايكٝازات أزا٤ تكِٝٝ ٚاغتبا١ْ ايتٓعُٝٞ،

ٚبعس شيو تكّٛ ايٛناي١  ا٫غتؿاض١ٜ اٜغا با٫دتُاع ايسٚضٟ يتكسِٜ آضا٥ِٗ َٔ ؼػين ٚتطٜٛط.  ايًذ١ٓ

١ّٝ اؾ١ٗ إلى ْتا٥ذٗا ٚإضغاٍ ا٫غتباْات بٝاْات ٚؼًٌٝ ظُع ّٕ ايه١ًٝ نُا .المعٓ ٌٍ تعتُس أ  نبير بؿه

 تٛدٗات َٛانب١ عُإ أدٌ َٔ ٚشيو يمٞ،ا٭ناز ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ ايٛطني المطنع اغتباْات ع٢ً

ًَا ٚتٛيٞ ايه١ًٝ .المطنع  بٌ ايع٬ق١، أصشاب آضا٤ ع٢ً اؿضٍٛ أدٌ َٔ يٝؼ ا٫غتباْات في نبيًرا اٖتُا

ّٝات ايتشػين في ٚاغتدساَٗا َٓٗا فاز٠غتا٫ أدٌ َٔ ًَك١َ إغ٬م بٗسف عًُ  فطظ ٜتِ سٝح ،اؾٛز٠ سَ

 زضاغٞ، نٌ فضٌ بسا١ٜ في تٓفٝصٖا ٜتِ عٌُ خط١ّ عُٔ ؼػين تٛصٝات إلى ٚتطجمتٗا ايٓتا٥ر جمٝع

١ّٜ ايه١ًٝ أْؿط١ خط١ّ عُٔ شيو ٜٚهٕٛ  ا٭ْؿط١ َٔ ايعسٜس إزضاز تم المجاٍ، غبٌٝ فع٢ً .ايػٓٛ

 خ٬ٍ َٔ عًٝٗا اؿضٍٛ تم ايتي ايع٬ق١ شٟٚ ْعط ٚٚدٗات آضا٤ ٚفل ايعاّ اؿايٞ خط١ عُٔ اؾسٜس٠

 .ا٫غتباْات ٖصٙ
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 :اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٚالمٗاّ َبازضات تٓفٝص سٍٛ ايطبع غٟٓٛ ٚايٛسسات يًذإا تكطٜط

١ّٝ ايًذإ ٜٛعح زيٌٝ ايه١ًٝ ١ّٜ ايه١ًٝ أْؿط١ ٚتٓعِٝ تٓفٝص في ٚايٛسسات ايفطع ٌّ ايػٓٛ  عػب ن

 َٔ ٚشيو – ايٛن٤٬ َع بايتٓػٝل – ايه١ًٝ عُٝس قبٌ َٔ ايًذإ ٖصٙ أزا٤ ٜٚتِ َتابع١ ؽضض٘،

 خ٬ٍ ْفصتٗا ايتي ا٭ْؿط١ بتٛثٝل ٚؾ١ٓ ٚسس٠ نٌ تكّٛٚ. الإلاظ يُٓٛشز ايًذإ ٖصٙ ١٦تعب خ٬ٍ

١ّٝ عُٔ ؿضطٖا َٔ ٚشيو ايفضٌ  شنط َع إلاظٖا ٜتِ لم ايتي ا٭ْؿط١ ٚعع ٜتِ نُا .ا٭ْؿط١ بك

 باغتعطاض ا٫غتراتٝذٞ ايتدطٝطظ. ٜٚتابع عُٝس ايه١ًٝ ٚايٛن٤٬ َع َؿطف ٚسس٠ الإلا عسّ غبب

ٌٍ ايتكاضٜط ٖصٙ  ايك٠ٛ يتععٜع َٛاطٔ ٚايًذإ ايٛسسات أعغا٤ ٚؼفٝع َػتُط في فًؼ ايه١ًٝ بؿه

ّٝعات َٚٔ. ايتشػين فا٫ت ع٢ً ٚايٛقٛف ّْ٘ ايُٓٛشز ٖصا مم  في ا٭ْؿط١ جمٝع سضط ع٢ً ٜػاعس أ

ّْ٘ نُا ايػٟٓٛ، ايه١ًٝ تكطٜط إعساز أدٌ َٔ يًُعًَٛات ٞض٥ٝػ ايسضاغٞ، َٚطدع ايعاّ ْٗا١ٜ  َطآ٠ أ

١ُّٓ في ا٭ْؿط١ جمٝع تٓفٝص َٔ يًتأنّس ايه١ًٝ أزا٤ لمػت٣ٛ   .ٚايفاعٌ ايضشٝح ايٛد٘ ع٢ً اـط١ المغ

 

 ايعٌُ خط١ ٚفل الإلاظات نمٛشز
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ًَك١َ إغ٬م(  ايتكِٜٛ   )اؾٛز٠ سَ

١َّ إضؾازات :المكطّض تكطٜط  :المكطض ايتكطٜط نمٛشز ٫غتدساّ عا

١ّٝ خ٬ٍ سسخ لما ؾاٌَ ٚتكِٜٛ زقٝل تٛثٝل المكطّض تكطٜط ٜعس ١ّٝ ايعًُ ٚ أزا٠ ١َُٗ لإغ٬م زا٥ط٠  ايتعًُٝ

 عس٠ّ ع٢ً ا٭نازيمٞ ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ ايٛطنيبالمطنع  اـاظ المكطّض تكطٜط نمٛشز يحتٟٛ سٝح ،اؾٛز٠

١َّ عٓاصط ١َّ َعًَٛات – اؿضط ٫ المجاٍ غبٌٝ ع٢ً – َٓٗا ٖا  تّم يتيا ٚالمٛعٛعات المكطّض، عٔ عا

 ايتعًِّ كطدات ؼكٝل لمس٣ ٚتكِٜٛ المٛعٛعات، بعض تػط١ٝ عسّ عٔ لُت ايتي ٚاٯثاض تػطٝتٗا

١ّٝ َٚس٣ المٓؿٛز٠، ّٝات ايتسضٜؼ، اغتراتٝذٝات فاعً ١ّٝ َٔ ايتشكّل ٚآي  دٛز٠ ٚتكِٝٝ ايطًب١، زضدات َضساق

ٌٍ المكطّض  بايتٛصٝات المكطّض ضبط بٗسف( ايػابك١ طضالمك تكاضٜط في يًتشػين بٗاالمٛصٞ  ٚالإدطا٤ات عاّ، بؿه

١ّٝ تؿهٌّ ايعٓاصط ٖصٙ نٌ. ايكازّ ايسضاغٞ يًفضٌ المكترس١ ايعٌُ ٚخط١ ،)ايػابك١  تكِٜٛ في بايػ١ أُٖ

١ّٝ َس٣ ًَا ٜعهؼ إٔ ؾأْ٘ َٔ زقٝل بؿهٌ المكطّض تكطٜط تعب١٦ تتِ إٔ المِٗ َٔ يصيو المكطّض، فاعً  تم َا تما

 – ايطًب١ ْعط ٚد١ٗ َٚٔ – بايتدضّط ندبير – المكطّض أغتاش ْعط ٚد١ٗ َٔ ايسضاغٞ ايفضٌ خ٬ٍ

 تػًػٌ عػب – الإضؾازات بعض أزْاٙ Direct Stakeholders. بالمكطّض َباؾط٠ ع٬ق١ نأصشاب

 : المػتُط ايتشػين عُإ أدٌ َٔ المطًٛب بايؿهٌ المكطّض تكطٜط يتعب١٦ – المكطّض تكطٜط نمٛشز

 المكطّض بمٛعٛعات قا١ُ٥ عع ايسضاغٞ، ايفضٌ بسا١ٜ في : ضالمكطّ َٛعٛعات تػط١ٝ 

 ِٜٛايتعًِ كطدات تكِٜٛ دسٍٚ لإعساز نُطدع المكطّض َضفٛف١ اغتدسّ: ايتعًِ كطدات تك 

 .المكطض في

 ّٝتٗا لمػت ايتي ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات اشنط: ايتسضٜؼ اغتراتٝذٝات فاع١ًٝ َس٣  أثٓا٤ فاعً

 .المكطّض تسضٜؼ

 الم١ٜٛ٦ ايٓػب١ :ايتاي١ٝ المعازي١ اغتدساّ خ٬ٍ َٔ ايطًب١ زضدات عػاب قِ :طاتايتكسٜ تٛظٜع= 

 ا٫ختباض أخصٚا ايصٜٔ ايطًب١ عسز فُٛع % +أ ع٢ً سضًٛا ايصٜٔ ايطًب١ عسز

 ِ١ّٝ عػاب ق  في ٚععٗا ايططٜك١ بٓفؼ )ٙ - ز - +ز - ز - +ز - ب - +ب - أ(  ايسضدات بك

 .اؾسٍٚ

 ّٝات عع :ايطًب١ داتزض َضساق١ٝ َٔ ايتشكل ١ّٝ َٔ ايتشكّل آي  ايتي ايسضدات ٚزق١ّ َضساق

 .المكطّض تٛصٝف َٔ اغتدسَتٗا

 ٌَٚتأخّط ايسضاغ١ نتعًٝل َجٌ الإضاز٠ خاضز أغبابًا عع )ٚدست إٕ( ايٓتا٥ر في أثطت ايتي ايعٛا 

 .ٚغيرٖا اؾساٍٚ تٛظٜع

 عسّ أٚ نتب، ٚدٛز نعسّ لمطافلٚا ايتعًِّ َضازض يضعٛبات َٛدع ؾطح قسّّ :ٚالمطافل المضازض 

 .إلخ عطض، دٗاظ تٛفط
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 ِٜٛيًُكطّض ايطًب١ تكِٝٝ نُتٛغّط المكط٠ّ تكِٝٝ ْتا٥ر جمٝع عع :ايسضاغٞ المكطض تك 

 .عًٝٗا ا٭غتاش ٚضز ا٭خط٣ ٚايتكُٝٝات

 ايتشػين تٛصٝات دسٍٚ عع :يًتطٜٛط ايتدطٝط ُّٔ  صٝػ١ في ايػابل المكطض تكطٜط في المغ

  Screenshot.صٛض٠

 المػ٪ٚيين ٚا٭ؾداظ ايعٌُ خط١ دسٍٚ بم٤ٌ قِ :ايكازّ ايسضاغٞ يًفضٌ المكترس١ ايعٌُ خط١ 

 .تٓفٝصٖا عٔ

 ٌٝ١ّٓٝ بمٓاقؿ١ ٜٛص٢ :المكطّض تكطٜط تفع ١ّٝ ع  ايبرْاَر ادتُاعات خ٬ٍ المكطّضات تكاضٜط َٔ عؿٛا٥

 .ايتايٞ ايفضٌ في

 يتٓفٝصٖا خط١ ٚٚعع المكطّضات طتكاضٜ َٔ ايتشػين تٛصٝات سضط ٜتِ :ايتشػين تٛصٝات 

 .ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط في ٚاغتدساَٗا
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 :ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط

١َّ إضؾازات   :ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط نمٛشز ٫غتدساّ عا

 ُّّّاٙ ٚغاعات٘ ايبرْاَر بٝاْات قس  .َٚػ

 ّّخ٬ٍ ٚأتمٛٙ ايبرْاَر بسأٚا ايصٜٔ ايط٬ب عسز سٝح َٔ الإسضا١ٝ٥ ايبرْاَر َعًَٛات قس 

  Cohort Analysis  ايسفع١ ٚؼًٌٝ ايعاٖطٟ الإتماّ لمعسٍ بالإعاف١ ايتكطٜط إعساز

 .ٚخ٬ف٘

 َجٌ ( المكطّضات تسضٜؼ ع٢ً عٓٗا ايٓاجم١ ٚاٯثاض ايبرْاَر عٌُ ب١٦ٝ في ايتػٝيرات خا١ْ اَٮ 

١ّٝ َطادع١ إدطا٤ أنازيمٞ، اعتُاز ع٢ً اؿضٍٛ  داتكط ؼهِٝ ، Mock Reviewػطٜب

 .)ٖٚهصا ايعٌُ غٛم استٝادات زضاغ١ ٚفل ايتعًِ

 ١ّٝ َعًَٛات ّـط  ٖصٙ خ٬ٍ تسضؽ لم ٚيهٔ لها، ايتدطٝط تم زضاغ١ٝ َكطضات أٟ عٔ تفضًٝ

١ّٝ شنط الإدطا٤ات َع ايسضاغ١ٝ، ايػ١ٓ ّٜاّ نجط َج٬ (ايتعٜٛغ  ٚاغتعاع١ ايسضاغ١ تعًٝل أ

١ّٝ بسضٚؽ شيو  .)ٖٚهصا ، Tutorialsإعاف

 ّّايطًب١ َٔ عًٝٗا اؿضٍٛ تم ايتي ايطادع١ ايتػص١ٜ ٚفل ايبرْاَر أزا٤ يتكِٝٝ ضًاًَد قس 

١ّٝ ؼػين تٛصٝات ايترنٝع ع٢ً َع ايتدطز، ٚؾو ع٢ً ايصٜٔ  .ْٛع

 ايٛطني المطنع يًُعاٜير سهُِٗ في َٚٔ ايبرْاَر تسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ جمٝع تكِٝٝ اشنط 

١ّٝ ؼػين تٛصٝات إعساز َع ا٭نازيمٞ، ٚا٫عتُاز يًتكِٜٛ  عُٔ ايٓؿاط ٖصا ٜتِ عاز٠( ْٛع

 .)ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط إعساز قبٌ ايبرْاَر َٓػٛبٞ جمٝع تغِ عٌُ ٚضؾ١

 بطاَر قبٌ َٔ تسضٜػٗا ٜتِ ايتي ٚتًو ايبرْاَر ٜططسٗا ايتي ايسضاغ١ٝ المكطضات جمٝع اشنط 

 .أخط٣

 ايبرْاَر تعًِّ كطدات ِبتكٜٛ المتُجٌّ ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط عٓاصط أِٖ ٜأتٞ شيو بعس 

 ض٥ٝػ١ أزا٤ بم٪ؾطات َعٚز٠ً غٓٛات ا٭ضبع زٚض٠ َبسأ باغتدساّ َتها١ًَ خط١ّ تكسِٜ خ٬ٍ َٔ

 .َباؾط بؿهٌ ايطًب١ أزا٤ يكٝاؽ ٚشيو

 ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عغا٤ ايتشغير١ٜ ايبراَر غضٛظ الماعٞ ايعاّ إدطا٩ٙ تم َا ّـط 

 .ايتعطٜفٞ ايبرْاَر غتبا١ْيٓتا٥ر ا ؼ٬ًًٝ َطفل سسٜجًا المعٝٓين

 ًّّّٝا ًَدّضًا قس  .سهُِٗ في َٚٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عغا٤ المٗني ايتطٜٛط ٭ْؿط١ إسضا٥

 ايبرْاَر دٛز٠ سٍٛ َػتكٌ قهِّ قبٌ َٔ قُسّّ ايصٟ المػتكٌ يًطأٟ ًَدّضًا أشنط. 

 يًبرْاَر ايط٥ٝػ١ ا٭زا٤ َٚ٪ؾطات ايتكِٜٛ دسٍٚ اَٮ  KPIs . 

 َّّٚعاٜير اي٬ظ١َ ٚالإدطا٤ات ايتٛصٝات جمٝع َٛعّشًا َتها١ًَ ْاَرايبر عٌُ خط١ قس 

 .إتماَٗا ٚتاضٜذ ايبسا١ٜ ٚتاضٜذ ايتٛصٝات تٓفٝص عٔ المػ٪ٍٚ ٚايؿدط ايتكِٜٛ
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 ًّّّٝا ًَدّضا قس  .ايػابل ايعاّ عٌُ خط١ في تٓفٝصٙ تم َا سٍٛ تفضًٝ

 تكطٜط َطادع١ نمٛشز باغتدساّ نهٌ ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط دٛز٠ َٔ ؼكّل شيو، بعس 

 . ايبرْاَر

 ِإعطا٤ أدٌ َٔ ايكػِ ٚايه١ًٝ فايؼ ادتُاعات خ٬ٍ ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط بعطض ق 

ًُا ٜٛثّل نْٛ٘ نبير ٚاٖتُاّ ق١ُٝ ايتكسٜط  ايعاّ خ٬ٍ ايبرْاَر ٭ْؿط١ ؾا٬ًَ. تكٝٝ

١ّٝ ٚعع َع المٓضطّ،  .ايتٛصٝات تٓفٝص لمتابع١ آي

 ِايتي ايتػٝيرات ع٢ً ي٬ط٬ع ٚاؾسز اؿايٝين ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ عغا٤أ ع٢ً ايتكطٜط بتٛظٜع ق 

 .بٗا ٚا٫يتعاّ عًٝ٘ ططأت

 

  تكاضٜط ايبرْاَر ٚالمكطضات ؾهٌ ٜٛعح زٚض٠                           
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 ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط دٛز٠ َطادع١ نمٛشز

 .ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط دٛز٠ تكِٝٝ َعاٜير َكٝاؽ اغتدساّ نٝف١ٝ أزْاٙ ا٭زا٤ تكِٝٝ َكٝاؽ ٜضف

 :صشٝش١ بضٛض٠ اتباع٘ َٔ ايتأنس ٜطد٢

 اغتجٓا٥ٞ :  80-100  ايٓكاط فُٛع ْطام 

 ْتر ايط٥ٝػ١، َهْٛات٘ جمٝع في عاي١ٝ دٛز٠ٍ يتشكٝك٘ ْعطاً ايتٛقعات، ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط ػاٚظ

 َػا١ُٖ ٚدٛز ْتٝذ١ ايتفٛم َٔ ١ٝعاي زضد١ ع٢ً اؿضٍٛ َٔ َهّٓت٘ قتٛاٙ في ؾا١ًَ دٛز٠ عٓ٘

 .ايبرْاَر دٛز٠ تكِٝٝ في ْٛعٗا َٔ فطٜس٠ أٚ اغتجٓا١ٝ٥

 ايتٛقعات داٚظ :  60-79  ايٓكاط فُٛع ْطام 

 ناْت سٝح فٝ٘، ا٭غاغ١ٝ ايعٓاصط جمٝع في َػتُط بؿهٌ ايتٛقعات ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط داٚظ

 َع المٓضطّ ايعاّ في ايبرْاَر في تم َا سٍٛ ٝضَػتف تكِٝٝ تكسِٜ تم أخط٣، عباض٠ .ممتاظ٠ دٛزت٘

 .َتها١ًَ عٌُ خط١ إعساز

 ايتٛقعات سكّل : 40-59  ايٓكاط فُٛع ْطام 

 ٜفٛم َا – غايبا – بٌ ايعٓاصط، جمٝع في باغتُطاض المٓؿٛز٠ ايتٛقعات ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط سكّل

 ا٭ز٢ْ اؿس اغتٝفا٤ تم أخط٣، بعباض٠ .دسًا دٝس٠ ايبرْاَر تكِٝٝ زق١ّ ناْت سٝح ايتٛقعات، بعغٗا

 .ايتكطٜط عٓاصط َتطًبات َٔ

 ايتشػين إلى بِشاد١ :  20-39  ايٓكاط فُٛع ْطام 

 في ايبرْاَر َٓػٛبٛ ٜٓذح لم سٝح عٓاصطٙ، جمٝع في ايتٛقعات ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط يحكّل لم

 َطادع١ ايبرْاَر َٓػٛبٞ ع٢ً ٓبػٜٞ يصا. زقٝل بؿهٌ ايتكطٜط في ايط٥ٝػ١ ايعٓاصط َٔ ايهجير تعب١٦

 .ايط٥ٝػ١ ايعٓاصط جمٝع اغتٝفا٤ َع أخط٣ َط٠ ايتكطٜط

 ض َط غير:  0-19ايٓكاط فُٛع ْطام 

 ٜتِ لم سٝح َٓ٘، ض٥ٝػ١ٝ عٓاصط عس٠ في المتٛقع َٔ أقٌ فًُ٘ في ايػٟٓٛ ايبرْاَر تكطٜط نإ

 في نبير ؼػين إدطا٤ إلى ١ًَشّ ساد١ ٖٓاى يصيو، .ٚاؾساٍٚ ايفكطات َٔ ايهجير اغتٝفا٤

 إب٬غ َٔ ايتأنس ٜطد٢ : ٬َسع١ .اؾٛز٠ ٚسس٠ عُإ َع يٛد٘ ٚدٗا ؾدضٞ تسضٜب َع ايتكطٜط

 .أع٬ٙ ا٭زا٤ تكِٝٝ بمكٝاؽ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ جمٝع
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 َٓٗذ١ٝ اغتدساّ ايٓعاّ ايساخًٞ يًذٛز٠  

َٔ ؼكٝل ايتشػين المػتُط، ٚضفع َػت٣ٛ دٛز٠  يمهٔ  ْعاّ اؾٛز٠ ايساخًٞ اؾٗات المدتًف١ بايه١ًٝ 

َٓٗذ١ٝ  ٗاا٭زا٤، غٛا٤ً  نإ شيو ع٢ً المػت٣ٛ الم٪غػٞ  أٚ ايبرافٞ، فٝذب اتباع اـطٛات ايتي ٜٛعش

اغتدساّ ايٓعاّ ايساخًٞ يًذٛز٠ بايه١ًٝ، ٖٚٞ تٛعح تها١ًَٝ َهْٛات ايٓعاّ ٚقابًٝت٘ يًتطبٝل يتشكٝل 

ٗات المدتًف١ باؾاَع١، مما ٜطفع َػت٣ٛ اؾٛز٠ ٚفكاً  لمعاٜير ٚمماضغات المطنع ايتشػين المػتُط ٭زا٤ اؾ

 ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ نُا ٜأتٞ: 

تتعطف اؾ١ٗ ع٢ً مماضغات اؾٛز٠ المتعًك١ بٗا َٔ خ٬ٍ أزا٠ تٛظٜع مماضغات ايٓعاّ سػب د١ٗ   .1

 المػ٦ٛي١

يًُػت٣ٛ  ٛسسات ايتٓع١ُٝٝ المتعًك١ باؾٛز٠ ٚفكاًتعسٌٜ الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًذ١ٗ يٝتغُٔ اي .2

ايتٓعُٝٞ لها، ٚشيو َٔ خ٬ٍ ا٫غتفاز٠ َٔ اؾع٤ اـاظ بالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يٓعاّ عُإ 

اؾٛز٠ ايساخًٞ في ايسيٌٝ. ٚقس ٜتطًب شيو ايطفع إلى اؾٗات شات ايض٬س١ٝ ٫عتُاز ايتعس٬ٜت 

 .المطًٛب١ في الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ

لمٗاَٗا ايٛاضز٠ في الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ  ت اؾٛز٠ يًذ١ٗ ع٢ً ٚسساتٗا ايتٓع١ُٝٝ ٚفكاًتٛظٜع مماضغا .3

 ايطسمٞ المعتُس لها.

ٚيجب إٔ تتٛافل المُاضغات المتعًك١ بهٌ ٚسس٠ تٓع١ُٝٝ فطع١ٝ َع َٗاَٗا ايٛاضز٠ في الهٝهٌ عٝح  .4

 ٜتِ ْػر المُاضغات في َٗاّ ايٛسس٠ ايتٓع١ُٝٝ بؿهٌ فعاٍ.

١ ا٫غتراتٝذ١ٝ ٚخططٗا ايتؿػ١ًٝٝ يتسَر مماضغات اؾٛز٠ المتعًك١ بٗا في تعسٌٜ خط١ اؾٗ .5

خطتٗا، سٝح إْ٘ ٚفكاً لمبسأ َط١ْٚ ايتدطٝط فإٕ اـطط ايتؿػ١ًٝٝ يمهٓٗا اغتٝعاب المُاضغات 

 نإدطا٤ات ٚأْؿط١ تٓفٝص١ٜ عُٔ ٖصٙ اـطط .

ٛز٠ يًذ١ٗ.  ٚيمهٔ يًذ١ٗ اؿضٍٛ ع٢ً ايتسضٜب ٚايسعِ ايفني المطًٛب ٫غتٝفا٤ مماضغات اؾ  .6

ا٫غتفاز٠ َٔ دٗٛز عُاز٠ ايتطٜٛط اؾاَعٞ ٚاؾٛز٠ في فا٫ت ايتسضٜب ٚايسعِ ايفني. نُا 

 يمهٓٗا ا٫غتعا١ْ بكسضاتٗا ايصات١ٝ أٚ ايتعإٚ َع دٗات أخط٣ بساخٌ ايه١ًٝ  أٚ َٔ خاضدٗا.
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اّ نماشز ٚأزٚات ايكٝاؽ، إعساز ايتكِٜٛ ايصاتٞ يكٝاؽ اغتٝفا٤ مماضغات اؾٛز٠ يًذ١ٗ باغتدس .7

ٚتطبٝل َ٪ؾطات ا٭زا٤ ٚالمكاضْات المطدع١ٝ ايتي تتٛافط  في ايٓعاّ ايساخًٞ يًذٛز٠، ٚايتي تتٛافط  

 أٜغاً بؿهٌ تفضًٝٞ في زيٌٝ ٚناي١ ايكٝاؽ ٚايتكِٜٛ بعُاز٠ ايتطٜٛط اؾاَعٞ ٚاؾٛز٠ .

ِٜٛ ايصاتٞ، ٚاؿضٍٛ ع٢ً ٚتعتُس تًو اـط٠ٛ ع٢ً غابكتٗا سٝح ٫بس َٔ تسضٜب فطٜل ايتك .8

 ايسعِ ايفني في ٖصا المجاٍ.

إدطا٤ المطادع١ ايساخ١ًٝ لمػت٣ٛ اغتٝفا٤ مماضغات اؾٛز٠ يًذ١ٗ بٛاغط١ عُاز٠ ايتطٜٛط اؾاَعٞ  .9

ٚاؾٛز٠ ايٓٛع١ٝ ٚفكاً  يطًب اؾ١ٗ، نٓٛع َٔ المطادع١ أٚ ايتسقٝل ايساخًٞ، ٚتتشضٌ اؾ١ٗ ع٢ً 

 اً لمعاٜير المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ.تكطٜط يًُطادع١ ايساخ١ًٝ ٚفك

تٓفٝص خط١ ايتشػين في ع٤ٛ تكاضٜط ايسضاغ١ ايصات١ٝ ٚالمطادع١ ايساخ١ًٝ، َع تٛفير ايسعِ ايفني  .10

ايصٟ ؼتاد٘ اؾٗات َٔ خ٬ٍ ٚناي١  ايتطٜٛط ٚ اؾٛز٠  أٚ أٟ د١ٗ َٔ زاخٌ اؾاَع١ أٚ 

 خاضدٗا.

 َ٪ؾطات ا٭زا٤     

ّ َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ نأزي١ تجبت إٔ َعٝاضاً ض٥ٝػاً أٚ َعٝاضاً فطعٝاً قس تم ؼكٝك٘، تػتدس

ٚيمهٔ اغتدساّ َععِ الم٪ؾطات ع٢ً عس٠ َػتٜٛات، ٜٚتِ تٓعِٝ الم٪ؾطات ٚفكاً يًُعاٜير المتػك١ 

، َع طبٝع١ ايسيٌٝ ايصٟ ٜٛفطٙ الم٪ؾط، عًُاً إٔ بعض الم٪ؾطات تضًح نسيٌٝ  ٭نجط َٔ َعٝاض

ٚبعض ايبٝاْات الإسضا١ٝ٥ لم٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ َغ١ُٓ في ًَف المعًَٛات المٛدع٠ ايصٟ ٜطًب٘ 

المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ َٔ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ بؿهٌ  غٟٓٛ، َٚٔ ايبراَر 

 ا٭نازيم١ٝ بؿهٌ  ْضف غٟٓٛ.  
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 س٠ َٔ المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ:فُٛع١ الم٪ؾطات المطٛض٠ ٚالمعتُسٍٚ اؾٚ ٜٛعح 

 المعٝاض  ايطَع  َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ٝ  ايٛصف 

ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ لم٪ؾطات أزا٤ اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًُ٪غػ١ ايتي سككت المػت٣ٛ  ايػٟٓٛ 

 المػتٗسف إلى إجمايٞ عسز الم٪ؾطات المػتٗسف١ لهصٙ ا٭ٖساف في ْفؼ ايػ١ٓ 

تشكل َٔ َ٪ؾطات أٖساف ْػب١ الم

 اـط١ ا٫غتراتٝذ١ٝ يًُ٪غػ١ 

KPI-I-01  1 ايطغاي١ ٚايط١ٜ٩.

 ٚايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ 

ْػب١ ايبراَر اؿاص١ً ع٢ً ا٫عتُاز غاضٟ المفعٍٛ َٔ دٗات اعتُاز َعترف بٗا إلى 

 إجمايٞ عسز ايبراَر بالم٪غػ١  

از٠ . اؿٛن١ُ ٚايكKPI-I-02  2ٝ ْػب١ ايبراَر المعتُس٠  

 ٚالإزاض٠ 

َػت٣ٛ ايتكسٜط ايعاّ يط٬ب ايػ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥ ؾٛز٠ ايتعًِ في ايبراَر ع٢ً َكٝاؽ َٔ 

 خمؼ َػتٜٛات في َػح غٓٛ ٟ 

تكِٜٛ ايطايب ؾٛز٠ ايتعًِ في 

 ايبراَر 

KPI-I-03  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

. ايتعًِٝ ٚ 3

 ايتعًِ  

  
  
  
  
  
  
  
  

٭ٚلى في  الم٪غػ١ ايصٜٔ ٜػتُطٕٚ في الم٪غػ١ يًعاّ ايتايٞ ايٓػب١ ايػ١ٜٛٓ يط٬ب ايػ١ٓ ا

 إلى إجمايٞ عسز ط٬ب ايػ١ٓ ا٭ٚلى في ْفؼ ايػ١ٓ 

  KPI-I-04 َعسٍ اغتبكا٤ ط٬ب ايػ١ٓ ا٭ٍٚ ٣ 

  

 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ـطيجٞ بطاَر ايبهايٛضٜٛؽ بالم٪غػ١ ايصٜٔ:  

 تٛظفٛا  .1

 ايتشكٛا ببراَر ايسضاغات ايعًٝا  .2

 ١ٓ ا٭ٚلى َٔ ؽطدِٗ إلى إجمايٞ عسز اـطيجين في ْفؼ ايػ١ٓ خ٬ٍ ايػ

 تٛظٝف اـطيجين 

 ٚايتشاقِٗ ببراَر ايسضاغات ايعًٝا 

  
  

KPI-I-05  

  

ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يط٬ب ايبهايٛضٜٛؽ ايصٜٔ أنًُٛا ايبراَر خ٬ٍ المس٠ المكطض٠ يًبرْاَر َٔ 

 نٌ زفع١ 

 طايب  ْػب١ ؽطز 

 ٠ المحسز ٠ ايبهايٛضٜٛؽ في المس

KPI-I-06  

  

َتٛغط تكسٜط ضعا المػتفٝسٜٔ عٔ َضازض ايتعًِ،  ع٢ً َكٝاؽ َٔ خمؼ َػتٜٛات في 

 َػح غٟٓٛ َٔ سٝح:  

 نفاٜتٗا ٚتٓٛعٗا )المطادع، ايسٚضٜات، قٛاعس المعًَٛات   ( .1

 خسَات ايسعِ المكس١َ ي٬غتفاز٠ َٓٗا.  .2

  

 ضعا المػتفٝسٜٔ عٔ َضازض ايتعًِ 

  

KPI-I-07  

  
  
  

َتٛغط ايتكسٜط ايعاّ ؾٗات ايتٛظٝف يهفا٠٤ خطيجٞ الم٪غػ١، ع٢ً َكٝاؽ َٔ خمؼ 

 َػتٜٛات في َػح غٟٓٛ.  

ايتٛظٝف  دٗات  تكِٜٛ 

 يهفا٠٤ خطيجٞ الم٪غػ١ 

KPI-I-08  

َتٛغط المضطٚفات ايػ١ٜٛٓ ايتؿػ١ًٝٝ ع٢ً نٌ طايب )إجمايٞ ْفكات ايتؿػٌٝ ايػ١ٜٛٓ 

 إلى إجمايٞ عسز ايط٬ب( -ت ايط٬ب١ٝ غ٬ف ايػهٔ ٚايبس٫–

  KPI-I-09 َعسٍ الإْفام ايػٟٓٛ ع٢ً ايطايب 

  

  
  
  
  

 . ايط٬ ب 4
َتٛغط تكسٜط ضعا ايط٬ب عٔ اـسَات المدتًف١ ايتي تكسَٗا الم٪غػ١ )المطاعِ،  ايٓكٌ ، 

ٟٓٛ المطافل ايطٜاع١ٝ، الإضؾاز ا٭نازيمٞ...( ع٢ً َكٝاؽ َٔ خمؼ َػتٜٛات في َػح غ

 يًط٬ب. 

  KPI-I-10 ضعا ايط٬ب عٔ اـسَات المكس١َ 

 المعٝاض  ايطَع  َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ٝ  ايٛصف 

 –ْػب١ إجمايٞ عسز ايط٬ب إلى إجمايٞ عسز ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بسٚاّ ناٌَ أٚ َا ٜعازي٘ 

 يًُ٪غػ١ نهٌ ٚيهٌ بطْاَر ع٢ً سس٠. 

إلى ١٦ٖٝ   ايط٬ب  ْػب١ 

 ايتسضٜؼ  

KPI-I-11  

  

. ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 5

 ٚالمٛظفٕٛ  
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ايػٓب١ الم١ٜٛ٦ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ اؿاصًين ع٢ً زضد١ ايسنتٛضاٙ َضازم عًٝٗا إلى 

 إجمايٞ عسز ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً َػت٣ٛ:  

 الم٪غػ١ نهٌ  -أ

 نٌ فطع َٔ ايفطٚع  -ب 

ْػب١ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ساًَٞ 

 زضد١ ايسنتٛضاٙ  

KPI-I-12  

  

ًٜا ٭غباب غير بًٛغ غٔ ايتكاعس ايٓػب١  الم١ٜٛ٦ له١٦ٝ ايتسضٜؼ ايصٜٔ ٜػازضٕٚ الم٪غػ١ غٓٛ

 إلى ايعسز الإجمايٞ له١٦ٝ ايتسضٜؼ. 

  KPI-I-13 ْػب١ تػطب ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ الم٪غػ١  

  KPI-I-14  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًسخٌ ايصاتٞ يًُ٪غػ١ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًسخٌ ايصاتٞ يًُ٪غػ١ إلى إجمايٞ زخٌ الم٪غػ١ 

  

  
  
  

َتٛغط ضعا المػتفٝسٜٔ عٔ اـسَات ايتك١ٝٓ ع٢ً َكٝاؽ َٔ خمؼ َػتٜٛات في َػح  . المٛاضز الم٪غػ١ٝ 6

 غٟٓٛ َٔ سٝح:  

 َٓاغبتٗا   .1

 أَاْٗا ٚغطٜتٗا   .2

 تٛفطٖا ٚغٗٛي١ ايٛصٍٛ إيٝٗا خ. ايضٝا١ْ ٚخسَات ايسعِ   .3

المػتفٝسٜٔ عٔ اـسَات  ضعا 

 ايتك١ٝٓ 

KPI-I-15  

ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بسٚاّ ناٌَ ايصٜٔ ْؿطٚا عجًا ٚاسسًا ع٢ً ا٭قٌ 

 خ٬ٍ ايػ١ٓ إلى إجمايٞ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في الم٪غػ١  

ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًٓؿط ايعًُٞ ٭عغا٤ 

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

KPI-I-16  

  

  
  
  
  
  

ه١ُ ٚ/ أٚ المٓؿٛض٠ يهٌ عغٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ خ٬ٍ ايػ١ٓ  ) إجمايٞ َتٛغط عسز ايبشٛخ المح . ايبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهاض  7

عسز ايبشٛخ المحه١ُ ٚ/ أٚ المٓؿٛض٠ إلى إجمايٞ عسز أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بسٚاّ ناٌَ أٚ 

 َا ٜعازي٘ خ٬ٍ ايػ١ٓ( . 

َعسٍ ايبشٛخ المٓؿٛض٠ يهٌ عغٛ ١٦ٖٝ 

 تسضٜؼ  

KPI-I-17  

  

ايع١ًُٝ المحه١ُ َٔ ايبشٛخ ايع١ًُٝ المٓؿٛض٠ يهٌ عغٛ َتٛغط عسز ا٫قتباغات في المج٬ت 

١٦ٖٝ تسضٜؼ في الم٪غػ١ )إجمايٞ عسز ا٫قتباغات في المج٬ت المحه١ُ َٔ ايبشٛخ ايع١ًُٝ 

 المٓؿٛض٠ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بسٚاّ ناٌَ أٚ َا ٜعازي٘ إلى إجمايٞ ايبشٛخ المٓؿٛض٠(

ا٫قتباغات في المج٬ت  َعسٍ 

 ٛ ١٦ٖٝ تسضٜؼ المحه١ُ يهٌ عغ

KPI-I-18  

  

 عسز: 

أ. بطا٤ات ا٫ختراع ب. 

 دٛا٥ع ايتُٝع  

ًٜا   اؿاصٌ عًٝٗا َٓػٛبٛ الم٪غػ١ غٓٛ

عسز بطا٤ات ا٫ختراع ٚا٫بتهاض ٚدٛا٥ع 

 ايتُٝع  

KPI-I-19  

  

يًبشح المٝعا١ْٝ المدضض١  ْػب١  ْػب١ المٝعا١ْٝ المدضض١ يًبشح ايعًُٞ إلى إجمايٞ َٝعا١ْٝ الم٪غػ١  

 ايعًُٞ  

KPI-I-20  

  

  KPI-I-21 ايتٌُٜٛ اـاضدٞ يًبشٛخ  ْػب١  ْػب١ ايتٌُٜٛ اـاضدٞ يًبشٛخ إلى إجمايٞ َٝعا١ْٝ ايبشح ايعًُٞ خ٬ٍ ايػ١ٓ 

َتٛغط تكسٜط ضعا المػتفٝسٜٔ عٔ اـسَات المجتُع١ٝ ايتي تكسَٗا الم٪غػ١ ع٢ً َكٝاؽ 

 َٔ خمؼ َػتٜٛات في َػح غٟٓٛ  

ػتفٝسٜٔ عٔ اـسَات ضعا الم

 المجتُع١ٝ  

KPI-I-22  

  

 . ايؿطان١ المجتُع١ٝ  8

َتٛغط ايبراَر ٚالمبازضات المجتُع١ٝ المكس١َ َٔ نٌ بطْاَر أنازيمٞ خ٬ٍ ايػ١ٓ ) 

 إجمايٞ  عسز ايبراَر ٚالمبازضات المجتُع١ٝ المكس١َ إلى إجمايٞ عسز ايبراَر ا٭نازيم١ٝ( 

  KPI-I-23 تُع١ٝ َعسٍ ايبراَر ٚالمبازضات المج
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 َ٪ؾطات قٝاؽ كطدات ايتعًِ  

١ المحسز٠ َٔ المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ٝالم٪ؾطات فكط ع٢ً الم٪ؾطات ايط٥ٝػ ٫ٚ تكتضط

ا٭نازيمٞ، ٚالم٪ؾطات ايفطع١ٝ ايتي سسزتٗا اؾاَع١. سٝح إٕ ٖٓاى َ٪ؾطات أخط٣ تتعًل بكٝاؽ 

 ظٖا ايتكطٜط ايػٟٓٛ يًبرْاَر. كطدات ايتعًِ المػتٗسف١، َٚٔ أبط

ٜٚتطًب المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ ايكٝاؽ المباؾط لمدطدات ايتعًِ ع٢ً َػت٣ٛ 

ايبراَر، ٖٚٓاى ايعسٜس َٔ ٚغا٥ٌ ايكٝاؽ المباؾط، َجٌ ا٫ختباضات ايٓٗا١ٝ٥ زاخٌ ايبرْاَر، ٚا٫ختباضات 

يتي تتغُٔ َعاٜير ايكٝاؽ، ٚتتَبُّعَ ؼكٝل نٌ كطز تعًُٝٞ َٔ المعٝاض١ٜ ايٛط١ٝٓ، ًَٚفات تعًِ ايط٬ب ا

خ٬ٍ أغ١ً٦ اختباضات قسز٠، أٚ َٔ خ٬ٍ المؿاضٜع، ٜٚٛص٢   المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ 

بتٓعِٝ بٝاْات ايكٝاؽ المباؾط لمدطدات ايتعًِ ع٢ً َػت٣ٛ ايبرْاَر َٔ خ٬ٍ اغتدساّ دساٍٚ المطنع 

ٜٚٛص٢ نصيو بسعِ  يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ يهٌ كطز تعًُٝٞ ع٢ً َػت٣ٛ ايبرْاَر. ايٛطني 

ٚغا٥ٌ ايكٝاؽ المباؾط لمدطدات تعًِ ايط٬ب َع ايٛغا٥ٌ غير المباؾط٠ )ناغتط٬ع آضا٤ ايط٬ب المتٛقع 

 .ؽطدِٗ ٚآضا٤ اـطيجين ٚآضا٤ دٗات ايتٛظٝف(
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 ز ا٭نازيمٞ َعاٜير عُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُا

 ا٭غؼ ٚالإدطا٤ات 

أُْؿ٦ت اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ في المًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ بٗسف إعساز 

َعاٜير ٚقهات يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ. ٖٚٞ تػتٗسف تكِٜٛ بطاَر َٚ٪غػات ايتعًِٝ 

تؿذٝع، ٚزعِ، ٚتكِٜٛ عًُٝات  اتٝذ١ٝباغترايتي تُع٢ٓ بايتعًِٝ َا بعس ايجاْٟٛ. ٚتًتعّ اله١٦ٝ 

عُإ اؾٛز٠ في َ٪غػات ايتعًِٝ فٛم ايجاْٟٛ، يغُإ إٔ دٛز٠ ايتعًِٝ ٚالإزاض٠ في َ٪غػات 

ايتعًِٝ ايعايٞ َٛانب١ يًُعاٜير ايعاي١ٝ ايعالم١ٝ. ٖصٙ المعاٜير ٚالمػتٜٛات ايعاي١ٝ َٔ الإلاظ ٜٓبػٞ 

 ا ٚعالمٝا. إزضانٗا ٚا٫عتراف بٗا ع٢ً مٛ ٚاغع قًٝ

تٗسف اله١٦ٝ إلى زفع تًو الم٪غػات إلى إْؿا٤ أْع١ُ يتٛنٝس َعاٜير اؾٛز٠ ايساخ١ًٝ ٚايتي 

ٍٍ َٔ اؾٛز٠ في ا٭سس عؿط فا٫ المػتٗسف١ عبر تًو المعاٜير.  ٚيجب إٔ  تغُٔ َػت٣ٛ عا

ػ١ تؿتٌُ ا٭ْع١ُ ايساخ١ًٝ ع٢ً إدطا٤ات ايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ المب٢ٓ ع٢ً ضغاي١ الم٪غ

ٚأٖسافٗا المطد٠ٛ، ٚإدطا٤ات ايتكِٜٛ ٚايتكاضٜط ايسٚض١ٜ المب١ٝٓ ع٢ً ايبراٖين عٔ دٛز٠ ا٭زا٤. ٜغاف 

إلى شيو ٚدٛب ايكٝاّ بسضاغات شات١ٝ ؾا١ًَ ٚزٚض١ٜ يتكِٜٛ ا٭زا٤ ٚٚعع خطط ايتطٜٛط. ٚتتبع 

ايسضاغات  ٖصٙ ايسضاغات تكِٜٛ خاضدٞ َٔ د١ٗ َػتك١ً يًتأنس َٔ ايٓتا٥ر ايتي خًُضت إيٝٗا

ايصات١ٝ ٚيتكِٜٛ ا٭زا٤ في ع٤ٛ المعاٜير ايعالم١ٝ. ٚتعتُس اله١٦ٝ ع٢ً تكاضٜط ايتكِٜٛ اـاضدٞ 

 المػتكٌ في صٓع قطاضاتٗا اـاص١ با٫عتُاز ا٭نازيمٞ. 
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ٖٛ اؾ١ٗ  (NCAAA)نُا ػسض الإؾاض٠ ٖٓا إ المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ 

يًذاَعات ايػعٛز١ٜ يًشضٍٛ ع٢ً ا٫عتُاز الم٪غػٞ ٚسسز المطنع ايٛطني ايٛسٝس٠ المعتُس٠ 

يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ ثما١ْٝ َعاٜير َطٛض٠ في الإصساض اؾسٜس ٫عتُاز َ٪غػات ايتعًِٝ 

  :ايعايٞ ٖٚٞ نايتايٞ

 المعاٜير 

 ايط١ٜ٩ ٚايطغاي١ ٚايتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ  .1

 ٚايكٝاز٠ ٚالإزاض٠  اؿٛن١ُ  .2

 ِٝ ٚايتعًِايتعً .3

 ايطًب١ .4

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚالمٛظفين .5

 المٛاضز الم٪غػ١ٝ .6

 ايبشح ايعًُٞ ٚا٫بتهاض  .7

 ايؿطان١ المجتُع١ٝ  .8
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ٚفي المكابٌ أصسض المطنع ايٛطني يًتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ ايٓػد١ المطٛض٠ لمعاٜير ا٫عتُاز 

 ايبرافٞ ٖٚٞ تتغُٔ غت١ َعاٜير ٖٚٞ:

 ايطغاي١ ٚا٭ٖساف  .1

 ْاَر ٚعُإ دٛزت٘إزاض٠ ايبر .2

 ايتعًِٝ ٚايتعًِ  .3

 ايط٬ب .4

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  .5

 َضازض ايتعًِ ٚالمطافل ٚايتذٗٝعات   .6

 

 المعٝاض ا٭ٍٚ : ايطغاي١ ٚ ا٭ٖساف 

يجب إ ٜهٕٛ يس٣ ايبرْاَر ضغاي١ ٚاعش١ َٚتػك١ َع ضغاي١ الم٪غػ١ ٚ ايه١ًٝ / ايكػِ ٚ 

  .ٜطتبط بٗا اٖساف ايبرْاَر

 

 ايبرْاَر ٚعُإ دٛزت٘  المعٝاض ايجاْٞ: إزاض٠

 يجب إ ٜهٕٛ يس٣ ايبرْاَر قٝاز٠ فعاي١ تكّٛ بتطبٝل ا٭ْع١ُ ٚايػٝاغات ٚايًٛا٥ح الم٪غػ١ٝ 

ٚ تكّٛ بايتدطٝط ٚ ايتٓفٝص ٚ المتابع١ ٚ تفعٌٝ ْعِ اؾٛز٠ ايتي ؼكل ايتطٜٛط المػتُط 

 .٭زا٥٘

 

 المعٝاض ايجايح: ايتعًِٝ ٚ ايتعًِ 

يجين ٚ كطدات ايتعًِ في ايبرْاَر قسز٠ بسق١ ٚ َتػك١ َع يجب إ تهٕٛ خضا٥ط اـط

  .َتطًبات ا٫طاض ايٛطني ٚ َع المعاٜير ا٫نازيم١ٝ ٚ الم١ٝٓٗ ٚ َتطًبات غٛم ايعٌُ 
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 المعٝاض ايطابع : ايط٬ب 

يجب إ تهٕٛ َعاٜير ٚؾطٚط قبٍٛ ايط٬ب في ايبرْاَر ٚاعش١ ٚ َع١ًٓ ٚ إ ٜتِ تطبٝكٗا 

لمعًَٛات اـاص١ بايبرْاَر ٚ َتطًبات انُاٍ ايسضاغ١ فٝ٘ َتٛفط٠ ٚ يجب إ بعساي١ ٚ تهٕٛ ا

   .ٜتِ تعطٜف ايط٬ب

 المعٝاض اـاَؼ : ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

يجب إ ٜتٛفط في ايبرْاَر ا٫عساز ايهاف١ٝ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ الم٪ًٖين ش٣ٚ ايهفا٠٤ ٚ اـبر٠ 

ايتسضٜؼ ع٢ً زضا١ٜ بايتطٛضات اي٬ظ١َ يًكٝاّ بمػ٦ٛيٝاتِٗ نُا يجب إ تهٕٛ ١٦ٖٝ 

 .ا٫نازيم١ٝ ٚ الم١ٝٓٗ في ؽضضاتِٗ ٚ تؿاضى في أْؿط١ ايبشح ايعًُٞ ٚ خسَات المجتُع

 

 المعٝاض ايػازؽ : َضازض ايتعًِٝ ٚ المطافل ٚ ايتذٗٝعات 

             ايتذٗٝعات ناف١ٝ يتًب١ٝ استٝادات ايبرْاَر ٚ َكطضات٘       يجب إ تهٕٛ َضازض ايتعًِ ٚ المطافل ٚ

ايسضاغ١ٝ ، ٚ تتاح ؾُٝع المػتفٝسٜٔ بتٓعِٝ َٓاغب، نُا يجب إ ٜؿترى ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚ ايط٬ب في 

 ؼسٜسٖا بٓا٤ ع٢ً ا٫ستٝادات ٚ ٜكُٕٝٛ فعايٝتٗا.    
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 عُإ اؾٛز٠ ٠اـط١ ايتٓفٝص١ٜ يٛسس 

 َطاسٌ ايعٌُ في إزاض٠ عُإ اؾٛز٠ :

 المطس١ً ا٭ٚلى:

 يبس٤ في تأغٝؼ ْعاّ زاخًٞ ٚبٓا٤ اؾٛز٠ في ايه١ًٝ"ا  "

 ٚتتُجٌ فُٝا ًٜٞ:     

َؿاضن١ الإزاض٠ في َطادع١ ض١ٜ٩ ايه١ًٝ ٚضغايتٗا، َٔ خ٬ٍ ضصس ٚتػذٌٝ ايفعايٝات   .1

   .ٚالإدطا٤ات المتبع١

المؿاضن١ في تطٜٛط اـط١ ايسضاغ١ٝ، ٚصٝاغ١ كطدات ايتعًِ يًبرْاَر، ٚاعتُازٖا،  ٚ َا   .2

ًعّ شيو َٔ   تطٜٛط يتٛصٝف ايبرْاَر ٚتٛاصٝف المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚبٓا٥ٗا ع٢ً كطدات ٜػت

 ايتعًِ بما ٜتفل َع َتطًبات ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝ. 

ايبس٤ بتٓفٝص ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايصاتٞ يًه١ًٝ; ٚفل َعاٜير اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ، ٚضفع  .3

 .ز٠تكطٜط بصيو إلى  ٚنٌٝ ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚ اؾٛ

 .ت تٛنٝس اؾٛز٠ في المػاض ايضشٝحإعساز زيٌٝ عُإ اؾٛز٠ في ايه١ًٝ; يغُإ غير إدطا٤ا .4
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 المطس١ً ايجا١ْٝ:  

 "تٓفٝص بطاَر ْؿط ثكاف١ اؾٛز٠ في ايه١ًٝ"

تٛفير المعًَٛات، ٚا٭زي١ ٚايهتٝبات الإضؾاز١ٜ يًتعطٜف بٓعاّ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ   -1

 .زيٌٝ َضطًشات اؾٛز٠ ٚ ا٫عتُاز ا٫نازيمٞ( –) زيٌٝ عُإ اؾٛز٠ 

عكس يكا٤ تعطٜفٞ ٭عغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚاله١٦ٝ الإزاض١ٜ، ٚايطًب١; يًتعطٜف باؾٛز٠،   -2

 َٚٗاَٗا. 

 .زيٌٝ َ٪ؾطات ا٭زا٤ -3

 تٓعِٝ ايٛضش ايتجكٝف١ٝ في فا٫ت عُإ اؾٛز٠ ٚايتكِٜٛ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ.  -4

اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ يًتعطف ع٢ً ػطب١ ايهًٝات  تٓعِٝ ظٜاضات يٛسسات عُإ -5

ا٭خط٣ في بٓا٤ ْعاّ اؾٛز٠، ٚتٛفير فطص١ يًُٗتُين بكغاٜا اؾٛز٠ يتبازٍ اـبرات، ٚططح 

 َا ٜػتذس.
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 المطس١ً ايجايج١ :

 "ايتكِٜٛ المػتُط يٮزا٤، َٚتابع١ عًُٝات ؼػين اؾٛز٠" 

 ٚتتُجٌ فُٝا ًٜٞ:   

تطبٝل اـط١ ايتؿػ١ًٝٝ يًذٛز٠ زاخٌ ايه١ًٝ، ٚتكسِٜ ايتػص١ٜ ايطادع١، ٚإدطا٤ َتابع١  .1

 ايتعس٬ٜت اي٬ظ١َ. 

  .الإؾطاف ع٢ً خطط ايتشػين اي٬ظ١َ يًتطٜٛط المػتُط، َٚتابع١ َس٣ تٓفٝصٖا .2

ًٝا إَا بعسز، أٚ ْػب١ايترنٝع ع٢ً َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ ايتي يمهٔ  .3  .قٝاغٗا ضقُ

 .المعتُس٠ يس٣ ١٦ٖٝ تكِٜٛ ايتعًِٝالمطدع١ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ ٚفل ايُٓاشز  إدطا٤ المكاضْات .4

ايبرافٞ، ا٫عتُاز  ا٫ستفاظ بهٌ ايٛثا٥ل ٚا٭عُاٍ ٚايتكاضٜط ٫غتدساَٗا عٓس ايتكسِٜ ع٢ً .5

 ٚضفع َا ًٜعّ ع٢ً المٛقع الإيهترْٚٞ. 

٘ ص١ً بتأنٝس مماضغات تٛثٝل ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ٚايكطاضات ٚقاعط اؾًػات ٚنٌ َا ي .6

ًٝا ًٝا ٚإيهترْٚ   .اؾٛز٠ في ايبرْاَر ٚضق

 إخغاع أْؿط١ ايبرْاَر يعًُٝات ايتسقٝل ايساخًٞ بما ٜغُٔ ؼػين ا٭زا٤. .7
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 1442/1443 ايسضاغٞبه١ًٝ إزاض٠ ا٫عُاٍ يًعاّ  اؾٛز٠  ايتؿػ١ًٝٝ يٛسس٠ عُإ ا٫طاض ايع٢َٓ ٭ْؿط١

 ٬َسعات   اضٜذ ايتٓفٝص ت َػ٦ٛي١ٝ ايتٓفٝص أْؿط١ ايتٓفٝص

بسا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ  ٚسسٙ عُإ اؾٛز٠   ٚالهٝهٌ ايتٓعُٝٞ َطادع١ ض١ٜ٩ ٚضغاي١ ايه١ًٝ   

1442 

 

َطادع١ ٚ تطٜٛط اـطط ايسضاغ١ٝ ٚ المٓٗذٝات ٚفل ايُٓٛشز  

2020 

ٚناي١ ايتطٜٛط ٚاؾٛز٠ بايه١ًٝ  

ا٭قػاّ  –ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠  –

 ايع١ًُٝ  

  1442اّ ايسضاغٞ ايع

  ايفضٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ 2020َطادع١ ٚ تطٜٛط تٛصٝف المكطضات ٚفل نمٛشز  

 با٭قػاّاغت٬ّ ٚ َطادع١ تكاضٜط المكطضات َٔ َٓػكٞ اؾٛز٠  

 ايع١ًُٝ 

ا٭ٍٚ  ايسضاغٞبسا١ٜ ايفضٌ  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ 

 أٟٚ بضف١ زٚض١ٜ في ْٗا١ٜ 

  زضاغٞفضٌ 

 

ايع١ًُٝ  يٮقػا٬ّّ ٚ َطادع١ ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًبراَر اغت

 بايه١ًٝ 

في خ٬ٍ أغبٛعين َٔ   ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠

 ايسضاغ١ في ايعاّ ايتايٞ

 

  ؼسخ باغتُطاض ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠  ايع١ًُٝ  يٮقػاّاْؿا٤ قاعس٠ بٝاْات 

ايبس٤ بتٓفٝص ع١ًُٝ ايتكِٜٛ ايصاتٞ يًه١ًٝ; ٚفل َعاٜير 

ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ، ٚضفع تكطٜط بصيو إلى  ٚنٌٝ اؾٛز٠ 

 ايه١ًٝ يًتطٜٛط ٚ اؾٛز٠

ٚسس٠  -ٚناي١ ايتطٜٛط ٚاؾٛز٠

 عُإ اؾٛز٠ 

  ؼسخ باغتُطاض

  ا٭ٍٚ  ايسضاغٞايفضٌ  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ اعساز زيٌٝ عُإ اؾٛز٠

  ا٭ٍٚ ايسضاغٞايفضٌ  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠  زيٌٝ َ٪ؾطات ايكٝاؽ  –اعساز زيٌٝ َضطًشات اؾٛز٠ 

ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ بايتعإٚ َع  تٓعِٝ زٚض٠ تسضٜب١ٝ " نٝف١ٝ قٝاؽ كطدات ايتعًِ "

 ٚناي١ اؾٛز٠

  ا٭ٍٚ ايسضاغٞايفضٌ 

ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ بايتعإٚ َع  تٓعِٝ زٚض٠ تسضٜب١ٝ " ا٭غايٝب اؿسٜج١ يًتسضٜؼ "

 ٚناي١ اؾٛز٠

  ا٭ٍٚ ايسضاغٞايفضٌ 

عُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز ا٭نازيمٞ  يٛسس٠ اضاتتٓعِٝ ظٜ 

يًتعطف ع٢ً ػطب١ ايهًٝات ا٭خط٣ في بٓا٤ ْعاّ اؾٛز٠، 

ٚتٛفير فطص١ يًُٗتُين بكغاٜا اؾٛز٠ يتبازٍ اـبرات، 

 ٚططح َا ٜػتذس.

 

ٚناي١ ايتطٜٛط ٚاؾٛز٠ بايه١ًٝ 

 ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ –

   ايجاْٞ ايسضاغٞايفضٌ 

يتؿػ١ًٝٝ يًذٛز٠ زاخٌ ايه١ًٝ، َتابع١ تطبٝل اـط١ ا

 ٚتكسِٜ ايتػص١ٜ ايطادع١، ٚإدطا٤ ايتعس٬ٜت اي٬ظ١َ. 

  

  َػتُط  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠ 

خ٬ٍ ايعاّ ٚٚفل ايٛقت  ٚسس٠ عُإ اؾٛز٠  قٝاؽ الم٪ؾطات  

المٓاغب لما ٜطًب٘ الم٪ؾط َٔ 

 بٝاْات اٚ إسضا٤ات
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 الم٬سل

 ١زيٌٝ تٛثٝل أعُاٍ اؾٛز٠ ايفضًٝ

ا٭زي١  ّ

المطًٛب١ 

يتٛثٝل 

أعُاٍ 

 اؾٛز٠ 

تٛقٝت ضفع المحت٣ٛ  ٬َسعات المحت٣ٛ

يًتٛثٝل ع٢ً المًف 

 ا٫يهترْٚٞ

َػ٪ٍٚ  َػت٣ٛ ايبٝاْات

 ايتٓفٝص

ايػير٠  1

 ايصات١ٝ 

ايػير٠ ايصات١ٝ 

قٝٓ٘ 

َٚعب١٦ ٚفل 

نمٛشز 

 اؾاَع١

ا٭غبٛع ا٭ٍٚ َٔ نٌ  ؼسخ بؿهٌ زٚضٟ

 فضٌ زضاغٞ

عغٛ ١٦ٖٝ  سضٜؼعغٛ ١٦ٖٝ ايت

 ايتسضٜؼ

 َٓػل ايبرْاَر

خط١  2

 المكطض*

َعب١٦ ٚفل 

نمٛشز 

 اؾاَع١

ٜتِ الإع٬ٕ عٔ اـط١ عبر َٛقع َٔ عغٛ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ 

 

ا٭غبٛع ا٭ٍٚ َٔ نٌ 

 فضٌ زضاغٞ

جمٝع ايؿعب ايتي 

ٜسضغٗا عغٛ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ

عغٛ ١٦ٖٝ 

 ايتسضٜؼ

3  

تٛصٝف 

 المكطض

ٚصف يًُكطض 

َعتُس ٚفل 

ز المطنع نمٛش

ايٛطني 

ي٬عتُاز 

 ا٭نازيمٞ

 

ٜتِ َطادع١ ايتٛصٝف بؿهٌ زٚضٟ فكط ع٢ً  ✔

َػت٣ٛ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ بسا١ٜ نٌ فضٌ 

زضاغٞ ٚفكا ـطط ايتشػين المٛدٛز٠ في تكطٜط 

َٓػل المكطض يًفضٌ ايسضاغٞ ايػابل، ٚبعس 

 المضازق١ عًٝٗا َٔ فًؼ ايكػِ

خط٣ فٝذب أَا بايٓػب١ يًُطادعات ايتطٜٛط١ٜ ا٭ ✔

ا٫يتعاّ بايغٛابط المٛدٛز٠ ايسيٌٝ ا٫دطا٥ٞ 

 يًدطط ٚايبراَر 

ٜتِ اعتُاز ايتٛصٝف بعس المطادع١ عُٔ ادتُاع  ✔

 قػِ ٜٚٛقع َٔ قبٌ َٓػل المكطض ٚايبرْاَر

 َٓػل المكطض جمٝع ايؿعب ا٭غبٛع ا٭ٍٚ 

 َٓػل ايبرْاَر

 

 تٛثٝل قٝاؽ كطدات  ايتعًِ

دسٍٚ  4

َ٪ؾطات 

ا٭زا٤ 

يحتٟٛ 

اؾسٍٚ ع٢ً 

َ٪ؾطات 

َطفل أزي١ تفٝس اعتُاز المضفٛف١ َٔ قبٌ فطٜل عٌُ 

 المكطض

ا٭غبٛع ا٭ٍٚ َٔ نٌ 

 فضٌ زضاغٞ
 َٓػل المكطض جمٝع ايؿعب
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 ١زيٌٝ تٛثٝل أعُاٍ اؾٛز٠ ايفضًٝ

ا٭زي١  ّ

المطًٛب١ 

يتٛثٝل 

أعُاٍ 

 اؾٛز٠ 

تٛقٝت ضفع المحت٣ٛ  ٬َسعات المحت٣ٛ

يًتٛثٝل ع٢ً المًف 

 ا٫يهترْٚٞ

َػ٪ٍٚ  َػت٣ٛ ايبٝاْات

 ايتٓفٝص

غايٝب ٚأ

ايتسضٜؼ 

ٚأغايٝب 

 ايتكِٝٝ

ا٭زا٤ يهٌ 

ْاتر تعًِ 

ٚاغتراتٝذٝات 

ايتسضٜؼ 

ٚأغايٝب 

 ايتكِٜٛ

   

َضفٛف١  5

ْٛاتر 

  ايتعًِ

ؼتٟٛ ع٢ً 

َضفٛف١ 

تطبط بين 

قت٣ٛ المكطض 

 ْٚٛاتر ايتعًِ

دسٍٚ  6

َٛاصفات 

ايٛضق١ 

  ا٫ختباض١ٜ

يحتٟٛ ع٢ً 

تٛظٜع ْٛاتر 

ايتعًِ ع٢ً 

قت٣ٛ المكطض 

ٚأغايٝب 

 ايتكِٝٝ

تٛظٜع  7

ايسضدات 

ع٢ً 

ايٓٛاتر 

سػب 

أغًٛب 

 ايتكِٝٝ.

يحتٟٛ ع٢ً 

دسٍٚ تٛظٜع 

ايسضدات 

سػب أغًٛب 

 ايتكِٝٝ

 

 أعُاٍ ايط٬بتٛثٝل 

إدابات  5

نمٛشد١ٝ 

 ي٬ختباضات

نمٛشز َٔ 

ا٫ختباضات 

يحتٟٛ ع٢ً 

الإدابات 

 ايضشٝش١

َتفل عًٝ٘ َٔ قبٌ فطٜل عٌُ المكطض َٚٛثل بمشغط 

 ادتُاع قبٌ أغبٛع ع٢ً أقض٢ تكسٜط َٔ َٛعس ا٫ختباض

َٓص ْٗا١ٜ ا٭غبٛع 

ايسضاغٞ ايػازؽ الى 

 ْٗا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ

 طضَٓػل المك ايؿعب١
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 ١زيٌٝ تٛثٝل أعُاٍ اؾٛز٠ ايفضًٝ

ا٭زي١  ّ

المطًٛب١ 

يتٛثٝل 

أعُاٍ 

 اؾٛز٠ 

تٛقٝت ضفع المحت٣ٛ  ٬َسعات المحت٣ٛ

يًتٛثٝل ع٢ً المًف 

 ا٫يهترْٚٞ

َػ٪ٍٚ  َػت٣ٛ ايبٝاْات

 ايتٓفٝص

نماشز  6

َضشش١ 

 َٔ

اختباضات 

ايطًب١ يهٌ 

ؾعب١ 

َٛظع١ 

عػب 

ا٭زا٤ 

)أع٢ً، 

َتٛغط 

ٚأز٢ْ 

 (زضد١

نماشز 

َضشش١ َٔ 

اختباضات 

ايطًب١ يهٌ 

ؾعب١ َٛظع١ 

عػب ا٭زا٤ 

)أع٢ً، 

َتٛغط ٚأز٢ْ 

 زضد١(

َع بسا١ٜ ا٭غبٛع ايػازؽ  َٛظع١ عػب ا٭زا٤ أع٢ً ٚأز٢ْ زضد١

 الى ْٗا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ

عغٛ ١٦ٖٝ  ؿعب١اي

 ايتسضٜؼ

نماشز  7

َضشش١ 

َٔ جمٝع 

أعُاٍ 

ايضف١ٝ 

ٚاي٬صف١ٝ 

ايػ١ٓ 

 يًطًب١

نماشز 

َضشش١ َٔ 

جمٝع 

ا٭عُاٍ 

ايضف١ٝ 

ٚاي٬صف١ٝ 

 ايػ١ٓ يًطًب١

عغٛ ١٦ٖٝ  ايؿعب١ ط١ًٝ ايفضٌ ايسضاغٞ َٛظع١ عػب ا٭زا٤ أع٢ً ٚأز٢ْ زضد١

 ايتسضٜؼ

 

تكطٜط  8

المكطض 

سػب 

 ايؿعب١

َعب٧ ٚفل 

ٛشز المطنع نم

ايٛطني 

يًتكِٜٛ 

ٚا٫عتُاز 

 ا٭نازيمٞ

عغٛ ١٦ٖٝ  ايؿعب١ َع ْٗا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ َطفل جمٝع ا٭زٚات

 ايتسضٜؼ

تكطٜط  9

المكطض 

 المجُع

َعب٧ ٚفل 

نمٛشز المطنع 

ايٛطني 

يًتكِٜٛ 

ٚا٫عتُاز 

َٛقع َٔ َٓػل المكطض َٚؿطف ايبرْاَر َٚطفل بمشغط 

 َع َسضغٞ المكطض ادتُاع َٓػل المكطض

 َٓػل المكطض جمٝع ؾعب المكطض ْٗا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ

 َٓػل ايبرْاَر
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 ١زيٌٝ تٛثٝل أعُاٍ اؾٛز٠ ايفضًٝ

ا٭زي١  ّ

المطًٛب١ 

يتٛثٝل 

أعُاٍ 

 اؾٛز٠ 

تٛقٝت ضفع المحت٣ٛ  ٬َسعات المحت٣ٛ

يًتٛثٝل ع٢ً المًف 

 ا٫يهترْٚٞ

َػ٪ٍٚ  َػت٣ٛ ايبٝاْات

 ايتٓفٝص

 ا٭نازيمٞ

1

0 

تٛصٝات 

ؼػين 

المكطض  

)ايبٓس 

 ايعاؾط(

تعطض ع٢ً 

ايًذإ 

يًُطادع١ 

ٚيًُذايؼ 

يًُٓاقؿ١ 

 ٚا٫عتُاز 

 َٓػل ايبرْاَر جمٝع ؾعب المكطض ْٗا١ٜ ايفضٌ ايسضاغٞ ٜطفل قغط ا٫دتُاع المعني
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