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 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك ديمع ةملك

 

 .نيعمجأ هبحصو هلآ ىلعو دمحم انديس ،نيلسرملاو ءايبنلأا فرشأ ىلع ملاسلاو ةلاصلاو هلل دمحلاو هللا مسب

 ."كلذ قيقحت ىلع مكعم لمعأسو ،ةدعصلأا ةفاك ىلع ملاعلا يف اًدئارو اًحجان اًجذومن اندلاب نوكت نأ لولأا يفده"

 رامثتسلااو ميلعتلاو ملعلا لتحا ثيح ،2030 ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا ةيؤر هاعرو هللا هظفح زيزعلا دبع نب ناملس كلملا نيفيرشلا نيمرحلا مداخ أدتبا تاملكلا هذهب

 .ةحومطلا ةيؤرلا كلت نم أزجتي لا ءزج هيف

 ،ةيساردلا مهتلحر للاخ تابلاطلاو بلاطلا انتانبو انئانبلأ ةيجهنمو ةمظنم ةيميلعت تامدخ ميدقت ىلع ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك صرح نم اًقلاطناو كلذ ىلع ءًانب

 ةطخلاو كوبت ةعماجل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلاك ةماه ىرخأ رداصم ىلعو ،2030 ةكلمملا ةيؤر ىلع يسيئر لكشب تزكترا يتلاو ةيلكلل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا دادعا مت

 ةمدخو ةيقيبطتلا ةيبطلا ثوحبلا يف زيمتلا نمضيو ،لمعلا قوس تاجايتحا يبلي يذلا يقيبطتلا يبطلا ميلعتلا يف زيمتلا لجأ نم كلذو ،)قافآ( يعماجلا ميلعتلل ةيلبقتسملا

 .ةيلكلا تابلاطو بلاط تاراهمو تاردق ريوطتو عمتجملا

 نم ةبخن جيرختل كلذو 2030 ةكلمملا ةيؤرو ةيجيتارتسلاا ةعماجلا ةطخ عم ىشامتي امب ةيجيتارتسلاا ةطخلا فادهأ قيقحت ىلإ اًعيمج انقفوي نأ ريدقلا يلعلا هللا لأسن

 .بيبحلا اننطو دارفأ عيمجل ةميلس ةيحص ةايحب عتمتي لبقتسمل اًقيقحت ةيحصلا تاصصختلا فلتخم يف رداوكلا

 رماع لآ ملاس دمح .د
 ةيلكلا ديمع
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 تايوتحملا ةمئاق

 ةحفصلا مقر عوـــــــــــــــــــــــضوملا

 1 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك ديمع ةملك

 2 تايوتحملا ةمئاق

 3 يذيفنتلا صخلملا

 4 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك نع ةذبن

 8 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا دادعإ ةيجهنم

 9 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةسيئرلا رداصملا مهأ

 11 ميقلاو ةلاسرلاو ةيؤرلا

 13 ةيجيتارتسلاا رواحملاو اياضقلا

 14 ةيسسؤملا تامازتللاا

 15 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 16 تاردابملاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 18 يعابرلا ليلحتلا

 19 :قحلاملا

 19 تاردابملاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا طابترا ةفوفصم )1( مقر قحلم

 21 يميظنتلا لكيهلا )2( مقر قحلم

 22 نزاوتملا ءادلأا ةقاطب )3( مقر قحلم
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 يذيفنتلا صخلملا

 ةيبطلا مولعلا ةيلك ىلع ضرف امم ،تلااجملا ىتش يف ةقحلاتم تاريغتو اًعيرس اًروطت نيرشعلاو يداحلا نرقلا يف ملاعلا دهشي

 ثحبلاو يقيبطتلا يبطلا ميلعتلا ةدوجب ءاقترلال ةلئاهلا تاريغتلاو تاروطتلا هذه ةبكاوم ىلع يعسلاو لمعلا كوبت ةعماجب ةيقيبطتلا

 .عمتجملا ةمدخو يملعلا

 ةساردب ءًادتبا ،ةمظنمو ةيجهنم ةقيرطب ةيجيتارتسلاا ةطخلا عضول لماكتم لمع قيرف ليكشتب ةيلكلا تماق دقف ،قلطنملا اذه نم

 ،)قافآ( ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف يعماجلا ميلعتلل ةيلبقتسملا ةطخلاو 2030 ةكلمملا ةيؤرك ةطخلا كلت عضول ةيساسأ رداصم ةدع

 ،لمعلا قوس ةساردو ةيعجرملا تانراقملاو يئيبلا ليلحتلاو ةيلكلل ةقباسلا ةطخلا جئاتن ةساردك نهارلا عضولل يجيتارتسلاا ليلحتلاب اًرورم

 .ةيلكلل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةغايصب ءًاهتنا

 لجأ نم كلذو كوبت ةعماجل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا عم ةقفاوتمو ةلماكتم ةلماش اهنأ ةيلكلل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا زيمتت

 تاردق ريوطتو عمتجملا ةمدخو ةيقيبطتلا ةيبطلا ثوحبلا يف زيمتلاو ،لمعلا قوس تاجايتحا يبلي امب يقيبطتلا يبطلا ميلعتلا يف زيمتلا

 .ةزيمتملا ةيميلقلإاو ةيلحملا تايلكلا ةمدقم يف ةيلكلا نوكتل ،ةيلكلا يبوسنم تاراهمو
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 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك نع ةذبن

 :ةيلكلا نع ةمدقم

 نم ةيماسلا ةقفاوملاو 14/37/1426 مقر يلاعلا ميلعتلا سلجم رارق بجومب ـه1426 ماع نم نابعش رهش يف كوبت ةعماجب ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلك تئشنأ

 .ـه1426\8\5 خيراتو ب م/9683 مقر يلاعلا ميلعتلا سلجم سيئرو ءارزولا سلجم سيئر ،نيفيرشلا نيمرحلا مداخ ماقم

 ةيحصلا ةمدخلا ىوتسم اهليهأت يف بكاوتل ةيليهأتلاو ةيجلاعلاو ةيئاقولا تلااجملا ىتش يف ةلهؤملا ةيحصلا رداوكلا نم عمتجملا ةجاحب ءافولا فدهب ةيلكلا ءاشنإ ءاجو

 يف ضيرمتلا مسق هبقعأ مث سيسأتلا ماع يف ةيبطلا تاربتخملا ةينقت مسقب ةيلكلا تأدب ثيح ،ةماع ةيحصلا تلااجملا يف ينقتلاو يملعلا مدقتلا ىوتسم ىلإ ىقرتو ةروطملا

 .ىلاعت هللا نذإب اًعابت ةيلكلا ماسقأ ةيقب حاتتفا متي نأ ىلع ـه1434 ماعلا يف يعيبطلا جلاعلا مسق مث ،ـه1430 ماعلا

 :ةيلاحلا ةيلكلا تاصصخت

 ةيبطلا تاربتخملا ةينقت .1
 ضيرمتلا .2
 يعيبطلا جلاعلا .3

 يدايعلا سفنلا ملع .4

 ةيبطلا تاربتخملا ةينقت سويرولاكب

 ىلا ةفاضإ ،يملعلا ثحبلا ءارثإو ةيريرسلا ضارملأا صيخشتل يلمعلا قيبطتلاو ةيرظنلا ةفرعملا نم ردق ىلع بلاط ليهأت ىلإ ةيبطلا تاربتخملا ةينقت جمانرب فدهي

 ملع ،ةيضرملا ايلاخلاو ةجسنلأا ملع ،ةيبطلا ةثارولاو ةيئيزجلا ءايحلأا ،ةقيقدلا ءايحلأا ،ةعانملا ملع ،مدلا ضارمأ ملع مسقلل ةيسيئرلا تلااجملا نمضتت .عمتجملا ةمدخب يقرلا

 .تابلاطلاو بلاطلل حاتم جمانربلاو ،)زايتملاا ةنس( بيردت ةنسو ةيسارد تاونس عبرأ نم جمانربلا نوكتيو .ةيكينيلكلإا ةيويحلا ءايميكلا ملعو ةيبطلا تايليفطلا
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 ضيرمتلا سويرولاكب

 ةيانعلا ريفوتو ىضرملل ةيحصلا ةياعرلاب ضوهنلا لجأ نم كلذو ،اًيملاعو اًيلحم ةيميداكلأا ريياعملا عم ىشامتتل ةيحصلا ةياعرلا تاجايتحا ةبكاوم ىلإ ضيرمتلا جمانرب فدهي

 يتلا تاررقملا للاخ نم كلذو ةخوخيشلا ىتحو هنيوكت ذنم هومن لحارم عيمج يف ناسنلاا ةياعر ىلع بلاطلا بيردتو سيردت متي ثيح ،مهتائف فلتخمب عمتجملا دارفلأ ةمزلالا

 .تابلاطلاو بلاطلل حاتم جمانربلاو ،)زايتملاا ةنس( بيردت ةنسو ةيسارد تاونس عبرأ نم جمانربلا نوكتيو .ةساردلا تاونس للاخ حرطت

 يعيبطلا جلاعلا سويرولاكب

 سيردتب مسقلا موقيو .ةكلمملا يف ةيحصلا تامدخلاب ءاقترلال يعيبطلا جلاعلا صصخت يف ةيلاع ةءافكو ةراهم يوذ نييئاصخأ جيرخت ىلإ يعيبطلا جلاعلا جمانرب فدهي

 يبلقلا زاهجلاو يومدلا زاهجلاو يسفنتلا زاهجلاو يبصعلا زاهجلاو يلضعلا زاهجلا لثم ةفلتخملا مسجلا ةزهجأ لكاشم ةجلاعمو مييقت ىلإ جيرخلا لهؤت يتلا ةيساردلا داوملا

 .تابلاطلاو بلاطلل حاتم جمانربلاو ،)زايتملاا ةنس( بيردت ةنسو ةيسارد تاونس عبرأ نم جمانربلا نوكتيو ،مللأا فيفختو ةحارجلاو ةينطابلا ضارملأاو

 جماربلا
 ريتسجام سويرولاكب

 عومجملا
 تابلاطلا ددع بلاطلا ددع تابلاطلا ددع بلاطلا ددع

 تاربتخملا ةينقت
 ةيبطلا

171 200 33 18 422 

 400 - - 213 187 ضيرمتلا
 383 - - 195 143 يعيبطلا جلاعلا

 1205 18 33 608 501 عومجملا
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 جيرخلل ةينهملا صرفلا

 ةيبطلا تاربتخملا ةينقت

 يف لمعلل لاجم جيرخلل رفوتي امك .ةيثحبلا زكارملاو ةصاخلاو ةماعلا تايفشتسملا تاربتخم عيمج يف لمعلا ةيبطلا تاربتخملا ةينقت مسق جيرخ عيطتسي

  .ماعلاو صاخلا اهيقشب ةيميلعتلا تاسسؤملاو ةيودلأاو نابللاا جاتنا عناصمو ةيربخملا داوملا عيب تاكرش

 ضيرمتلا

 ةيميلعتلا تاسسؤملاو ةيلودلاو ةيميلقلإا ةثاغلإا تامظنمل ةفاضلإاب ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا ةفاك يف لمعي نأ ضيرمتلا صصخت جيرخ عيطتسي

 .ةيبيردتلاو

 يعيبطلا جلاعلا

 ةياعرلا يفو ثوحبلا زكارمو تاعماجلاو ةيضايرلا زكارملاو ةيدنلأاو ليهأتلا زكارمو ةصاخلا تادايعلاو تايفشتسملا يف لمعلا يعيبطلا جلاعلا جيرخل نكمي

 .ةيلزنملا

 :ةيلكلا تايناكمإ

 يف ايلعلا تاداهشلا لينل نيزيمتملا نم اًددع اهثاعتبا ىلإ ةفاضإ ،نيرطشلا لاك يف )نييدوعس ريغو نييدوعس( سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةبخن ةيلكلا مضت

 .ةفلتخملا ةيلكلا تاصصخت
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 مسقلا
  سيردتلا ةئيه ءاضعأ ددع

 تابلاطلا رطش بلاطلا رطش
 ديعم رضاحم دعاسم.أ كراشم.أ روتكد.أ ديعم رضاحم دعاسم.أ كراشم.أ روتكد.أ

 ةينقت
 تاربتخملا

 ةيبطلا
1 8 21 

3 2 
- 1 7 

1 3 
 ثعتبم ثعتبم

3 0 - 1 

 5 2 - ضيرمت
3 1 

- 1 5 
5 4 

 ثعتبم ثعتبم
- - - - 

 جلاع
 يعيبط

- 3 6 
- 2 

- 1 1 
- 2 

 ثعتبم ثعتبم
- - - 1 

 

 ىلع يهو تابلاطلاو بلاطلا بيردتل ةصصختملا ةيبيردتلا لماعملا ىلإ ةفاضإ ةيكذلا تاروبسلاو ةيميلعتلا لئاسولا ثدحأب ةزهجمو ةروطتم ةيسارد تاعاق ةيلكلا يف رفوتتو

 :يلاتلا وحنلا

 ةيبطلا تايليفطلاو ةيصيخشتلا ةعانملاو ةيئيزجلا ءايحلأاو ةثارولاو مدلا كنبو مدلا ضارمأو ةيريرسلا ءايميكلاو ةقيقدلا ءايحلأا لماعم لمشتو :ةيبطلا تاربتخملا ةينقت لماعم

 .ءاضعلأا فئاظوو حيرشتلاو ةيويحلا ءايميكلا لماعم لمشتو ةيساسلأا ةيبطلا مولعلا لماعم ىلإ ةفاضإ ،ةيضرملا ةجسنلأاو

 .لافطلأا ضيرمتو ءاسنلا ضيرمتو ةجرحلا تلااحلا ضيرمتو يحارجلا ينطابلا ضيرمتلاو حيرشتلاو ةاكاحملا لماعم مضتو :ضيرمتلا لماعم

 لمعمو ةيجلاعلا نيرامتلا لمعمو يئاملا جلاعلا لمعم ىلإ ةفاضإ ،يمظعلا يلضعلا زاهجلاو يبصعلا زاهجلا ضارملأ يعيبطلا جلاعلا لماعم لمشتو :يعيبطلا جلاعلا لماعم

 .يئابرهكلا جلاعلا
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 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا دادعإ ةيجهنم

 ةعباتمو دادعإ ةنجل
 ةيجيتارتسلاا ةطخلا

 ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةعباتمو دادعإ ةنجل ليكشت

 ةطخلا رداصم
 ةيجيتارتسلاا

 ةيلكل ةيناثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا
 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا

  )2025-2023( كوبت ةعماج ةطخ
 

 2030 ةكلمملا ةيؤر

 

 يجيتارتسلاا ليلحتلا
 نهارلا عضولل

 ةيجيتارتسلاا ةطخلا يف زاجنلإا بسن مييقتو ةعجارم
 ةقباسلا

 ةيلخادلا ةئيبلا ليلحت
  ةيجراخلاو

 ةفرعم
 تاهجوت
 يبوسنم
 ةيلكلا

 ةيونسلا ريراقتلا
 ةيلكلل ةيئاصحلااو

 لمعلا قوس ةسارد ةيعجرملا تانراقملا
 

 يجيتارتسلاا هجوتلا

 ميقلا ةلاسرلا ةيؤرلا
 )رواحملا(  اياضقلا
 ةيجيتارتسلاا جئاتنلاو

 ةيجيتارتسلاا فادهلأا نزاوتملا ءادلأا ةقاطب
 ةطيرخلا
 ةيجيتارتسلاا

 ءادلأا تارشؤم
 ةيسيئرلا

 تاردابملا تاردابملا ةظفحم ءانب ريياعم
 تارشؤم

 ءادلأا
 ةيليغشتلا

 تاردابملا ةظفحم ءانب

 
 ةيليغشتلا ةطخلا ةطخلا دراوم طيطخت ةيجيتارتسلاا ةطخلا ذيفنت

 
 ةيجيتارتسلاا ةطخلا ذيفنت ةعباتم ةنجل ةدوجلاو ريوطتلل ةيلكلا ليكو بتكم ةيجيتارتسلاا ةطخلا ةعباتم
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 ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةسيئرلا رداصملا مهأ

 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل

 
 :)2027-2023( كوبت ةعماج ةطخ .1

 ،موين عورشمو رمحلأا رحبلا عورشمك ،كوبت ةقطنم يف ةيومنت عيراشم نع نلاعلإا عمو 2030 ةكلمملا ةيؤر ذيفنت عم نمازتت يتلاو ةثلاثلا كوبت ةعماج ةطخ

 ةيملعلا تاءافكلا ريوطت عم ،ميلعتلا يف زيمتلا وحن ةعماجلا يعس يف مهاست فوس يتلا ةدوجلا نامض تازكترمو ةديشرلا ةمكوحلا ئدابمب ةعماجلا ةرادإ مازتلا عم

  .لخدلا رداصم عيونتو ةيرادلإاو

 :2030 ةكلمملا ةيؤر .2

 ليبس يف اهضعب عم قستّتو لماكتت رواحملا هذهو ،حومطلا نطولاو رهدزملا داصتقلااو يويحلا عمتجملا يهو رواحم ةثلاث ىلع2030 ةكلمملا ةيؤر دمتعت

 .ةيؤرلا هذه تازكترم نم ةدافتسلاا ميظعتو ةيؤرلا فادهأ قيقحت

 ناميلإا نم روحملا اذه قثبني .يداصتقلاا راهدزلال ةبلص ةدعاق سيسأتو ةيؤرلا هذه قيقحتل اًساسأ لولأا روحملا لثّميو ،يهتنت هيلإو ،عمتجملا نم ةيؤرلا أدبت

 ةئيب يف ،قيرعلا يفاقثلا مهثرإب نيروخفو ةينطولا مهتيوهب نيزّتعم ،لادتعلااو ةيطسولا جهنمو ةيملاسلإا ئدابملا قفو هدارفأ شيعي ،يويح عمتجم ءانب ةيمهأب

  .ةنكّمم ةيعامتجاو ةيحص ةياعر اتموظنمو نيتم يرسأ ناينب مهدنسيو ،نيميقملاو نينطاوملل ةايحلا ةدوج تاموّقم اهيف رفاوتت ،ةبذاجو ةيباجيإ
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 عيمجلل صرفلا ةيمنتو ،لمعلا قوس تاجايتحاب ةطبترم ةيميلعت ةموظنم ءانب ربع ،عيمجلل صرفلا ريفوت ىلع ةيؤرلا زكّرت ،رهدزملا داصتقلاا يناثلا روحملا يفو

 ديلوتو داصتقلاا عيونتو ةدعاولا ةيداصتقلاا تاعاطقلا تاناكمإ قلاطلإ ،ةيرامثتسلاا تاودلأا ريوطتبو .ىربكلا تاكرشلا ىلإ ةريغصلا تآشنملاو لامعلأا داوّر نم

 ،ةيعونلا تارامثتسلااو ةيملاعلا تاءافكلا لضفأ باطقتسا يف مهسي امب ،لامعلأا ةئيب نيسحتو ةيموكحلا تامدخلا صيصخت كلذكو .نينطاوملل لمعلا صرف

 .ديرفلا يجيتارتسلاا ةكلمملا عقوم للاغتسا ىلإ لاًوصو

 ءادلأا ةفاقث عيجشتو ةلءاسملاو ةيفافشلاو ةءافكلا زيزعت للاخ نم ةلعافلا ةموكحلا حملام ةيؤرلا مسرت ثيح ،ماعلا عاطقلا ىلع ةيؤرلا نم ثلاثلا روحملا زكريو

 ةهجاوم يف ةردابملا مامز ذخأو مهتايلوؤسم لمحتل يحبرلا ريغ عاطقلاو لامعلأا عاطقو نينطاوملل ةمزلالا ةئيبلا ةئيهتو ،ةيرشبلا تاقاطلاو دراوملا نيكمتل

 .صرفلا صانتقاو تايّدحتلا

 

 

 :ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةيناثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا .3

 متو ،ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلل ةماهلا تلاخدملا نم ةيلكلل ةيناثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا ءادأ تارشؤمو تاردابمو جماربو فادهأو رواحمل ةعجارملا جئاتن دعت

 ةطخلا يف زاجنلإا بسن ىلع ءًانب ةيلكلل ةثلاثلا ةيجيتارتسلاا ةطخلا اهنمضتت نأ بجي يتلا ءادلأا تارشؤمو تاردابملاو فادهلأا لوح يئاهنلا روصتلا دادعإ

 .ةيناثلا ةيجيتارتسلاا
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 ميقلاو ةلاسرلاو ةيؤرلا

 

v  ةيلكلا ةيؤر: 

 "عمتجملا ةمدخ يف مهسي امب ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا لاجم يف يثحبلاو يميلعتلا زيمتلا"

v  ةيلكلا ةلاسر: 

 ةمدخ يف مهست ةلهؤم رداوك جيرختل ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا لاجم يف ةركتبم ثوحبو زيمتم ميلعت ميدقت"

 "عمتجملا
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 ميقلا
 :دارفلأا ىوتسم ىلع ميقو ةسسؤملا ىوتسم ىلع ميق :نييوتسم ىلع تمسق يتلاو ةعماجلا ميقب ةيلكلا مزتلت

    :لمشتو ةسسؤملا ىوتسم ىلع ميق :لاًوأ

 ةمادتسلاا • .راكتبلاا •

 ةيلعافلا • زيمتلا •

 :ةيلكلا وبوسنم نوكي نأ ميقلا هذه لمشتو دارفلأا ىوتسم ىلع ميق :اًيناث

 ملعتلا يتاذ • يعمتجم ريثأت يوذ •

 نيكراشم • ةنورم يوذ •

 :ميقلا فيرعت

 .رييغتلاو ومنلل صرف اهب ةئيب ريفوتو ،عادبلإا زيزعت للاخ نم اهمعدو اهيف رظنلاو راكفلأا ريوطت عيجشت :راكتبلاا •

 تاراهملاب انيبوسنم ديوزتل ىعسن امك ،عمتجملا ىلع يباجيلإا انريثأت ةيؤرل نيدهاج ىعسنو ،انلاعفلأ عسولأا راثلآا رابتعلاا يف ذخأنو ةيلوؤسمب فرصتن :ةمادتسلاا •

 .انتاعمتجم يف قرف ثادحلإ ةمزلالا

 انيبوسنم تابلطتمو تاجايتحا مهف يف تقولا رمثتسن اننأ ينعي زيمتلا ،نيسحتلا ىلع لمعلاو ةحومط فادهأ قيقحتو عضوب كلذو ،زيمتلا للاخ نم انعمتجم ينبن :زيمتلا •

  .انئاكرشو

 .ةكرتشملا انتامازتلاو انتمهم قيقحتل ةءافكو ةيلعافب دحاو قيرفك اًعم لمعلاو ،ةيداملاو ةيرشبلا اندراوم ىلع ديجلا فارشلإا للاخ نم انعمتجم ينبن :ةيلعافلا •
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 ةيحبرلا ريغ تامظنملا يف ةمهاسملا وأ ،نيرخلآا ميلعت وأ رشابم لكشب تايكولسلا رييغت للاخ نم كلذ ناك ءاوس – طيحملا نيسحت ىلع لمعلا :يعمتجم ريثأت •

 .ىرخلأا تامظنملاو

 ةمزلالا دراوملا ديدحتو ملعتلا فادهأ ةغايصو ةيميلعتلا هتاجايتحا صيخشت يف اهنودب وأ نيرخلآا ةدعاسمب ةردابملا مامز اهللاخ نم درفلا ذختي ةيلمع :يتاذلا ملعتلا •

 .ملعتلل

 .اهنم ملعتيو هبراجت بعوتسيو هملعت اميف ركفيو ةفلتخم ةقيرطب روملأا درفلا ىري نأ :ةنورملا •

 .عمتجملا نيسحت يف نيكراشم اونوكي نأ :نيكراشم •

 

  :ةيجيتارتسلاا رواحملاو اياضقلا

 :يلاتلا وحنلا ىلع ةيجيتارتسلاا اياضقلا مهأ صلاختسا مت ،يلحملا عمتجملاو ةيلكلا يبوسنمو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءارآ تاعلاطتساو لمعلا شرو جئاتن للاخ نم

 .ةيلاحلا ةيميداكلأا جماربلل يجماربلا دامتعلاا ىلع لوصحلاو ةيلكلا يف ةيميداكلأا جماربلا ةدوج نيسحت .1

 .لمعلا قوس يف ةسفانملا ىلع ةردقلا مهيدل نيزيمتم نيجيرخ دادعلإ :ملعتلا تاجرخم نيسحت .2

 .يلحملا عمتجملا ةجاحب هطبرو ةيلكلا يف يملعلا ثحبلا ةدوج نيسحت فدهب :يملعلا ثحبلا عيجشت .3

 ةيبيردتلا تاكارشلا دقعو ،كوبت يف يلحملا عمتجملل ةمدقملا تامدخلا نيسحت للاخ نم كلذو :عمتجملا دارفأو تاسسؤم عم ةكارشلا ريوطتو عمتجملا ةمدخ نيسحت .4

 .ةيثحبلاو ةيراشتسلااو
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 ةيسسؤملا تامازتللاا

 
 :لمشتو كوبت ةعماجل ةثلاثلا ةطخلا يف ةيسسؤملا تامازتللاا ديدحت مت

ü يعماجلا بلاطلا ةلحر ءارثإ 
ü يعمتجملا راكتبلااو ثحبلا وحن لوحتلا 
ü ةيجيتارتسلاا تاكرشلا ءانب 
ü دراوملا ةرادإ يف زيمتلا 
ü مادتسم لبقتسم 
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 ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا ةيلكل ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 

v لمعلا قوس تاجايتحا يبلي زيمتم يقيبطت يبط ميلعت ميدقت :لولأا فدهلا 

v ةيقيبطتلا ةيبطلا ثوحبلا ءارجإ ىلع عيجشتلا :يناثلا فدهلا 

v عمتجملا ةمدخ يف ةلاعفلا ةمهاسملا :ثلاثلا فدهلا 
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 تاردابملاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا

  تاردابملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 

 يقيبطت يبط ميلعت ميدقت

 قوس تاجايتحا يبلي زيمتم

 لمعلا

 

 ةيلكلا جماربل ةثدحملا ططخلا دامتعا 1-1

 ةيلودلاو ةيلحملا تائيهلا نم يجماربلا دامتعلاا ىلع ةيلكلا جمارب لوصح 1-2

 ايسارد نيرثعتملا ةبلطلل ةيجلاع جمارب ميدقت 1-3

 نيقوفتملا ةبلطلل ةيئارثإ جمارب ميدقت 1-4

 نيدجتسملا ةبلطلا ةئيهتل جمارب ذيفنت 1-5

 اًيجراخ و اًيلخاد تاقباسملاب ةكراشملا ىلع ةبلطلا ثح 1-6

 ةيبطلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةئيهلا تارابتخلا نيجيرخلا ةئيهت 1-7

 ةديج ةعمس تاذ و ةدمتعم ةيجراخو ةيلخاد تاهج يف زايتملاا ةبلط بيردت 1-8

 ةيحصلا تايلكلاب ةبلطلا نيب ةيحصلا تاقباسملا ةماقا 1-9

1-10 
 ةيدوعسلا ةئيهلا لبق نم ينهملا فينصتلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعا ثح

 ةيبطلا تاصصختلل

 ةبلطلل ةيفارتحا ةينهم تاداهش حنمل ةصصختم ةيبيردت جمارب ميظنت 1-11

 اهجماربو ةيلكلاب ةيبلاطلا سلاجملا ليعفتو ءاشنا 1-12

 ةيلكلاب ةيسيردتلا لماعملا ثيدحتو ريوطت 1-13
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  تاردابملا ةيجيتارتسلاا فادهلأا

 ةيبيردتلا جماربلا روضحل نييرادلإاو نيينفلا نيفظوملا عيجشتو ثح 1-14

 ثوحبلا ءارجإ ىلع عيجشتلا

 ةيقيبطتلا ةيبطلا

 

 ةمكحم تلاجم يف ةيملع قروأ رشن ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجشت 2-1

  ةيلاع داهشتسا تلادعمل سيردتلا ةئيه ءاضعأ ثاحبا قيقحت 2-2

 ةيملاع وأ ةيميلقإ وأ ةيلحم تاهج وأ نيثحاب عم ثاحبا ءارجإ 2-3

 ةيثحبلا ةيلكلا تاهجوتو ةيوه ديدحتل ةيثحب تاعومجم ءاشنإ 2-4

 ةيملعلا تايلاعفلا روضح ىلع ةبلطلا ثح 2-5

  ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم ةبلطلا كارشإ 2-6

  ةيملع تايلاعف وأ تاءاقل ةماقا 2-7

 

 ةمدخ يف ةلاعفلا ةمهاسملا

 عمتجملا

 عمتجملل يحصلا فيقثتلا و ةيعوتلا يف ةمهاسملا 3-1

 عمتجملا دارفلأ ةحوتفم مايأ ةماقإ 3-2

 ةيلكلا جمارب ناجلو سلاجمب يلحملا عمتجملا نم فارطأ ليثمت 3-3

3-4 
 عمتجملا ةمدخو يعوطتلا لمعلاب مايقلا ىلع ةيلكلا يبوسنم زيفحتو عيجشت

 عمتجملا تاسسؤمو دارفلأا عم ةكارشلاب

   اهتطشنأو اهجمارب زاربلإ ةيلكلل يملاعلإا رودلا ليعفت 3-5
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 يعابرلا ليلحتلا
 ةوقلا طاقن فعضلا طاقن

  سيردت ةئيه ءاضعأ باطقتسا ةلق •
 و ةيلكلا فادهأ قيقحت ىلع دعاس امم ةعماجلا تاهجوتب يوقلا اهجماربو ةيلكلا طابترا •

 ةيجيتارتسلاا اهتطخ ءاشنا

 ةزيمتم ثوحب ءارجلإ ةزهجم ةيثحب تاربتخم رفوت مدع •
 ءابعأب مايقلل ةربخلا و ةءافكلا نم ةيلاع ةجرد ىلع سيردت ةئيه ءاضعأ ةيلكلاب دجوي •

 عمتجملا ةمدخ يف ةكراشملاو ثوحبلا ءارجاو سيردتلا

 ةدوجلا ريياعم ةيلكلا قبطت • ةيعمتجملا تايلاعفلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةكراشم فعض •

 ةيلكلا جمارب لك يف يميداكا داشرا تادحو دوجو • ةيمدخلا قفارملاو لماعملا و تاعاقلل ةيرودلا ةنايصلا فعض •

  ملعتلاو ميلعتلا ةدوج نيسحتل ةمظتنم ةقيرطب جماربلاو تاررقملا مييقت متي • ةبتكملاب بتكلاو عجارملا ثيدحت مدع •

 يريرسلا بيردتلا بلاطل ةيرودلا ةعباتملل سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم يفاك ددع رفوت مدع •

 زايتملااو
 ةيبطلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةئيهلا تارابتخلا جيرخلا ةئيهتل ةفثكم جمارب دقع •

تايدحتلا صرفلا   

 ةيلكلا فادهأ قيقحتل تاعماجلا و ثوحبلا زكارم و ةيحصلا تاسسؤملا عم تاكارش دقع • جماربلا ضعبل لمعلا صرف ةلق •

 ةيلكلا تاصصخت ضعبل لمعلا قوس جايتحا • لمعلا قوس تاجايتحا تابث مدع •

 موين عورشم لثم اهعم تاكارش لمعل ةثدحتسملا عيراشملا دوجو • لوبقلا دادعأ دايدزا •

 نيزيمتملا سيردتلا ةئيه ءاضعأ زيفحت • ةيلكلاب ةصاخ ةينازيم دوجو مدع •

 يريرسلا بيردتلل ةحاتملا تايفشتسملا ددع ةلق •
 و ملعتلاو ميلعتلا تايلمع يف اهمادختسلا دروب كلابلا ةصنم لثم ةيمقر تاصنم دوجو •

 تاعامتجلااو ةيملعلا تاءاقللا دقع

 يميداكلاا دامتعلال جماربلل ةصرفلا ةحاتإ • 
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قحلاملا  
 :تاردابملاو ةيجيتارتسلاا فادهلأا طابترا ةفوفصم )1( مقر قحلم

 

                                              

    ةيجيتارتسلاا فادهلأا                                                                           

 

 تاردابملا                                         

l فدهلاب ةرشابم ةقلاع. 

 .فدهلاب ةرشابم ريغ ةقلاع ¢

 ميلعت ميدقت
بط

ت ي
قيبط

 ي

بلي زيمتم
ي اجايتحا 

 ت
وس

ق  

 .لمعلا

تلا
لع عيجش

وحبلا ءارجإ ى
 ث

لا
تلا ةيبط

.ةيقيبط  

ملا
ف ةلاعفلا ةمهاس

ةمدخ ي  

 .عمتجملا

)1( )2( )3( 

 ¢  l ةيلكلا جماربل ةثدحملا ططخلا دامتعا 1-1

 ¢  l ةيلودلاو ةيلحملا تائيهلا نم يجماربلا دامتعلاا ىلع ةيلكلا جمارب لوصح 1-2

   l ايسارد نيرثعتملا ةبلطلل ةيجلاع جمارب ميدقت 1-3

   l نيقوفتملا ةبلطلل ةيئارثإ جمارب ميدقت 1-4

   l نيدجتسملا ةبلطلا ةئيهتل جمارب ذيفنت 1-5

   l اًيجراخ و اًيلخاد تاقباسملاب ةكراشملا ىلع ةبلطلا ثح 1-6
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 ¢  l ةيبطلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةئيهلا تارابتخلا نيجيرخلا ةئيهت 1-7

 ¢  l ةديج ةعمس تاذ و ةدمتعم ةيجراخو ةيلخاد تاهج يف زايتملاا ةبلط بيردت 1-8

   l ةيحصلا تايلكلاب ةبلطلا نيب ةيحصلا تاقباسملا ةماقا 1-9

 ¢  l ةيبطلا تاصصختلل ةيدوعسلا ةئيهلا لبق نم ينهملا فينصتلا ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعا ثح 1-10

 ¢  l ةبلطلل ةيفارتحا ةينهم تاداهش حنمل ةصصختم ةيبيردت جمارب ميظنت 1-11

   l اهجماربو ةيلكلاب ةيبلاطلا سلاجملا ليعفتو ءاشنا 1-12

   l ةيلكلاب ةيسيردتلا لماعملا ثيدحتو ريوطت 1-13

 ¢  l ةيبيردتلا جماربلا روضحل نييرادلإاو نيينفلا نيفظوملا عيجشتو ثح 1-14

 ¢ l ¢ ةمكحم تلاجم يف ةيملع قروأ رشن ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ عيجشت 2-1

  l ¢  ةيلاع داهشتسا تلادعمل سيردتلا ةئيه ءاضعأ ثاحبا قيقحت 2-2

 ¢ l ¢ ةيملاع وأ ةيميلقإ وأ ةيلحم تاهج وأ نيثحاب عم ثاحبا ءارجإ 2-3

 ¢ l  ةيثحبلا ةيلكلا تاهجوتو ةيوه ديدحتل ةيثحب تاعومجم ءاشنإ 2-4

  l ¢ ةيملعلا تايلاعفلا روضح ىلع ةبلطلا ثح 2-5

  l ¢  ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم ةبلطلا كارشإ 2-6

  l ¢  ةيملع تايلاعف وأ تاءاقل ةماقا 2-7

 l  ¢ عمتجملل يحصلا فيقثتلا و ةيعوتلا يف ةمهاسملا 3-1
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 l   عمتجملا دارفلأ ةحوتفم مايأ ةماقإ 3-2

 l  ¢ ةيلكلا جمارب ناجلو سلاجمب يلحملا عمتجملا نم فارطأ ليثمت 3-3

3-4 
 دارفلأا عم ةكارشلاب عمتجملا ةمدخو يعوطتلا لمعلاب مايقلا ىلع ةيلكلا يبوسنم زيفحتو عيجشت

 عمتجملا تاسسؤمو
¢  

l 

 l ¢ ¢   اهتطشنأو اهجمارب زاربلإ ةيلكلل يملاعلإا رودلا ليعفت 3-5
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  :يميظنتلا لكيهلا )2( مقر قحلم
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 :نزاوتملا ءادلأا ةقاطب )3( مقر قحلم

 

 .عمتجملا ةمدخ يف مهسي امب ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا لاجم يف يثحبلاو يميلعتلا زيمتلا ةيؤرلا

 .عمتجملا ةمدخ يف مهست ةلهؤم رداوك جيرختل ةيقيبطتلا ةيبطلا مولعلا لاجم يف ةركتبم ثوحبو زيمتم ميلعت ميدقت ةلاسرلا

 ميقلا

 

 :دارفلأا ىوتسم ىلع ميقو ةسسؤملا ىوتسم ىلع ميق :نييوتسم ىلع تمسق يتلاو ةعماجلا ميقب ةيلكلا مزتلت

    :لمشتو ةسسؤملا ىوتسم ىلع ميق :لاًوأ

  راكتبلاا •

 ةمادتسلاا •

 زيمتلا •

 ةيلعافلا •

 

 :ةيلكلا وبوسنم نوكي نأ ميقلا هذه لمشتو دارفلأا ىوتسم ىلع ميق :اًيناث

 يعمتجم ريثأت يوذ •

 ملعتلا يتاذ  •

 ةنورم يوذ •

 نيكراشم •
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 Vision "Educational and research excellence in the field of applied medical sciences to 

contribute to the service of community" 
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A Word from the Dean of the Faculty of Applied Medical Sciences: 

In the name of Allah, praise be to Allah, and peace and blessings be upon the noblest of prophets and messengers, our master 
Muhammad, and his family and companions. “My primary goal is for our country to be a successful and pioneering model in the world 
across all fields. I will work with you all to achieve that goal”. With these words, the Custodian of the Two Holy Mosques, King Salman 
bin Abdulaziz, may Allah preserve and protect him, launched the vision of the Kingdom of Saudi Arabia 2030. In this vision, science, 
education, and investment are integral to this ambitious plan. In light of this, and driven by the commitment of the College of Applied 
Medical Sciences to provide organized and methodical educational services to our male and female students throughout their academic 
journey, the third strategic plan for the college was formulated. This plan is primarily built upon the Kingdom's Vision 2030, as well as 
other essential sources, such as the third strategic plan of the University of Tabuk and the Future Plan of Higher Education (AFAQ). This 
is all in pursuit of excellence in applied medical education that meets the labor market demands, guarantees excellence in applied 
medical research, serves the community, develops the capacities and skills of the college's male and female students. We ask Almighty 
Allah for guidance and success in achieving the goals of this strategic plan, aligned with the university's strategic plan and the Kingdom's 
Vision 2030. This is all in order to graduate an elite cadre of professionals in various health specialties, realizing a future where a healthy 
life is enjoyed by all the members of our beloved nation. 

Dr. Hamad Salem Al Amer 

Dean of the College   
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Executive Summary: 

The 21st century is witnessing rapid developments and consecutive changes across various fields, imposing on the 

College of Applied Medical Sciences at University of Tabuk the responsibility and endeavor to keep up with these 

remarkable transformations to enhance the quality of applied medical education, scientific research, and community 

service. 

From this perspective, the college formed an integrated team to develop the strategic plan in a systematic and 

organized manner. This process began with studying several key sources to shape the plan, including the Kingdom's 

Vision 2030 and the Future Plan of Higher Education (AFAQ) in Saudi Arabia. That was followed by the strategic 

analysis of the current situation, including reviewing the results of the college's previous plan, environmental 

analysis, benchmarking, and studying the labor market. This concluded in the formulation of the college's third 

strategic plan. 

The distinguishing feature of the third strategic plan for the college is its comprehensive and integrated nature, 

aligning with the University of Tabuk's third strategic plan. This is all aimed at achieving excellence in applied medical 
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education that meets the demands of the labor market, excelling in applied medical research, serving the community, 

and developing the capacities and skills of the Faculty's staff. The goal for the college is to stand at the forefront of 

distinguished local and regional institutions. 

 

An Overview of the Faculty of Applied Medical Sciences (FAMS):  

Introduction:  

FAMS was established at the University of Tabuk in the month of Sha'ban in the year 1426 AH (2005 AD) by the Higher Education 

Council's Decision No. 14/37/1426 and the royal approval of the Custodian of the Two Holy Mosques, the Prime Minister, and the 

Chairman of the Higher Education Council, Decision No. 9683/M, dated 5/8/1426 AH. The establishment of the college came to meet the 

community's need for qualified healthcare professionals in various preventive, therapeutic, and rehabilitative fields, aligning their 

qualifications with advanced healthcare services and achieving scientific and technological progress in the healthcare domain. The 

Faculty started with the Department of Medical Laboratory Technology in its founding year, followed by the Nursing Department in 1430 

AH and then the Physical Therapy Department in 1434 AH. The remaining departments of the Faculty are planned to be opened gradually. 
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Current Faculty Specializations 

ü Medical Laboratory Technology 

ü Nursing 

ü Physical Therapy 

ü Clinical Psychology 
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Bachelor of Medical Laboratory Technology 

The Medical Laboratory Technology program aims to equip students with a solid theoretical foundation and practical application 

skills in diagnosing clinical diseases, advancing scientific research, and contributing to community service. The main areas covered by 

the department include hematology, immunology, microbiology, molecular and medical genetics, histopathology, medical parasitology, 

and clinical biochemistry. The program consists of four academic years, followed by a training year (internship). The program is available 

for both male and female students. 

Bachelor of Nursing 

The Nursing program aims to align the healthcare needs in accordance with local and global academic standards. This has been 

done to enhance patients’ care and provide necessary healthcare to individuals across various segments of society. The program teaches 

and trains students to care for humans at all stages of their development, from infancy to old age, through courses offered during the 

years of study. The program consists of four academic years, followed by a training year (internship). The program is available for both 

male and female students. 
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Bachelor of Physical Therapy 

The Physical Therapy program aims to graduate skilled and highly competent specialists in physical therapy to enhance 

healthcare services in the Kingdom. The department teaches courses that qualify graduates to assess and treat various issues related 

to different body systems, such as the muscular, nervous, respiratory, circulatory, and cardiovascular systems, as well as internal 

medicine, surgery, and pain management. The program consists of four academic years, followed by a training year (internship). The 

program is available for both male and female students. 

 

Program 

Bachelor Master 

Total Number of Male 
Students 

Number of 
Female 

Students 

Number of Male 
Students 

Number of 
Female 

Students 
Medical 

Laboratory 
Technology 

171 200 33 18 422 

Nursing 187 213 - - 400 
Physical Therapy 143 195 - - 383 

Total 501 608 33 18 1205 
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Career Opportunities for Graduates: 

Medical Laboratory Technology 

A graduate of the Medical Laboratory Technology program can work in all types of hospital laboratories, both public and private, as well 

as research centers. Additionally, there are opportunities for graduates to work in companies selling laboratory materials, dairy and 

pharmaceutical production factories, and educational institutions in both private and public sectors. 

Nursing 

A nursing graduate can work in various hospitals, healthcare centers, regional and international relief organizations, and educational 

and training institutions. 

Physical Therapy 

Physical Therapy graduates can work in hospitals, private clinics, rehabilitation centers, clubs, sports centers, universities, research 

centers, and home care settings. 

Capabilities of FAMS: 

FAMS has a group of distinguished faculty members (both Saudis and non-Saudis) in both male and female sections, in addition to a 

number of distinguished scholars for higher degrees in various disciplines/specialties of the faculty. 
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Department 

No. Faculty Members  
Male Campus Female Campus 

Full 
Prof. 

Associate 
Prof. 

Assistant 
Prof. 

Lecturer Teaching 
Assistant 

Full 
Prof. 

Associate 
Prof. 

Assistant 
Prof. 

Lecturer Teaching 
Assistant 

Medical 
Laboratory 
Technology 

1 8 21 

3 2 

- 1 7 

1 3 
University-

sponsored student 
(Study abroad) 

University-
sponsored student 

(Study abroad) 
3 0 - 1 

Nursing - 2 5 

3 1 

- 1 5 

5 4 
University-

sponsored student 
(Study abroad) 

University-
sponsored student 

(Study abroad) 
- - - - 

Physical 
Therapy 

- 3 6 

- 2 

- 1 1 

- 2 
University-

sponsored student 
(Study abroad) 

University-
sponsored student 

(Study abroad) 
- - - 1 

 

FAMS has advanced classrooms equipped with modern educational instruments and smart boards., in addition to specialized training 

laboratories designed to train both male and female students. These facilities are as follows: 
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- Medical Laboratory Technology Labs: include microbiology, clinical chemistry, hematology, blood bank, genetics, molecular biology, 

diagnostic immunology, medical parasitology and histopathology. As well as basic medical science laboratories, which include 

biochemistry, anatomy and physiology. 

- Nursing Labs: include simulation, anatomy, surgical internal nursing, critical care nursing, maternal and pediatric nursing labs.- 

Physical Therapy Labs:  

include neuromuscular physical therapy lab and the musculoskeletal physical therapy lab, as well as the hydrotherapy lab, the 

therapeutic lab and the electrotherapeutic lab. 

Methodology for Preparing the Third Strategic Plan of the Faculty of Applied Medical Sciences: 

Preparation and Follow-up 
Committee for the Strategic 

Plan 
Formation of the Preparation and Follow-up Committee for the Strategic Plan 

Strategic Plan Resources 
The Second Strategic Plan of the 

Faculty of Applied Medical Sciences 
University of Tabuk Plan 2023-2027 

 
The Kingdom Vision 2023 

 

Strategic Analysis of the 
Current Situation 

Review and Evaluation of Achievement Ratios in the 
Previous Strategic Plan 

Analysis of the Internal 
and External 
Environment 

Identification 
of the Faculty 
Staff's Trends 

Annual Reports and 
Statistics of the Faculty 

Benchmarking Labor Market Analysis 
 

Strategic Direction Vision Mission Values 
Strategic issues and 

themes 
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Balanced Scoreboard Strategic Goals Strategic Plan 
Main performance 

indicators 

Criteria for Building the Initiatives Portfolio Initiatives 
Operational 

Performance 
Indicators 

Building the Initiatives 
Portfolio 

 
Implementation of the 

Strategic Plan 
Resource Planning for the Plan Operational Plan 

 
Following up on the Strategic 

Plan 
 

Office of the Vice Dean for Development and Quality 
Strategic Plan Implementation Follow-Up 

Committee 

 

Main Sources for the Third Strategic Plan of FAMS: 

1. University of Tabuk Plan (2023-2027): 

The third plan of the University of Tabuk coincides with the implementation of the Kingdom's Vision 2030 and the announcement of 

developmental projects in Tabuk region, such as the Red Sea Project and NEOM. The university administration is committed to effective 

governance and quality assurance principles to achieve excellence in education, develop scientific and administrative competencies, and 

diversify income sources. 
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2. Kingdom's Vision 2030: 

The Kingdom's Vision 2030 has three pillars: a vibrant society, a thriving economy, and an ambitious nation. These pillars are 

integrated and aligned to achieve the vision's goals and maximize its foundations. 

The vision begins with society and ends with it, with the first pillar serving as the foundation for achieving the vision and establishing 

a solid base for economic prosperity. This pillar stems from the belief in the importance of building a vibrant society whose members 

live according to Islamic principles, moderation, and are proud of their national identity and cultural heritage. This is within a positive 

and attractive environment that provides quality-of-life elements for citizens and residents, supported by strong family structures and 

enabling healthcare and social care systems. 

In the second pillar, a thriving economy, the vision focuses on providing opportunities for all through an educational system aligned 

with the needs of the labor market, and by developing opportunities for everyone from entrepreneurs and small enterprises to large 

corporations. This is achieved by enhancing investment tools to unlock the potential of promising economic sectors, diversify the 

economy, generate job opportunities for citizens, allocate government services, improve the business environment, attract global talents 

and quality investments, and leverage the Kingdom's unique strategic location. 
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The third pillar of the vision emphasizes the public sector, outlining an active government through enhancing efficiency, transparency, 

accountability, and fostering a performance culture to empower human resources and create an environment that enables citizens, 

businesses, and the nonprofit sectors to take on their responsibilities and seize opportunities to address challenges. 

 

3. Second Strategic Plan of FAMS:  

The results of the review of the themes, objectives, programs, initiatives, and performance indicators of the second strategic plan of the 

college represent significant inputs for the formulation of the third strategic plan. The final perspective has been developed regarding 

the objectives, initiatives, and performance indicators that should be included in the third strategic plan of FAMS, based on the 

achievements in the second strategic plan. 
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Vision, Mission, and Values 

Vision 

“Educational and research excellence in the field of applied medical sciences to contribute to the service of 

community” 

 

Mission 

“To provide outstanding education and innovative research in applied medical sciences to produce qualified 

graduates who will contribute to the service of community” 
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Values 

The Faculty is committed to the university's values, which are divided into two levels: institutional values and individual values: 

 

First: The Institutional Level:  

• Innovation • Sustainability 

• Excellence • Efficiency 

Second: The Individual level:  

• Social Impact • Autonomous Learner 

• Flexibility • Participants 

 

Value Definitions: 

• Innovation: Encouraging the development and exploration of ideas and supporting them by fostering creativity and providing an 

environment with opportunities for growth and change. 

• Sustainability: Acting responsibly and considering the broader impacts of our actions, striving to see our positive impact on society, 

and equipping our members with the skills needed to make a difference in our communities. 
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• Excellence: Building our community through excellence, setting and achieving ambitious goals, and working on continuous 

improvement. Excellence means investing time in understanding our members' and partners' needs and requirements. 

• Efficiency: Building our community through sound management of our human and material resources, working together as a cohesive 

and efficient team to achieve our mission and shared commitments. 

• Social Impact: Working to improve the environment by directly changing behaviors, educating others, or contributing to non-profit 

organizations and other entities. 

• Autonomous Learner: The process by which an individual takes initiative, with or without assistance, in diagnosing their learning 

needs, formulating learning goals, and identifying the resources necessary for learning. 

• Flexibility: Seeing things from different perspectives, reflecting on what has been learned, and adapting based on experiences. 

• Participants: Engaging as active participants in improving society. 

 

Strategic Issues and Themes: 

Through workshop outcomes and surveys of faculty members, staff, and the local community, the following strategic issues have been 

identified: 
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1. Enhancing the quality of academic programs: Improving the quality of academic programs in the faculty and obtaining programmatic 

accreditation for existing academic programs. 

2. Improving learning outcomes: Preparing distinguished graduates who can compete in the labor market. 

3. Encouraging scientific research: Enhancing the quality of scientific research in the faculty and aligning it with the local community's 

needs. 

4. Enhancing community service and developing partnerships with institutions and members: By improving services provided to the local 

community in Tabuk, and establishing training, consultancy, and research partnerships. 

Institutional Commitments: 

The institutional commitments have been identified in the third plan of the University of Tabuk and include: 

• Enriching the academic journey of the student 

• Transition towards community research and innovation 

• Building strategic partnerships 

• Excellence in resource management 

• Sustainable future 

 



 

 42 

Strategic Goals of the Faculty of Applied Medical Sciences: 

 
v First: Providing distinguished applied medical education that meets the needs of the labor 

market. 

v Second: Encouraging the conduct of applied medical research. 

v Third: Effective participation in community service. 
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Strategic Goals and Initiatives: 

Strategic Goals Initiatives  

 

Providing distinguished 

applied medical education 

that meets the needs of 

the labor market 

1-1 Adopting the updated plans for the faculty's programs 

1-2 
Obtaining programs' accreditation from national and international 

centers 

1-3 
Offering remedial programs for academically underperforming 

students 

1-4 Offering enrichment programs for high-achieving students 

1-5 Conducting programs to prepare first-year students 

1-6 
Encouraging students to participate in both local and international 

competitions 

1-7 
Preparing graduates for the examinations of the Saudi 

Commission for Health Specialties 

1-8 
Training intern students in accredited and reputable internal and 

external institutions 

1-9 Organizing health competitions among students in health colleges 
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Strategic Goals Initiatives  

1-10 
Encouraging faculty members to obtain professional 

classification from the Saudi Commission for Health Specialties 

1-11 
Organizing specialized training programs to grant professional 

certifications to students 

1-12 
Establishing and activating student councils at the faculty along 

with their programs 

1-13 Developing and updating the teaching laboratories at the faculty 

1-14 
Encouraging and motivating technical and administrative staff to 

attend training programs 

Encouraging the conduct 

of applied medical 

research  

2-1 
Encouraging faculty members to publish scientific papers in 

reputable journals 

2-2 
Achieving high citation rates for research conducted by faculty 

members 

2-3 
Conducting research with local, regional, or international 

researchers or entities 
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Strategic Goals Initiatives  

2-4 
Establishing research groups to define the research identity and 

directions of the faculty 

2-5 Encouraging students to attend scientific events 

2-6 
Involving students with faculty members in conducting scientific 

research 

2-7 Organizing seminars or scientific events 

Effective participation in 

community service 

3-1 Contributing to community health awareness and education 

3-2 Organizing open days for community members 

3-3 
Involving representatives from the local community in the 

faculty's program councils and committees 

3-4 

Encouraging and motivating the faculty staff to engage in 

volunteer work and community service in partnership with 

individuals and community institutions 

3-5 
Activating the media role of the faculty to highlight its programs 

and activities 
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SWOT Analysis:  
Weaknesses Strengths 

• Limited recruitment of faculty members. • The faculty and its programs strongly align with the university's 
directions, which has contributed to achieving the faculty's goals and 
developing its strategic plan. 

• Lack of well-equipped research laboratories for conducting 
distinguished research. 

• The faculty has faculty members with high competence and 
experience to handle teaching responsibilities, conduct research, and 
participate in community service. 

• Weak participation of faculty members in community events. • The faculty adheres to quality standards. 
• Insufficient regular maintenance of classrooms, laboratories, and 

service facilities. 
• Academic advising units are available in each of the faculty's 

programs. 
• Lack of regular updates to references and books in the library. • Courses and programs are regularly evaluated to improve the quality 

of education and learning. 
• Inadequate number of faculty members for regular supervision of 

clinical training and internship students. 
• Intensive programs are conducted to prepare graduates for the Saudi 

Commission for Health Specialties exams. 
Challenges Opportunities 

• Limited job opportunities for certain programs. • Establish partnerships with healthcare institutions, research centers, 
and universities to achieve the faculty's goals. 

• Lack of stability in the labor market's demands. • Address the labor market demand for specific specialties offered by 
the faculty. 

• Increasing admission numbers. • Engage in collaborative projects, including initiatives like the NEOM 
project. 

• Absence of a dedicated budget for the faculty. • Provide incentives for outstanding faculty members. 
• Limited number of hospitals available for clinical training. • Utilize digital platforms such as Blackboard for teaching and learning 

activities, as well as for scientific meetings and discussions. 
 • Create opportunities for programs to gain academic accreditation. 
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Appendices 
Appendix 1: Strategic Goals and Initiatives Matrix 

 

 

                                                              

                                                                           Strategic Goals    

 

                                         Initiatives 

l Directly related to the goal. 

¢ Indirectly related to the 

goal. 
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1-1 Adopting the updated plans for the college's programs l  ¢ 

1-2 Obtaining programs' accreditation from national and international centers l  ¢ 

1-3 Offering remedial programs for academically underperforming students l   

1-4 Offering enrichment programs for high-achieving students l   

1-5 Conducting programs to prepare first-year students l   
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1-6 Encouraging students to participate in both local and international competitions l   

1-7 
Preparing graduates for the examinations of the Saudi Commission for Health 

Specialties 
l  ¢ 

1-8 
Training intern students in accredited and reputable internal and external 

institutions 
l  ¢ 

1-9 Organizing health competitions among students in health colleges l   

1-10 
Encouraging faculty members to obtain professional classification from the 

Saudi Commission for Health Specialties 
l  ¢ 

1-11 
Organizing specialized training programs to grant professional certifications to 

students 
l 

 
¢ 

1-12 
Establishing and activating student councils at the faculty along with their 

programs 
l 

  

1-13 Developing and updating the teaching laboratories at the faculty l   

1-14 
Encouraging and motivating technical and administrative staff to attend training 

programs 
l  ¢ 
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2-1 Encouraging faculty members to publish scientific papers in reputable journals ¢ l ¢ 

2-2 Achieving high citation rates for research conducted by faculty members ¢ l  

2-3 Conducting research with local, regional, or international researchers or entities ¢ l ¢ 

2-4 
Establishing research groups to define the research identity and directions of 

the faculty 
 l ¢ 

2-5 Encouraging students to attend scientific events ¢ l  

2-6 Involving students with faculty members in conducting scientific research ¢ l  

2-7 Organizing seminars or scientific events ¢ l  

3-1 Contributing to community health awareness and education ¢  l 

3-2 Organizing open days for community members   l 

3-3 
Involving representatives from the local community in the faculty's program 

councils and committees 
¢  

l 

3-4 
Encouraging and motivating faculty staff to engage in volunteer work and 

community service in partnership with individuals and community institutions 
¢  

l 

3-5 Activating the media role of the faculty to highlight its programs and activities ¢ ¢ l 
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Appendix 2: Organizational Structure 
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Appendix 3: A Balanced Score Card:  
 

Vision 
“Educational and research excellence in the field of applied medical sciences to contribute to the service of 

community” 

Mission 
“To provide outstanding education and innovative research in applied medical sciences to produce qualified 

graduates who will contribute to the service of community” 

Values 

 

FAMS is committed to the university's values, which are divided into two levels: institutional values and individual 

values: 

 

First: The Institutional Level :  

• Innovation • Sustainability 

• Excellence • Efficiency 

Second: The Individual level :  

• Social Impact • Autonomous Learner 

• Flexibility • Participants: 

 

 


