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يقدم هذا التقرير خلاصة نتائج قياس مؤشرات الأداء الرئيسية للخطة الاستراتيجية الثالثة لجامعة تبوك خلال عام 2023، والتي تغطي خمس 
التزامات مؤسسية (أهداف استراتيجية) كالآتي: 

يهدف هذا التقرير إلى توفير صورة واضحة لأداء الجامعة من خلال خطتها الاستراتيجية وحالة المشاريع (المبادرات) المعتمدة خلال العام 2023- 
1445،  ويساعد في تحديد نقاط القوة والمجالات التي تتطلب التحسين مستقبلاً.

إثــــــراء رحلــــــــــة
الطالب الجامعي

التحول نحو البحث
والابتكار المجتمعي

بنـــــاء الشراكـــــات
الاستراتيجيـــــــــــة

التميـــز فــــــــي
 إدارة المــــــوارد

مستقبــــــــــــل
مستـــــــــــــدام

مقدمة
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مقدمة
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(مؤشرات النجاح للخطة الاستراتيجية)
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أولا: مؤشرات الأداء الرئيسية للخطة الاستراتيجية الثالثة (مؤشرات النجاح للخطة الاستراتيجية)
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ثانياً: حالة المبادرات المعتمدة وفق الإجراءات الرسمية (الخطة الاستراتيجية الثالثة) 



مــؤشــــرات الأداء الرئيسيـــة
للخطة الاستراتيجيـة الثالثـة 3

06
w w w . u t . e d u . s a



مــؤشــــرات الأداء الرئيسيـــة
للخطة الاستراتيجيـة الثالثـة 3

07
w w w . u t . e d u . s a



مــؤشــــرات الأداء الرئيسيـــة
للخطة الاستراتيجيـة الثالثـة 3

08
w w w . u t . e d u . s a



مــؤشــــرات الأداء الرئيسيـــة
للخطة الاستراتيجيـة الثالثـة 3

09
w w w . u t . e d u . s a



10
w w w . u t . e d u . s a

توصيات للجهات المعنية
حول كيفية التعامــل مع
نتائـج تقــــريــــــر قيـــاس

الأداء لعـــــام 2023
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بعد الاطلاع على نتائج تقرير قياس الأداء لعام 2023، يُوصى باتباع الخطوات التالية للتعامل مع النتائج بشكل فعّال

مراجعة شاملــــة: إجراء تحليل دقيق للنتائج المذكورة في التقرير، مع التركيز على المجالات التي أظهرت أداءً أقل من المتوقع.01
تحديد الأولويات: تصنيف النتائج وفقاً للأولوية والأثر، وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تدخل فوري أو تحسين استراتيجي.

تحليل النتائج وتحديد الأولويات:

تحديد 02 الخطط  تشمل  التقرير.  في  عليها  الضوء  تسليط  تم  التي  القضايا  لمعالجة  ومحددة  واضحة  عمل  خطط  وضع  تحسين:  خطط  إعداد 
الأهداف القابلة للقياس، وتحديد الموارد المطلوبة، وتعيين المسؤولين عن التنفيذ.

تحديد الجدول الزمني: وضع جداول زمنية محددة لتنفيذ الخطط ومتابعة تقدمها بشكل دوري.

تطوير خطط عمل قابلة للتنفيذ:

خطـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوات
للتعامــــــــــــــــــــــــــــــــــــل مع
النتائــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــج
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إشراك المعنيين: التواصل مع جميع الأطراف المعنية بشأن نتائج التقرير والخطط المقرر تنفيذها.04
جمع التغذية الراجعة: استقطاب الآراء والتعليقات من الأطراف المعنية لضمان توافق الخطط مع احتياجاتهم وتوقعاتهم.

التواصل مع الأطراف المعنية:

معايير 05 على  بناءً  الأداء  تحسين  في  المتخذة  الإجراءات  فعالية  مدى  لتحديد  تقييم  إجراء  التوصيات،  تنفيذ  بعد  التعديلات:  تأثير  مراجعة 
القياس المحددة.

التكيف والتطوير: تعديل الخطط والإجراءات بناءً على نتائج التقييم لضمان الاستمرارية في تحسين الأداء وتحقيق الأهداف المرجوة. 

تقييم فعالية الإجراءات المتخذة

مراقبة التقــدم: إنشاء نظام لمراقبة تقدم تنفيذ الخطط وتحليل أثر التعديلات المتخذة بناءً على نتائج التقرير.03
والنتائج  الحالي  الوضع  حول  المعنية  للجهات  منتظمة  تحديثات  وتقديم  التوصيات  تنفيذ  تقدم  لمراجعة  دورية  تقارير  إعداد  الدورية:  التقارير 

المحققة.

تفعيل آلية متابعة الأداء:
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