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خادم الحرمين الشريفين 
 الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود
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صاحب السمو الملكي الأمير
سلمان بن عبدالعزيز آل سعود

ولي العهد الأمين
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9 صاحب السمو الملكي الأمير
فهد بن سلطان بن عبدالعزيز آل سعود 

أمير منطقة تبوك     
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11 معالي الأستاذ الدكتور
خالد بن محمد العنقري

وزير التعليم العالي
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13 معالي الدكتور
عبد العزيز بن سعود العنزي

مدير جـامعة تبوك
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اأ�سبح التوجه نحو الجودة والعتماد من الأمور التي تميز الموؤ�س�سات التعليمية، وجعلها تحظي بالتقدير 
المحل����ي والعالم����ي، وتك����ون ق����ادرة عل����ى المناف�س����ة الدولي����ة في ظ����ل التحدي����ات المعا�س����رة والتغ����رات العالمية 
والإقليمي����ة الت����ي ظهرت ب�س����كل هائل في الألفي����ة الثالثة نتيجة التطور التقني ال����ذي امتزجت فيه نتائج 
ث����ورات ث����اث، ث����ورة المعلوم����ات، وثورة الت�س����ال، وث����ورة الحا�س����بات الإلكتروني����ة، الأمر ال����ذي األقى على 

الم�سوؤولين اأعباءً كثرة منها: الر�سا عن المخرجات التعليمية.
فتح�سين التعليم وتوكيد جودته اأ�سبح هدفاً اأ�سا�سياً ت�سعى اإليه كل المجتمعات من اأجل تح�سين ال�سيا�سات 
التعليمي����ة وتطويره����ا، فالتحدي الرئي�سي للنظم التعليمية المعا�سرة ل يتمث����ل فقط في تقديم التعليم، 

ولكن التاأكد من التعليم المقدم يت�سم بجوده عالية.
والج����ودة في التعلي����م م����ن اأه����م الو�سائ����ل والأ�ساليب الناجح����ة في تطوير وتح�سين بني����ة التعليم بمكوناته 
المادي����ة والب�سري����ة، فالج����ودة التعليمي����ة �سارت �س����رورة ع�سرية، وحتمي����ة تعليمية، وفري�س����ة م�ستقبلية، 
وخياراً ا�ستراتيجياً تمليه طبيعة الحراك التعليمي والتربوي في الوقت الحا�سر الذي اأطلق عليه بع�ض 

المفكرين باأنه "ع�سر الجودة".
لم يعد الحديث عن جودة العمل التعليمي اأمراً نظرياً اأو نوعاً من الترف ترنو اإليه الموؤ�س�سات التعليمية 
اأو بدي����اً تاأخ����ذ من����ه اأو تتركه، بل اأ�سبح واقعاً ملمو�ساً ل يمكن لأي موؤ�س�سة اأن تتخلى عنه اأو تقف بعيداً 

عن الدخول فيه، فهو دليل على بقاء الروح وروح البقاء لدى الموؤ�س�سات التعليمية.
وتزاي����د الهتم����ام بق�سية تحقيق الجودة و�سبطها وتوكيده����ا لعتبارات مو�سوعية جعلتها ق�سية ملحة 

فر�ست نف�سها لعدة اعتبارات منها:
تزايد الهتمام بالكيف والنوعية متوازيا مع الكم. 	•

الهتمام المتزايد بم�ساألة ال�سفافية والم�ساءلة والمحا�سبية كاأ�سا�ض لتح�سين الخدمة التعليمية. 	•
العمل. تزايد المطالبة ب�سرورة تحقيق الجودة والتميز في  	•

القتناع المتزايد ب�سرورة ا�ستمرارية التجويد والنفتاح على الممار�سات الجديدة. 	•
لكل العتبارات ال�سابقة وغرها حر�ست جامعة تبوك على اإ�سدار واإخراج كتاب "اإجراءات توكيد الجودة 

التعليمية للبرامج الأكاديمية بجامعة تبوك" الذي ا�ستمل على الف�سول التالية:
ي�س����رح الف�س����ل الأول التخطي����ط للج����ودة والترتيب����ات الازم����ة لها، ومعاي����ر العتم����اد الأكاديمي   
وتوكي����د الج����ودة التي تمثلت في اأحد ع�سر معياراً هي: الر�سال����ة والغايات والأهداف، واإدارة البرامج، 
واإدارة �سم����ان ج����ودة البرامج، والتعليم والتعلم، واإدارة �س����وؤون الطاب والخدمات الم�ساندة، والمرافق 

والتجهيزات، والإدارة المالية، وعمليات التوظيف، والبحث العلمي، والعاقات مع المجتمع.
ويق����دم الف�س����ل الثاني لمحة عن "دورة قيا�ض المخرجات وتقويمها للبرامج الأكاديمية والمراحل التي   
تم����ر به����ا دورة توكيد الج����ودة في كليات الجامعة، حيث ا�ستمل على اأدوات قيا�ض مبا�سرة واأخرى غر 

مبا�سرة، والم�ستندات التي يمكن اأن يطلبها المراجعون من خارج الجامعة لاطاع عليها.
وتناول الف�سل الثالث الهيكل التنظيمي لإدارات ولجان �سمان الجودة في جامعة تبوك.  

وجاءت الماحق وال�ستبيانات �ساملة لاهتداء والقتداء ل�سمان الجودة وتوكيدها.

المقدمة :





دورة التخطي��ط والمراجع��ة ومعايي��ر 
للتقوي��م  الوطني��ة  للهيئ��ة  الاعتم��اد 

والاعتماد الأكاديمي

الفصل الأول 



التخطيط للجودة ودورة المراجعة
تت�سم����ن عملي����ة تح�س����ين الج����ودة العم����ل عل����ى تقييم م�ستوي����ات الأداء الحالية، وكذل����ك تقييم الو�سط ال����ذي تمار�ض فيه الموؤ�س�س����ة ن�ساطها، وتحدي����د اأولويات ا�ستراتيجي����ة لتطوير وو�سع الأه����داف، وتطوير الخطط، 
وتنفيذه����ا، ومراقب����ة م����ا يح����دث واإدخ����ال التعديات عند ال�سرورة، وانتهاءً بتقويم النتائج المتحققة. ت�ستم����ل هذه الخطوات على دورة متكررة من التخطيط والمراجعة. فق����د ت�ستمل الخطط الرئي�سة على �سل�سلة من 

الن�ساطات على مدى عدد من �سنوات، مع عدد من الخطوات ل بد اأن تتخذ ويجري تقوية ر�سمية؛ كل خطوة على مراحل �سمن خطة طويلة الأمد. 
وبينم����ا ينبغ����ي للمراقب����ة اأن تك����ون عملي����ة م�ستمرة، اإل اأن هناك عادةً فترت����ان زمنيتان تتم بها عمليات التقييم ب�سفة اأك����ر ر�سمية؛ اإحداهما �سنوية، حيث يراقب الأداء وتجرى التعدي����ات المطلوبة، والأخرى في دورة 
ذات مدى اأطول، تتم فيها مراجعات رئي�سية على اأ�سا�ض دوري. وبالن�سبة للق�سايا التي تتعلّق ب�سمان واعتماد الجودة يجب اأن تتم التقويمات الدورية بالتزامن مع المراجعات الخارجية التي تجريها الهيئة كل خم�ض 

�سنوات بغية العتماد واإعادة العتماد. 
مع اأن دورة التخطيط والمراجعة هذه تتخذ �سورة مجموعة من الخطوات تتالى في خط زمني واحد مع جداول زمنية، اإل اأن تلك الخطوات قد تتكرر عند التطبيق العملي اأو تتغر ب�سورة مرنة، تجاوباً مع الم�ستجدات 

اأو ما يتغر من ظروف. فقد تف�سي مراجعة الأداء مثاً اإلى مدى الحاجة اإلى اإعادة تحديد الأهداف واإعداد خطة جديدة للتطوير. 

دورة التخطيط والمراجعة ومعايير الاعتماد للهيئة الوطنية للتقويم  الفصل الأول : 
والاعتماد الأكاديمي

تمهيد:
يعتبر تطبيق اإجراءات العتماد الأكاديمي و�سمان الجودة على جميع عمليات نظم التعليم الجامعي من الركائز الأ�سا�سية لتطوير اأداء الجامعات بما يحقق تطابق مخرجات هذه العملية مع المعاير العالمية.

لذا احتوى الف�سل الأول من كتاب اإجراءات توكيد الجودة التعليمية للبرامج الأكاديمية على جملة من معاير العتماد من بينها الر�سالة والغايات والأهداف، واإدارة البرامج، واإدارة �سمان جودة البرنامج 
وغرها لتو�سيح النقاط الرئي�سية التي ت�سر عليها الموؤ�س�سات التعليمية بالجامعة للح�سول على ذلك العتماد.
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مراجعة الأداء

مراقبة النتائج

�ضبر بيئة العمل

خطة العمل

تنفيذ الخطة

تحديد/مراجعة مهمة الموؤ�ض�ضة/اأهدافها

تحديد الأهداف

تطوير الخطة

مراجعة كل خم�س �ضنوات
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يج����ب علين����ا ونح����ن ندر�����ض ه����ذه المراحل اأن نعرف اأنها تتعلّق بعدد من الأن�سطة ذات م�ستويات مختلف����ة تمار�سها الموؤ�س�سة. تتعلق بالموؤ�س�سة ككل، وبوحدات اأكاديمية واإداري����ة �سمنها، وببرامج فردية اأو مجموعة برامج 
يقوم باإدارتها ق�سم اأو كلية. 

عند تطبيق خطط تح�سين الجودة فاإن لبع�ض خطوات دورة التخطيط هذه معنىً خا�ساً. فعلى �سبيل المثال، ينبغي اأن ت�ستمل �سبر بيئة العمل داخل الموؤ�س�سة وخارجها وفي المرحلة الأولية على تقييم �سامل لم�ستوى اأداء 
الجودة الحالي وتحليل لمعوقات ولفر�ض التطوير. حيث يمكن لتحليل نقاط القوة ونقاط ال�سعف والفر�ض والتهديدات )SWOT analysis( اأن يكون اأداة تخطيط مفيدة في هذه المرحلة. 

التخطيط والمراجعة ال�ضنوية:
عادةً ما يتم تق�سيم ا�ستراتيجية التطوير الرئي�سة على مراحل تمتد لعدة �سنوات ، فيما تجري عمليات التنفيذ والمراقبة والتعديل، من خال خطة العمل ب�سكل �سنوي، ول�سمان تحقيق اأهداف الخطة المرجوة ينبغي 

مراعاة النقاط التالية:
تنفيــذ الخطــة: ينبغ����ي اأن يت����م تنفي����ذ الخطط طبقا للجدول����ة المحددة مع �س����رورة ا�ستمرارية ح�سر اأي تباين ب����ين الجدولة المقترحة والتنفي����ذ الفعلي وتوثيق اأي �سعوب����ات اأو معوقات خال عملي����ة التنفيذ ليتم 

ال�ستعانة ب عند تف�سر النتائج.
مراقبــة العمــل: ينبغ����ي مراقب����ة نتائ����ج مراحل تنفيذ الخط����ط با�ستمرار مع اإج����راء اأي تعديات على ال�ستراتيجي����ات اإذا ا�ستدعت ال�س����رورة ذلك بناء على مراقب����ة النتائج، كما يتوجب توثيق جمي����ع عمليا تعديل 

ال�ستراتيجيات لتحديد م�سببات التعديل واأخذها في الح�سبان في الخطط الم�ستقبلية.
تقويم الأداء: يجب اأن يتم تقويم الأداء لمرة واحدة على الأقل �سنوياً لفح�ض مدى التقدم في تنفيذ الخطط ولبد من توثيق تفا�سيل اأي تعديات على الخطة ، واأي خطوات ت�سحيحية مطلوبة. 

خطة العمل: اأن خطة العمل يجب اأن ت�ساغ بال�سكل الذي ي�سمح باأجراء تغيرات عليها بناء على تقويم الأداء ومراقبة النتائج بحيث ت�سمن تلك التغيرات تنفيذ الخطة لتحقيق الأهداف المرجوة منها.
المراجعــة الدوريــة: اإن اإج����راء مراجع����ة دورية �ساملة اأمر اأ�سا�سي ل�سمان فعالية التنفيذ وتحقيق الأهداف، ويجب فح�ض اأي تطورات اأو تغيرات تجري في الموؤ�س�سة اأو البرنامج خال هذه المراجعة. ومن الممكن اأن 

توؤدى هذه المراجعة اإ�سافة اإلى اأي تغرات في ال�سيا�سات العامة اإلى تغير في اأهداف البرنامج، مما يت�سمن تحليل لتلك التغيرات وم�سبباتها.

الترتيبات اللازمة لتخطيط ومراجعة جودة البرامج الأكاديمية:
لتخطيط ومراجعة جودة البرامج الأكاديمية ينبغي اإعداد تقارير مختلفة مبنية على عدد من العنا�سر يمكن اإيجازها فيما يلي:

ل����كل برنام����ج، يت����م اإع����داد تو�سي����ف يف�س����ل خط����ط تطوي����ر البرنام����ج – من حي����ث ر�سالته واأهداف����ه، والمق����ررات الدرا�سية الم�ستملة في����ه، والأهداف التعليمي����ة الرئي�سية عل����ى �سورة نتائ����ج تعليمية متوقعة،  	•
وال�ستراتيجيات التدري�سية الواجب ا�ستخدامها لتطوير عملية التعلم، واأ�ساليب تقويم التعلم المتعبة وكيفية تقييم جودة المقررات الدرا�سية بعد انتهائها. وفور النتهاء من هذا التو�سيف يتم اللتزام به ب�سفة 

دائمة، وهذا ل يمنع اإدخال تعديات عليه من اآن لآخر نتيجة لتجربة اأو لتغر الظروف. 
يت����م و�س����ع خط����ط مماثل����ة ل����كل مق����رر درا�س����ي، وبحيث يحاط المدر�سون بمعالم المقرر الذي �سيتم تدري�سه، ونوعية اإ�سهام هذا المق����رر في البرنامج ككل، كيفية تقييم فعالية هذا المقرر. كما يخ�سع تو�سيف  	•
المق����رر الدرا�س����ي اأي�س����اً للتعدي����ل الم�ستم����ر تبعاً لتغيرات تفر�سها الظروف والتجارب. وفي البرام����ج التي ت�ستمل على تجارب ميدانية )مثل البرامج التعاونية( ، يتم اإع����داد تو�سيف خا�ض بهذه الدرا�سات الميدانية 

مو�سحا فيها الإجراءات التخطيطية والتنظيمية وعمليات التقييم. 



في نهاية كل عام )اأو كل فترة يتم فيها تدري�ض المقرر الدرا�سي(، يقوم مدر�ض كل مقرر درا�سي باإعداد تقارير موجزة ت�ستمل على ما كان يجري اأثناء تدري�ض المقرر الدرا�سي؛ اإ�سافة اإلى عن نتائج الطاب.  	•
على اأن تُعطى هذه التقارير لمن�سق البرنامج. 

عندم����ا يت����م ا�ست����ام تقاري����ر المق����ررات الدرا�سي����ة، يق����وم من�س����ق البرنامج باإع����داد تقرير �سامل عن البرنام����ج ككل يت�سمن المعلوم����ات الرئي�سة عن تنفيذ البرنام����ج لهذا العام؛ وي����درج اقتراحاته بخ�سو�ض  	•
التعدي����ات المطلوب����ة عل����ى التو�سي����ف. واإذا لم يت�سن����ى لأي �سبب ا�ستكمال اأح����د المكونات المهمة للبرنامج اأو حدثت اأي تطورات اأخ����رى غر متوقعة، ينبغي موافاة من�سق البرنام����ج بالتفا�سيل عن هذا الأمر، حتى 
يت�سن����ى اإدراج اأي تعدي����ات �سروري����ة عل����ى المقررات الدرا�سية لحقاً لتعوي�ض النق�ض. كذلك فاإن الأمر ق����د يتطلب اإدخال تعديات للمقرر الدرا�سي لأ�سباب اأخرى، وينبغي اأن يكون من�سق البرنامج على ا�ستعداد 

لدرا�سة اأي اقتراحات اأو تعديات من هذا النوع اآخذاً في العتبار تاأثر ذلك على البرنامج ككل. 
التعديات.  هذه  اأ�سباب  ذكر  مع  وذلك  الدرا�سية،  المقررات  اأو  البرامج  تو�سيف  تقرير  في  داخله  تدري�سها  يتم  التي  الدرا�سية  المقررات  على  اأو  البرنامج  على  تطراأ  تعديات  اأي  تدوين  ينبغي  	•

ويتوج����ب الحتف����اظ به����ذه الم�ستن����دات، اإلى جان����ب اأي م�ستن����دات اأخ����رى ذات �سلة مثل تقييمات المق����ررات الدرا�سية اأو البرنام����ج التعليمي، اأو المعلومات الخا�سة ب����اأي م�سائل اأخرى موؤثرة عل����ى البرنامج، وذلك في ملف 
البرنامج وملف المقررات، حتى يت�سنى ا�ستعمالها لحقاً كمراجع في حالة الحاجة اإليها. 

وبالإ�ساف����ة اإلى تل����ك ال����دورة ال�سنوي����ة ينبغ����ي اإجراء تقويم ذاتي دوري للبرنامج كل خم�ض �سنوات حتى تتفق مع متطلبات اإعادة العتم����اد التي ت�سترطها الهيئة. وتت�سمن هذه التقويمات الذاتية الدورية الرجوع عن 
العمليات الم�ستمرة ومراجعة كافة جوانب البرنامج على �سوء التطورات الحا�سلة على امتداد فترة زمنية والتغرات المحتملة التي طراأت على البيئة التي يتم اإعداد الطاب للعمل فيها.
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التخطيط الم�ضتمر

تو�ضيف البرنامج

تو�ضيف المقررات الدرا�ضيةتو�ضيف المقررات الدرا�ضيةتو�ضيف المقررات الدرا�ضيةتو�ضيف المقررات الدرا�ضية

التقارير ال�ضنوية/الف�ضلية

تقرير البرنامج 

تقارير المقررات الدرا�ضيةتقارير المقررات الدرا�ضيةتقارير المقررات الدرا�ضيةتقارير المقررات الدرا�ضية

تدري�س المقررات

ويو�ضح ال�ضكل التالي الت�ضل�ضل الذي تاأخذه عملية التخطيط والمراجعة:
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معايير العتماد الأكاديمي وتوكيد الجودة:
لقد قامت الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي بتبني مجموعة من معاير العتماد وتاأكيد الجودة لموؤ�س�سات التعليم العالي وبرامجها وتم تحديدها في اأحد ع�سر معياراً تتعلق بقطاعات عري�سة من الن�ساط 

في موؤ�س�سات التعليم العالي وبرامجه، ويمكن ب�سكل عام ت�سنيف تلك المعاير �سمن مجموعات على النحو التالي:
معاير ال�سياق الموؤ�س�ساتي: اأ - 

والأهداف. الر�سالة  	•
والإدارة. ال�سلطات  	•

والتح�سين. الجودة  �سمان  اإدارة  	•
معاير جودة التعلم والتدري�ض وم�ساندة تعلم الطاب: ب - 

والتدري�ض. التعلم  	•
الم�ساندة. والخدمات  الطاب  �سوؤون  اإدارة  	•

التعلم. موارد  	•
معاير البنية التحتية الم�ساندة: ت - 

والتجهيزات. المرافق  	•
المالية. والإدارة  المالي  التخطيط  	•

والموظفين. التدري�ض  هيئة  اأع�ساء  مع  التعاقد  عمليات  	•
معاير خدمة المجتمع: ث - 

العلمي. البحث  	•
المجتمع. مع  التعليمية  الموؤ�س�سة  عاقة  	•

وم����ن الم�سل����م ب����ه اأن المعاي����ر الأ�سا�سي����ة الت����ي و�سعتها الهيئة الوطنية للتق����ويم والعتماد الأكاديمي ت�ستلزم وج����ود متطلبات واأدلة وموؤ�سرات ينبغ����ي تعريفها ب�سكل وا�سح ومحدد ليمكن قيا�����ض مدى تحقيق موؤ�س�سات 
التعليم العالي لتلك المعاير، ونورد فيما يلي ببع�ض التف�سيل تو�سيحا لتلك المعاير ومتطلباتها والأدلة والموؤ�سرات الدالة على مدى تحقق تلك المعاير.



يج���ب اأن تك���ون ر�سال���ة البرنام���ج مت�سقة مع ر�سالة الموؤ�س�سة التعليمي���ة، ويتم تطبيق هذه الر�سالة على الغايات والمتطلبات الخا�سة بالبرنامج المعن���ي. ويجب اأن تحدد ر�سالة البرنامج بو�سوح تام 
وب�سكل منا�سب الأهدافَ اأو الأغرا�ض الأ�سا�سية للبرنامج واأولوياته، كما يجب اأن تكون موؤثرة في توجيه التخطيط والعمل في البرنامج. 

المتطلبات: 
منا�ضبة ر�ضالة البرنامج  1-1

يجب اأن تكون ر�سالة البرنامج منا�سبة للموؤ�س�سة التعليمية ولطبيعة البرامج من هذا النوع في المملكة العربية ال�سعودية.
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 

تت�سق ر�سالة البرنامج مع ر�سالة الموؤ�س�سة التعليمية.  1-1-1
تحدد الر�سالة اتجاهات تطوير البرنامج التي تتنا�سب مع طبيعة البرنامج، ومع احتياجات الطلبة في المملكة العربية ال�سعودية.  2-1-1

تت�سق الر�سالة مع المعتقدات والقيم الإ�سامية.  3-1-1
يتم تو�سيح الر�سالة للم�ستفيدين من البرنامج بطرق تبين منا�سبتها.  4-1-1

فائدة �ضيغة ر�ضالة البرنامج  2-1
يجب اأن تكون ال�سيغة )التعريفية( للر�سالة مفيدة في توجيه التخطيط و�سنع القرارات المتعلقة بالبرنامج. 

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
تكون �سيغة الر�سالة محددة بقدر كافٍ بحيث تكون موؤثرة في توجيه عمليات �سنع القرار والختيار من بين ا�ستراتيجيات التخطيط البديلة.  1-2-1

تكون �سيغة الر�سالة ممكنة التحقيق من خال ا�ستراتيجيات فعالة يمكن تطبيقها في حدود م�ستوى الموارد المتوقع توفرها.  2-2-1
تكون �سيغة الر�سالة وا�سحة ب�سكل كاف بحيث تكون محكاً لتقويم التقدم نحو تحقيق غايات البرنامج واأهدافه.  3-2-1

و�ضع الر�ضالة ومراجعتها  3-1
يجب اأن يتم و�سع ر�سالة البرنامج من خال عمليات ا�ست�سارية، كما يجب اأن ت�عُتمد ر�سمياً واأن ت�رُاجع دورياً.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
يتم تحديد الر�سالة بالت�ساور مع الم�ستفيدين )ذوي العاقة بالبرنامج( الأ�سا�سيين، وبدعم منهم.  1-3-1
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المعيار الأول: الر�ضالة والغايات والأهداف
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يتم اعتماد ر�سالة البرنامج ر�سمياً بوا�سطة ال�سلطة المعنية داخل الموؤ�س�سة التعليمية.  2-3-1
تتم المراجعة الدورية للر�سالة وتاأكيد اعتمادها اأو تعديلها – ح�سبما يقت�سي الأمر– في �سوء الظروف المتغرة.  3-3-1

يتم تعريف الم�ستفيد ينب ر�سالة البرنامج، ويتم اإخطارهم باأي تغرات تطراأ عليها.  4-3-1

ا�ضتخدام الر�ضالة  4-1
يجب اأن يتم ا�ستخدام الر�سالة ب�سورة منتظمة كاأ�سا�ض للتخطيط واتخاذ القرارات المتعلقة بال�سيا�سات الرئي�سة.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
ت�ستخدم الر�سالة كاأ�سا�ض للتخطيط ال�ستراتيجي على المدى المتو�سط )خم�ض �سنوات على �سبيل المثال(.  1-4-1

يت���م الإع���ان ع���ن الر�سال���ة ب�س���كل وا�سع النطاق ب���ين من لهم عاقة بالبرنام���ج، وت�تُخذ الإجراءات الازم���ة ل�سمان اأن الر�سال���ة معروفة وتحظى بتاأييد ودع���م هيئة التدري�ض   2-4-1
والموظفين والطاب.

ت�ستخدم الر�سالة باعتبارها محكاً للنظر في اأي مقترحات رئي�سة متعلقة بالبرنامج.  3-4-1

العلاقة بين الر�ضالة، والغايات، والأهداف  5-1
يجب اأن ت�ستخدم ر�سالة البرنامج لتوجه عملية و�سع غايات البرنامج واأهدافه والخطط ال�ستراتيجية لتطويره.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
تت�سق غايات تطوير البرنامج مع ر�سالته وتدعهما.  1-5-1

تتم �سياغة غايات البرنامج ب�سورة وا�سحة تمكن من ا�ستخدامها في عمليات التخطيط و�سنع القرار، ب�سكل يت�سق مع ر�سالة البرنامج.  2-5-1
تتم مراجعة غايات البرنامج واأهدافه دورياً، ويتم تعديلها اإذا لزم الأمر بناء على نتائج المراجعة وفي �سوء الظروف المتغرة.  3-5-1

تكون �سياغة الأهداف الرئي�سة م�سحوبة بتو�سيف لموؤ�سرات محددة بو�سوح وقابلة للقيا�ض ت�ستخدم للحكم على مدى تحقق الأهداف.  4-5-1

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
ينبغ���ي الح�س���ول عل���ى الأدل���ة عل���ى ج���ودة ر�سالة البرنامج من خ���ال فح�ض �سيغ���ة الر�سالة نف�سها، ون�س���خ الأوراق الت���ي توثق عملية اق���تراح الر�سالة و�سياغته���ا اأو اأي تعدي���ات اأجريت عليها، 
والمقاب���ات م���ع هيئ���ة التدري����ض والموظف���ين والطلبة والخريجين واأرباب العمل للتعرف على مدى معرفتهم بالر�سالة ودعمهم لها، والنظ���ر في اأي تقارير اأخرى اأو اأي مقترحات اأو بيانات لفح�ض 
م���دى ا�ستخ���دام الر�سال���ة كاأ�سا����ض لتخاذ القرارات. المعيار الثاني التي يمكن ا�ستخدامها في هذا ال�سياق فح�ض الإجابات عن اأ�سئلة ا�ستطاعات الراأي للتحقق من مدى معرفة المعنيين بالر�سالة 

ودعمهم لها، اأو ن�سبة القرارات المتعلقة بال�سيا�سات التي اعتمدت على الر�سالة كاأحد المحكات الم�ستخدمة في �سنع القرار.



يجب اأن تقوم اإدارة البرنامج بقيادة البرنامج قيادة فاعلة تعك�ض توازناً منا�سباً بين تحقيق الم�ساءلة اأمام كبار الم�سوؤولين بالإدارة العليا والمجل�ض الإداري الأعلى )مجل�ض الجامعة اأو مجل�ض الأمناء( للموؤ�س�سة التعليمية 
الت����ي تق����دم البرنام����ج، وب����ين تحقي����ق المرونة التي ت�سم����ح بالوفاء بالمتطلب����ات الخا�سة بالبرنامج المعن����ي. ويجب اأن ت�سم����ل عملية التخطيط للبرنام����ج ا�ستراك ذوي العاق����ة )مثل: الطلبة، والجه����ات المهنية، وممثلي 
ال�سناع����ة، وهيئ����ة التدري�����ض( في و�س����ع غاي����ات البرنامج واأهدافه ومراجعتها وتعديلها بناء على نتائج المراجع����ة. واإذا كان هناك ق�سمان منف�سان للبنات والأولد بالبرنامج، فيج����ب اأن تكون الموارد متكافئة في كليهما، 
ويج����ب اأن يك����ون هن����اك ات�س����ال فع����ال بينهما وم�ساركة مت�ساوية في عمليات التخطيط من كل منهما. كما يجب اأي�ساً اأن تكون هنالك مراقبة دورية لجودة تقديم المقررات ولجودة البرنامج ككل، واأن تجرى التعديات 

الازمة بناء على التغذية الراجعة من عملية التقويم، والتطورات في البيئة الخارجية التي توؤثر على البرنامج.

المتطلبات: 
القيادة  1-2

يجب على القائمين باإدارة البرنامج اأن يقوموا بقيادته بطريقة فعالة وم�سوؤولة تحقق تطوير البرنامج وتح�سينه. 
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:

يتم تحديد م�سوؤوليات القائمين باإدارة البرنامج بو�سوح )رئي�ض الق�سم اأو غره من الم�سوؤولين الآخرين( في تو�سيفات المهام الوظيفية.   1-1-2
يتوفر قدر كاف من المرونة على م�ستوى الق�سم اأو الكلية التي تقدم البرنامج ي�سمح بال�ستجابة ال�سريعة لتقويم المقررات والبرامج والتغرات في متطلبات نواتج تعلم البرنامج )على �سبيل المثال   2-1-2

ل بد اأن يكون لاأق�سام ال�ساحية في تغير الكتب المقررة وقوائم المراجع، وفي تعديل ا�ستراتيجيات التعليم المخطط لها، وتفا�سيل مهام التقييم وتحديث محتوى المقررات(.
يعمل القائمون باإدارة البرنامج على ت�سور اأو توقع الق�سايا والفر�ض المحتملة، ويتخذون المبادرات المنا�سبة لها.  3-1-2

ي�سمن القائمون باإدارة البرنامج اأنه في حالة الحاجة للقيام باإجراءات ما، فاإنها ت�نُجز بفاعلية وفي الوقت المنا�سب.   4-1-2
يمتلك القائمون باإدارة البرنامج �سلطات كافية ل�سمان امتثال من بالبرنامج لل�سيا�سات والإجراءات المعتمدة اأو المتفق عليها في الموؤ�س�سة التعليمية اأو البرنامج.  5-1-2

يقوم القائمون باإدارة البرنامج بقيادة البرنامج، وي�سجعون مبادرات هيئة التدري�ض والموظفين في البرنامج ويكافئونها.  6-1-2
يتحم����ل القائم����ون ب����اإدارة البرنام����ج التعليم����ي الم�سوؤولية عن فاعلية الأن�سطة والأعمال التي تتم في نطاق �ساحياتهم بغ�ض النظر عما اإذا كان����ت هذه الأعمال تنفذ بوا�سطتهم �سخ�سيا اأو بوا�سطة   7-1-2

اآخرين يعملون تحت م�سوؤوليتهم.
تقدم التغذية الراجعة، وب�سكل دوري، حول اأداء هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين عن طريق رئي�ض الق�سم.  8-1-2

�ض بال�ساحية، وي�سف بو�سوح حدود الم�سوؤوليات المفو�سة وم�سوؤوليات تقديم التقارير عن  يكون تفوي�ض الم�سوؤوليات محدد ر�سمياً في وثائق موقعة من قبل ال�سخ�ض المفوِّ�ض ومن ال�سخ�ض المفوَّ  9-1-2
القرارات التي اتخذت. 

تو�س����ع الأنظم����ة الت����ي تحك����م تفوي�����ض ال�سلطة بالموؤ�س�سة التعليمية ويواف�قَ عليها من قب����ل المجل�ض الإداري الأعلى )مجل�ض الجامعة اأو مجل�ض الأمناء(. وتبين ه����ذه الأنظمةُ المهامَ الرئي�سة التي ل   10-1-2
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المعيار الثاني: اإدارة البرنامج
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يمك����ن تفوي�سه����ا، وتو�س����ح اأن تفوي�����ض ال�سلط����ة اإلى �سخ�ض اآخ����ر اأو منظمة اأخرى ل يلغي م�سوؤولي����ة تحمل ال�سخ�ض الذي من�حَ ذل����ك التفوي�ض للتبعات المترتبة على الق����رارات المتخذة. كما تت�سق 
التفوي�سات التي توؤثر على البرنامج مع هذه الأنظمة.

يتم توفر الن�سح والإر�ساد لهيئة التدري�ض والموظفين في البرنامج ب�سكل ي�سهم في التطوير ال�سخ�سي والمهني لهم.  11-1-2
يتم تقديم مقترحات تطوير البرنامج والتو�سيات ب�ساأن الق�سايا وال�سيا�سات اإلى الجهات المعنية باتخاذ القرار، ب�سكل يحدد بو�سوح تلك الق�سايا التي تتطلب اإ�سدار قرارات ب�ساأنها، وما يترتب   12-1-2

على بدائلها. 

عمليات التخطيط   2-2
يج����ب اأن تت����م اإدارة عملي����ات التخطي����ط بفعالي����ة ب�س����كل يحقق ر�سالة واأه����داف البرنامج، وذلك من خال العم����ل الجماعي للفريق القائ����م بتدري�ض البرنامج. ويت�سمن ذل����ك اإعداد تقارير البرنام����ج والمقررات واتخاذ 

القرارات. ويجب اأن تجمع عملية التخطيط بين التخطيط ال�ستراتيجي المن�سّق، والمرونة التي ت�سمح بالتكيف مع النتائج المتحققة والظروف المتغرة. 
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:

يتميز التخطيط باأنه ا�ستراتيجي، ويت�سمن اأولويات للتطوير وت�سل�ساً منا�سباً لكل عمل يجب القيام به، من اأجل الح�سول على اأف�سل النتائج �سواء على المدى القريب اأم البعيد.  1-2-2
ت�سع الخطط في العتبار، وب�سكل كامل وواقعي، العوامل البيئية الخارجية التي توؤثر على مدى الطلب على الخريجين، والمهارات التي يحتاجونها.   2-2-2

ت�سمح عمليات التخطيط بم�ساركة الم�ستفيدين، بما في ذلك هيئة التدري�ض، والطلبة، واأرباب العمل، وغرهم من ذوي العاقة المبا�سرة بالبرنامج.  3-2-2
ترك����ز عملي����ة التخطي����ط عل����ى نواتج )مخرجات( التعل����م الم�ستهدفة للطاب ومحتويات المق����ررات وا�ستراتيجيات التعليم والتقييم الت����ي تعك�ض كاً من خلفية الط����اب والنظريات والأبحاث حول   4-2-2

اأنماط التعلم المختلفة. 
يتم اإعام كل من يعنيهم الأمر بخطط البرنامج ب�سكل جيد، وتو�سيح اآثار هذه الخطط وما تتطلب من مختلف الجهات ذات العاقة بالبرنامج.  5-2-2

تتم مراقبة تطبيق الخطط مع التاأكد من مدى تحقق الأهداف قريبة المدى ومتو�سطة المدى، كما يتم تقويم النواتج.  6-2-2
تت�سمن عملية التخطيط اإعداد تقارير ب�سفة منتظمة عن موؤ�سرات الأداء الأ�سا�سية ت�قُدم للقيادات العليا بالموؤ�س�سة.  7-2-2

8-2-2
تراجع الخطط وت�طُوّر وتعدل مع اتخاذ القرارات الت�سحيحية ح�سبما يتطلب الأمر، ا�ستجابة للتطورات التي تحدث عند التنفيذ، ولنتائج التقويم البنائي، وللظروف المتغرة.  

يت�سمن التخطيط عمليات اإدارةَ المخاطر بو�سفها مكوناً اأ�سا�سياً في ا�ستراتيجيات التخطيط، وت�وُ�سع الآليات المنا�سبة لتقدير المخاطر والتقليل من اآثارها في حالة حدوثها.  9-2-2

العلاقة بين ق�ضمي الطلاب والطالبات:  3-2
في حال����ة البرام����ج الت����ي يت����م تقديمه����ا في �سطري الطاب والطالبات، يجب اأن ي�سترك الم�سوؤولون ع����ن اإدارة البرنامج )رئي�ض الق�سم ووكيلة اأو م�سرفة الق�سم اأو غرهم م����ن الم�سوؤولين(، وهيئة التدري�ض والموظفون في 
كا الجانبين، ا�ستراكاً كاماً وب�سكل تعاوني في عمليات التخطيط، و�سنع القرارات، واإعداد التقارير الم�ستركة عن البرنامج والمقررات الدرا�سية. كما يجب اأن يكون هناك توزيع متكافئ للموارد والتجهيزات، للوفاء 



بمتطلبات تقديم البرنامج، والأبحاث العلمية، والخدمات المرتبطة بكل ق�سم. ويجب اأن تاأخذ عمليات تقويم الجودة في العتبار الأداء في كل من الجانبين واأداء البرنامج ككل. 
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:

تتوافر الموارد والتجهيزات والوظائف بطريقة متكافئة في ق�سمي الطاب والطالبات. )وذلك في حالة تقديم البرنامج في ق�سم للطاب واآخر للطالبات(.  1-3-2
ي�س����ارك القائم����ون ب����اإدارة البرنامج بق�سمي الطاب والطالبات، وهيئة التدري�ض الذين يدر�س����ون المقررات نف�سها بالق�سمين، م�ساركة كاملة في عمليات التخطيط والتقويم وتقديم التقارير و�سنع   2-3-2

القرارات، ويتم التوا�سل بينهما ب�سكل منتظم فيما يخ�ض البرنامج وبا�ستخدام الطرق المائمة التي تتفق مع لوائح المجل�ض الأعلى للتعليم العالي واأنظمته. 
يتم تمثيل ق�سمي الطاب والطالبات ب�سورة متكافئة في ع�سوية اللجان والمجال�ض ذات العاقة.  3-3-2

توؤدي عمليات تخطيط البرنامج وتو�سيفات البرنامج ومقرراته الدرا�سية اإلى الو�سول اإلى م�ستويات متماثلة في كا الق�سمين، اآخذة في العتبار الختافات في احتياجات الطاب لدى كل منهما.  4-3-2
ت�سمن عمليات التخطيط والتنفيذ اأن التقارير الخا�سة بالبرنامج والمقررات، والمعلومات الخا�سة بموؤ�سرات الأداء الرئي�سة، تظهر النتائجَ الخا�سة بق�سمي الطاب والطالبات، بالإ�سافة اإلى نتائج   5-3-2

البرنامج ب�سكل عام.

النزاهة  4-2 
يجب على هيئة التدري�ض والموظفين الم�ستركين في تقديم البرنامج اأن يلتزموا بالم�ستويات الأخاقية العالية وال�ستقامة والنزاهة، بما في ذلك تجنب ت�سارب الم�سالح والنتحال في التدري�ض، والبحث العلمي، والأعمال 
الإدارية والخدمية. ويجب اللتزام بهذه الم�ستويات الأخاقية في جميع اأ�سكال التعامل مع الطلبة، وهيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين، وكذلك في عاقتهم مع الجهات الأخرى الداخلية والخارجية، بما في ذلك 

الموؤ�س�سات الحكومية وغر الحكومية.
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:

تلت����زم هيئ����ة التدري�����ض والموظف����ون والطلب����ة في البرنام����ج بقواع����د ال�سل����وك المتعلقة بالممار�س����ات الأخاقية عند اإج����راء البحوث، وفي مج����ال التدري�ض والتقييم، وتق����ويم الأداء، وعن����د اتخاذ اللجان   1-4-2
للقرارات، وعند القيام بالأن�سطة الإدارية والخدمية.

يتم الإعان عن الم�سالح المالية حيثما وجدت، كما يتم تجنب اأي ت�سارب في الم�سالح في كافة التعامات التي يقوم بها هيئة التدري�ض والموظفون في البرنامج.  2-4-2
تعك�����ض الإعان����ات والم����وارد الم�ستخدم����ة في التروي����ج للبرنام����ج �سورة �سادقة وتتجن����ب ا�ستخدام اأي عبارات يمك����ن اأن ي�ساء فهمها اأو اأي ادع����اءات مبالغ فيها، وتتجنب كذلك اأي عب����ارات �سلبية حول   3-4-2

موؤ�س�سات اأو برامج تعليمية اأخرى.

ال�ضيا�ضات واللوائح التنظيمية الداخلية  5-2
يجب اأن ت�وُ�سع ال�سيا�سات والتنظيمات التي تحدد بو�سوح الم�سوؤوليات الرئي�سة والإجراءات التي يتعين اأن تتبع عند اإدارة البرنامج، ولل�جّان وهيئة التدري�ض والموظفين والطلبة، ممن لهم �سلة بالبرنامج.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
يتم و�سع نطاق ال�ساحيات )الأدوار والم�سوؤوليات( والإجراءات التنفيذية الخا�سة بالبرنامج والتي تحدد عمل الّلجان الرئي�سة، والوظائف الإدارية داخل البرنامج.  1-5-2
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تك����ون اأدل����ة ال�سيا�س����ات واللوائح التنظيمية والوثائ����ق ذات العاقة محفوظة في اأماكن ي�سهل الو�سول اإليها ومتاحة لجميع اأع�ساء هيئة التدري�ض والموظفين والطلبة الذين تهمهم هذه الأدلة، بما   2-5-2
في ذلك هيئة التدري�ض والموظفين الجدد، واأع�ساء اللجان المختلفة.

َّل القرارات ال�سادرة عن اللجان حول الم�سائل الإجرائية والأكاديمية، وت�ستعمل كمرجع ي�لُجاأ اإليه في القرارات الم�ستقبليةً ل�سمان الت�ساق في القرارات. ت�ُ�سج�  3-5-2
ت�وُ�سع الأنظمة والإر�سادات الخا�سة بالق�سايا الإجرائية اأو الأكاديمية المتكررة الحدوث.  4-5-2

تراجع جميع ال�سيا�سات واللوائح التنظيمية ونطاق ال�ساحيات والم�سوؤوليات المتعلقة باإدارة البرنامج وتنفيذه دورياً، ويتم تعديلها على النحو المطلوب في �سوء الظروف المتغرة.  5-5-2

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن اأن تت�سم����ن الأدل����ةُ والبراه����ين الخا�سة بالإدارة الفعالة تلك الوثائق التي تحدد ال�سيا�س����ات وال�ساحيات )الأدوار والم�سوؤوليات(، والإجراءات التنفيذية للجان الرئي�س����ة والوظائف الإدارية، بالإ�سافة اإلى نتائج 
ا�ستطاع����ات اأراء اأع�س����اء هيئ����ة التدري�����ض وغره����م من الموظفين حول الإجراءات المطبقة، وكذل����ك اآراء كبار الم�سوؤولين في الإدارة العلي����افي الموؤ�س�سة التعليمية الذين يرجع اإليهم م�سوؤول����و البرامج. وينبغي اأن تت�سمن 
الأدل����ةُ والبراه����ين عل����ى ن�س����ر ال�سلوكي����ات الأخاقي����ة المتوقعة المعلوماتِ التي و�سعت عل����ى المواقع الإلكترونية، والإعان����اتِ، وم�ستوى الوعي بهذه المتطلب����ات لدى الأ�ساتذة والموظفين والط����اب كما تو�سحه المقابات 

وا�ستطاعات الراأي.
 ويمكن اأن تعتمد موؤ�سرات الأداء على نتائج ا�ستطاع اأراء هيئة التدري�ض والموظفين، والطلبة والخريجين، واأرباب العمل، والهيئات المهنية المخت�سة.

المعيار الثالث: اإدارة �ضمان جودة البرنامج

يج����ب اأن تق����وّم هيئ����ة التدري�����ض وغرهم من الموظف����ين بالبرنامج اأداءهم ب�سكل دوري واأن يلتزموا بتح�سين اأدائهم وتح�سين الجودة في البرنامج ككل. كما يجب اأن يتم اإجراء عمليات تقويم للجودة ب�سفة دورية في كل 
مق����رر درا�س����ي بن����اء عل����ى اأدل����ة �سحيحة، ونقاط )معاير اأو م�ستويات( مرجعي����ة منا�سبة، واأن تعد خطط للتح�سين ويتم تنفيذه����ا. ويجب تقييم الجودة بالرجوع اإلى الأدلة والبراه����ين واأن يت�سمن النظر في موؤ�سرات 
اأداء محددة ونقاط )معاير اأو م�ستويات( مرجعية خارجية للمقارنة تحمل طابع التحدي. كما يجب اأن يتمركز الهتمام حول نواتج تعلم الطالب في كل مقرر درا�سي والتي ت�سهم بدورها في تحقيق الأهداف العامة 

للبرنامج. 

المتطلبات: 
اللتزام بتح�ضين الجودة في البرنامج  1-3

يجب اأن يكون القائمون باإدارة البرنامج وهيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين ملتزمين بالحفاظ على جودة البرنامج وتح�سينها.
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 

ي�سارك جميع اأفراد هيئة التدري�ض والموظفين في عمليات التقويم الذاتي، ويتعاونون في عمليات اإعداد التقارير وتح�سين الأداء وذلك في مجال اأن�سطتهم.  1-1-3
يتم ت�سجيع البتك�ار والإبداع في اإطار من ال�سيا�سات والإر�سادات الوا�سحة وعمليات المحا�سبة(.   2-1-3



يتم العتراف بالأخطاء ونقاط ال�سعف من قبل الم�سوؤولين، وت�ستخدم المعلومات الناتجة عن ذلك كاأ�سا�ض لعمليات التخطيط للتح�سين.  3-1-3
يتم الإ�سادة بتح�سين الأداء، وتقدير الإنجازات المتميزة.  4-1-3

ت�دُمج عمليات التقويم والتخطيط للتح�سين في عمليات التخطيط المعتادة وت�سبح جزءاً منها.  5-1-3

نطاق عمليات �ضمان الجودة   2-3
يج����ب اأن يت����م تطبي����ق اأن�سط����ة �سم����ان الج����ودة، ال�سرورية ل�سمان م�ست����وى عال من الجودة، على كاف����ة جوانب تخطيط البرنامج وتنفي����ذه، بما في ذلك تقديم الخدم����ات المرتبطة بالبرنامج، وعل����ى جميع اأفراد هيئة 

التدري�ض والموظفين الم�ستركين في هذه العمليات.
لتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:

تغطي عمليات �سمان الجودة كافة جوانب تخطيط البرنامج وتنفيذه، بما في ذلك الأن�سطة والم�سادر التي تقدمها اأق�سام اأخرى في الموؤ�س�سة التعليمية.   1-2-3
تعط����ي عملي����ات تق����ويم الج����ودة �س����ورة عامة عن جوان����ب الجودة في البرنامج ككل وفي كل مكون من مكونات����ه )ي�سمل ذلك كل مقرر من المقررات الدرا�سية، وم����ا يقدمه البرنامج في ق�سمي الطاب   2-2-3

والطالبات(.
يتناول تقويم الجودة المدخات، والعمليات، والنواتج، مع الهتمام بنواتج تعلم الطلبة ب�سكل خا�ض.  3-2-3

ت�سمل عمليات �سمان الجودة تقويم الأداء المتعلق بكل من الأن�سطة والأعمال المعتادة )الروتينية( الم�ستمرة، والأهداف ال�ستراتيجية.  4-2-3
ت�سمن عملياتُ �سمان الجودة ا�ستيفاء المعاير المطلوبة، كما ت�سمن اأن هناك تح�سيناً م�ستمراً لاأداء.  5-2-3

ح تقاريرُ الجودة الخا�سة بهذه  ت�جُرى عمليات تقويم دقيقة ومتوازية في كل من ق�سمي الطاب والطالبات فيما يتعلق بجميع المعاير، وذلك في حالة تقديم البرنامج لكل من الجن�سين، كما تو�سّ  6-2-3
المعاير الفروقَ المهمة التي توجد وتقدّم التو�سيات المائمة لما ينبغي اأن يُتخذ من اإجراءات ا�ستجابة لما تم التو�سل اإليه. 

اإدارة عمليات �ضمان الجودة  3-3
يجب اأن تفي ترتيبات �سمان جودة البرنامج بجميع المتطلبات الخا�سة بهذا البرنامج واأن تفي اأي�ساً بترتيبات �سمان الجودة الازمة للموؤ�س�سة التعليمية ككل.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يتم دمج عمليات �سمان الجودة في عمليات التخطيط المعتاد للبرنامج وفي ترتيبات تنفيذه، وذلك ب�سكل كامل )بحيث ت�سبح جزءاً ل يتجزاأ منها(.  1-3-3

تكون عمليات التقويم )اأ( مبنية على الأدلة والبراهين، و )ب( مرتبطة بالمعاير المنا�سبة، و )ج( مت�سمنة لموؤ�سرات اأداء محددة م�سبقاً، و )د( اآخذة في العتبار التحقق الم�ستقل من تف�سر النتائج.  2-3-3

ت�ستخدم عمليات �سمان الجودة في البرنامج النماذجَ الموحدة )الم�ستركة( واأدوات ا�ستطاع الراأي التي يتم ا�ستخدامها في الموؤ�س�سة التعليمية، كما تجمع اأي بيانات خا�سة يتطلبها البرنامج المعني.  3-3-3
تحف����ظ البيان����ات الإح�سائي����ة الخا�س����ة بالموؤ�س����رات، والم�ستملة عل����ى توزيع الدرجات ومعدلت تقدم الطلب����ة في البرنامج واإتمامهم للدرا�س����ة، في قاعدة بيانات مركزية يمكن الو�س����ول اإليها، وتراجع   4-3-3

بانتظام، وت�رد في تقارير البرامج ال�سنوية والدورية. 
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يت����ولى اأح����دُ اأع�س����اء هيئ����ة التدري�ض في البرنامج م�سوؤولَيةَ قيادة ودعم اإدارة عملي����ات �سمان الجودة. ويجب اأن ي�سرك ال�سخ�ضُ الم�سوؤول هيئة التدري�����ض والموظفين الآخرين في اأن�سطة مركز �سمان   5-3-3
الجودة.

تخ��سع اإجراءات �سمان جودة البرنامج - ذاتها - للتقويم والتح�سين بانتظام. ويتم ا�ستبعاد المتطلبات غر ال�سرورية كجزء من هذه المراجعات لتب�سيط الإجراءات وتجنب اأي عمل غر �سروري.  6-3-3
تكون عمليات تقويم الجودة مع تو�سيح اأن كافة المحكات التي ت�ستخدم لإ�سدار الأحكام، وكذلك الأدلة والبراهين التي توؤخذ في العتبار.  7-3-3

ا�ضتخدام موؤ�ضرات الأداء ونقاط المقارنة المرجعية  4-3
يجب اأن يتم تحديد موؤ�سرات خا�سة لمراقبة الأداء واأن يتم اختيار نقاط مقارنة )معاير قيا�سية( مرجعية منا�سبة لإجراء تقويم مقارن لمدى تحقيق الغايات والأهداف وجودة الأداء ب�سكل عام. 

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يتم بانتظام توفر معلومات عن موؤ�سرات الأداء الرئي�سة التي تتطلبها الموؤ�س�سة التعليمية.  1-4-3

يتم اختيار موؤ�سرات اأداء ونقاط )معاير( مقارنة مرجعية اإ�سافية خا�سة بالبرنامج المعني، ويتم ا�ستخدامها في تقويم البرنامج واإعداد التقارير الخا�سة به.  2-4-3
تتم الموافقة على النقاط )المعاير( المرجعية للمقارنة الخا�سة بالبرنامج وذلك من قبل اللجنة العليا اأو المجل�ض المخوّل في الموؤ�س�سة التعليمية )مثل اللجنة الأكاديمية العليا، اأو مجل�ض الجامعة(،   3-4-3

وذلك بو�سفها جزءا من قرارها بالموافقة على البرنامج.
يت����م اختي����ار ع����دد م����ن النق����اط )المعاير( المرجعية، الخا�سة بمقارنة ج����ودة الأداء الحالي مع الأداء ال�سابق للبرنام����ج ومقارنة البرنامج مع برامج اأخرى م�سابه����ة في موؤ�س�سات اأخرى، وت�ستخدم في   4-4-3

عمليات التقويم واإعداد التقارير.
يتم توحيد �سيغة و�سكل الموؤ�سرات ونقاط )معاير( المقارنة المرجعية الم�ستخدمة في البرنامج مع تلك الم�ستخدمة في جميع اأجزاء الموؤ�س�سة التعليمية.  5-4-3

التحقق الم�ضتقل من التقويم  5-3
ينبغي اأن ت�ستند عمليات تقويم الأداء اإلى اأدلة وبراهين )ت�سمل – ول تقت�سر على- موؤ�سرات اأداء ونقاط مرجعية للمقارنة محددة م�سبقا(، كما يجب اأن يتم التحقق ب�سكل م�ستقل من النتائج المبنية على تلك الأدلة 

والبراهين.
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 

تعتم����د عملي����ات التق����ويم الذات����ي لج����ودة الأداء عل����ى م�سادر متع����ددة من الأدلة والبراه����ين ذات العاقة، بما في ذل����ك التغذية الراجع����ة من خال ا�ستطاع����ات راأي الم�ستخدم����ين واآراء الم�ستفيدين   1-5-3
)الأطراف المعنية( مثل الطلبة، وهيئة التدري�ض والموظفين، والخريجين، وجهات التوظيف )لخريجي البرنامج(.

يتم التحقق من �سحة تف�سرات الأدلة والبراهين الخا�سة بالجودة عن طريق ا�ست�سارة م�ستقلة من اأ�سخا�ض ذوي دراية بنوع الن�ساط المعني، كما ت�ستخدم اآليات غر متحيزة لإزالة التعار�ض بين   2-5-3
الآراء المختلفة.



يتم التحقق من م�ستويات )معاير( نواتج التعلم التي حققها الطلبة مقارنة بمتطلبات "الإطار الوطني للموؤهات" والم�ستويات المتحققة في البرامج الم�سابهة في الموؤ�س�سات التعليمية المماثلة.   3-5-3

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى اأدل����ة تب����ين مدى جودة اإدارة عمليات �سمان الج����ودة من خال النظر اإلى مدى م�ساركة هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين في البرنام����ج في عمليات �سمان الجودة، ومن خال النظر اإلى مدى 
منا�سبة الخطوات التي تم اتخاذها ا�ستجابة لعمليات التقويم التي اأجريت للبرنامج وللمقررات وغرها من التقارير التي تم اإعدادها. ويمكن اأن تقيّم نتائج هذه العمليات من خال فح�ض البيانات التراكمية لمعرفة 

ما اإذا كان هناك تح�سن م�ستمر في التخطيط والإدارة وفي نواتج التعلم التي يحققها الطلبة.
ويمكن الح�سول على الأدلة حول عمليات �سمان الجودة المتبعة من خال ا�ستطاعات الراأي اأو المناق�سات مع هيئة التدري�ض والموظفين اأو الطلبة في البرنامج، ومن خال جودة التقارير التي يعدها القائمون باإدارة 

البرنامج، بما في ذلك مدى اعتماد عمليات تقويم الجودة على الأدلة والبراهين، وعلى المقارنات المرجعية المنا�سبة مع المعاير )الم�ستويات( الخارجية. 
كما ينبغي اأن ت�ُ�ستخدم موؤ�سرات الأداء الرئي�سة التي حددتها الهيئة. ولكن يمكن اأي�ساً ا�ستخدام موؤ�سرات اإ�سافية اإذا دعي الأمر ترتبط بالر�سالة المحددة لكل من الموؤ�س�سة التعليمية والبرنامج. وعندما تو�سع الغايات 

والأهداف من اأجل تطوير البرنامج وتح�سينه، فينبغي تحديد موؤ�سرات الأداء المنا�سبة بو�سفها جزءاً من عملية التخطيط هذه.
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المعيار الرابع: التعلم والتعليم

يجب اأن تكون نواتج )مخرجات اأو ح�سيلة( تعلم الطلبة محددة بدقة، ومت�سقة مع "الإطار الوطني للموؤهات" ومتطلبات التوظيف اأو ما تتطلبه ممار�سة المهنة. كما يجب اأن يتم تقييم م�ستويات التعلم 
والتحق���ق منه���ا م���ن خ���ال عملي���ات مائمة، واأن تتم مقارنتها بنق���اط )معاير اأو م�ستويات( مرجعية خارجي���ة منا�سبة وذات م�ستوى رفيع. ويج���ب اأن يكون اأفراد هيئة التدري����ض موؤهلين ب�سورة منا�سبة 
ولديهم الخبرة الازمة للقيام بم�سوؤولياتهم التدري�سية، واأن يطبقوا ا�ستراتيجيات تدري�سية مائمة للنواتج التعليمية المختلفة، واأن ي�ستركوا في الأن�سطة المنا�سبة لتح�سين كفاءاتهم التدري�سية. ويجب 
اأن يت���م تق���ويم ج���ودة التعلي���م وفاعلي���ة البرنامج من خال تقييمات الطلب���ة، ومن خال ا�ستطاعات اآراء الخريج���ين واأ�سحاب الأعمال، مع اأهمي���ة ا�ستخدام الأدلة والنتائ���ج الم�ستخل�سة من هذه الم�سادر 
كاأ�سا�ض لخطط التح�سين. وفي حالة تقديم البرنامج في اأق�سام مختلفة للطلبة والطالبات، فاإنه ينبغي اأن تكون الم�ستويات المطلوبة هي نف�سها في الق�سمين، ول بد من توفر الموارد ب�سكل متكافئ، كما يجب 

اأن يت�سمن التقويم بيانات لكل من اأق�سام الطاب والطالبات.

المتطلبات: 
نواتج تعلم الطلبة  1-4

يج���ب اأن تك���ون ن���واتج )مخرج���ات اأو ح�سيل���ة( تعلم الطلبة الم�ستهدفة مت�سقة مع "الإطار الوطني للموؤهات"، ومع الم�ستوي���ات )المعاير( المقبولة في حقل التخ�س�ض المعنيّ، بما في ذلك متطلبات المهن التي 
يتم اإعداد الطلبة لممار�ستها.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
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يتم تحديد نواتج )مخرجات( التعلم الم�ستهدفة بعد درا�سة اآراء الخبراء الأكاديميين والمهنيين ذوي العاقة.   1-1-4
تت�سق نواتج التعلم الم�ستهدفة مع "الإطار الوطني للموؤهات" )تغطي كافة مجالت التعلم بالم�ستوى المطلوب(.  2-1-4

ت�س���ع البرام���جُ الت���ي ت���وؤدي اإلى موؤه���ات مهنية نواتَج للتعل���م ت�ستوفي متطلب����ات الممار�سة المهني���ة في المملكة العربي���ة ال�سعودية في حقول التخ�س�س���ات المعنية. )وتت�سمن ه���ذه المتطلبات   3-1-4
متطلباتِ العتماد الوطني، كما تاأخذ في العتبار متطلبات العتماد العالمي لذلك المجال الدرا�سي، واأيَّ اأنظمة �سعودية اأو احتياجات اإقليمية(.

يت���م ت�سم���ين اأي خ�سائ����ض طابي���ة تحدده���ا الموؤ�س�سة التعليمي���ة لخريجيها، اأو يحددها البرنام���ج لهم، �سمن نواتج التعلم الم�ستهدف���ة في كل المقررات الدرا�سي���ة ذات ال�سلة وفي الأن�سطة   4-1-4
الطابية المطلوبة، وت�ستخدم ا�ستراتيجيات التعليم واأنواع تقييم الطلبة المنا�سبة لها.

ت�ستخدم اآليات منا�سبة خا�سة بتقويم البرنامج - وي�سمل ذلك ا�ستطاعات اآراء الطلبة المتخرجين وبيانات توظيف الخريجين واآراء جهات التوظيف والأداء الاحق للخريجين – وذلك   5-1-4
لتوفر الأدلة والبراهين على منا�سبة نواتج التعلم الم�ستهدفة ومدى تحققها.

عمليات تطوير البرامج  2-4
يجب اأن يتم تخطيط البرنامج في �سكل حزم متكاملة من الخبرات التعليمية حيث ت�سهم كل المقررات، وبطرق مخطط لها، في تحقيق نواتج لتعلم الم�ستهدفة للبرنامج المعني.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يت���م و�س���ع خط���ط لتقديم البرنامج وتقويم���ه في تو�سيف البرنامج، وذلك ب�سورة مف�سلة، بحيث ت�سم���ل المعارف والمهارات المطلوب اكت�سابها، اإ�ساف���ة اإلى ا�ستراتيجيات التعليم واأ�ساليب   1-2-4

التقييم للتقدم التدريجي في التعلم وذلك في جميع مجالت التعلم.
يتم و�سع خطط المقررات في تو�سيفات المقررات، بحيث ت�ت�سمن المعارف والمهارات المطلوب اكت�سابها، اإ�سافة اإلى ا�ستراتيجيات التعليم والتقييم المنا�سبة لمجالت التعلم التي �سيتم التركيز   2-2-4

عليها في كل مقرر.
يتم التن�سيق بين المحتوى وال�ستراتيجيات التي و�سعت في تو�سيفات المقررات، ويتم تطبيقها في الواقع، ل�سمان التقدم المتدرج والفعال للتعلم في جميع مجالت التعلم في كل البرنامج.  3-2-4
تت�سمن عملية التخطيط )للبرنامج( اتخاذ اأي اإجراء �سروري ل�سمان اأن لدى هيئة التدري�ض اإلمام بال�ستراتيجيات المحددة في تو�سيفات البرنامج والمقررات، وقادرين على ا�ستخدامها.  4-2-4

تت���م مراقب���ة المج���الت الأكاديمي���ة اأو المهنية اأو كليهما، التي يُعدّ الطلبة لها، ب�سورة م�ستمرة م���ع اتخاذ التعديات ال�سرورية في البرامج وفي محتوى المقررات وفي المراجع المقرّرة ل�سمان   5-2-4
ا�ستمرارية مواءمتها وجودتها.

توجد فرق ا�ست�سارية دائمة في كافة البرامج المهنية، ي�سارك في ع�سويتها ممار�سون متميزون من المهن والوظائف ذات العاقة بالبرامج، للمتابعة ولتقديم الم�سورة حول محتوى البرامج   6-2-4
وجودتها.

يت���م تقيي���م وقب���ول اأو رف����ض مقترحات البرامج الجديدة اأو التعديات الجوهرية للبرامج م���ن قبل اللجنة الأكاديمية العليا في الموؤ�س�سة التعليمي���ة، وذلك با�ستخدام المحكات التي تكفل   7-2-4
اإجراء م�ساورات منا�سبة ومف�سلة في عملية التخطيط والقدرة على تنفيذ البرنامج ب�سكل فعال.



عمليات تقويم البرنامج ومراجعته  3-4
يجب اأن تتم عملية مراقبة جودة كل من مقررات البرنامج والبرنامج ككل ب�سكل منتظم من خال اآليات منا�سبة للتقويم، كما يجب تعديلها ح�سبما يتطلب الأمر مع اإجراء عمليات مراجعة �ساملة ب�سكل دوري.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يتم تقويم المقررات والبرامج واإعداد تقارير عنها ب�سورة �سنوية، وتت�سمن هذه التقارير معلومات كافية حول مدى فاعلية ال�ستراتيجيات التي خطط لها ، ومدى تحقق نواتج التعلم الم�ستهدفة.   1-3-4

يُحتفظ بتفا�سيل التعديات التي اأجريت والأ�سباب التي دعت اإليها في ملفات البرنامج والمقررات، وذلك عندما تتم هذه التعديات نتيجة لعمليات التقويم.  2-3-4
يتم و�سع وا�ستخدام موؤ�سرات للجودة تت�سمن مقايي�ض لنواتج التعلم وذلك لجميع مقررات البرنامج وللبرامج ككل.  3-3-4

يتم الحتفاظ ب�سجات معدلت اإكمال الطلبة لجميع المقررات وللبرنامج، وتو�سع �سمن موؤ�سرات الجودة.  4-3-4
تتم مراجعة التقارير عن البرنامج �سنوياً من قبل كبار الم�سوؤولين في الإدارة العليا ومن قبل لجان الجودة في الموؤ�س�سة التعليمية.  5-3-4

يت����م اإن�س����اء نظ����م مركزي����ة لت�سجي����ل البيان����ات وتحليلها الخا�سة باإتم����ام المقررات، ومدى تق����دم الطاب في البرامج ومع����دلت اإتمامهم لها، وتقييم����ات الطاب للمقررات والبرام����ج. كما يتم توزيع   6-3-4
تلخي�سات للبيانات، والبيانات المقارنة ب�سكل اآلي على الأق�سام، والكليات، وكبار القيادات الإدارية، واللجان ذات العاقة، وذلك مرة في كل عام على الأقل. 

تقارن موؤ�سرات جودة البرنامج مع تلك الم�ستخدمة في برامج اأخرى بالموؤ�س�سة التعليمية، وكذلك مع نقاط )معاير( مقارنة مرجعية خارجية منا�سبة.  7-3-4
تتخذ الإجراءات المنا�سبة لعمل التح�سينات الازمة عندما يتم الك�سف عن م�سكات من خال عمليات تقويم البرنامج.   8-3-4

يت����م اإج����راء تق����ويم �سام����ل للبرنامج مرة واحدة عل����ى الأقل كل خم�ض �سنوات اإ�سافة اإلى عمليات التقويم ال�سنوية. كما ينبغي اأن تكون الإج����راءات الازمة للقيام بعمليات اإعادة التقييم مت�سقة مع   9-3-4
ال�سيا�سات والإجراءات المعمول بها في الموؤ�س�سة.

تت�سمن عمليات مراجعة البرامج ال�ستعانة بخبراء من القطاعات ال�سناعية والمهنية ذات العاقة، اإ�سافة اإلى اأع�ساء هيئة تدري�ض ذوي خبرة من موؤ�س�سات تعليمية اأخرى.  10-3-4
عن����د مراجع����ة البرنام����ج تت����م ال�ستفادة من اآراء الطلبة والخريجين حول جودة البرنامج المعنيّ من خ����ال ا�ستطاعات الراأي والمقابات، ومن خال المناق�سات مع هيئة التدري�ض ومع غرهم من   11-3-4

الم�ستفيدين )ذوي العاقة( مثل اأرباب العمل.
يوف����ر تق����ويم الطلب����ة البيان����ات الازمة لأق�سام الطاب والطالبات وللبرنامج ككل، وذلك عند تقديم البرنامج في ق�سمين للطلبة والطالبات، ويتم تناول اأي م�سكات في اأي من الق�سمين بطريقة   12-3-4

منا�سبة عند و�سع التو�سيات للتنفيذ.

تقييم الطلبة  4-4
يجب اأن تكون عمليات تقييم الطلبة منا�سبة لنواتج التعليم الم�ستهدفة، واأن يتم تطبيقها بفاعلية وعدالة مع التحقق الم�ستقل من الم�ستوى الذي تم تحقيقه.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
تتنا�سب اآليات تقييم اأداء الطلبة مع اأنماط التعلم المطلوبة.  1-4-4
تو�سح اإجراءات التقييم للطلبة عند بداية تدري�ض المقررات.  2-4-4
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ت�ستخدم اآليات منا�سبة، و�سادقة ويمكن العتماد عليها للتحقق من م�ستويات )معاير( تح�سيل الطلبة مقارنة بالنقاط )المعاير اأو الم�ستويات( المرجعية ذات ال�سلة، �سواء على الم�ستوى الداخلي   3-4-4
اأو الخارج����ي. وتك����ون م�ستوي����ات العم����ل المطل����وب لإعطاء التقديرات المختلفة مت�سق����ة ول تتغر بتغر الزمن، ومتكافئة في المق����ررات التي تقدم في البرنامج والكلية والموؤ�س�س����ة كلها، ومتماثلة مع ما 
لدى موؤ�س�سات اأخرى مرموقة. )قد ت�سمل ترتيباتُ التحقق من الم�ستويات قيا�ساتٍ مثل مراجعة الت�سحيح لعينات ع�سوائية من اأعمال الطلبة بوا�سطة هيئة تدري�ض من موؤ�س�سات تعليمية اأخرى، 

واإجراء مقارنات م�ستقلة لم�ستويات التح�سيل التي حققها الطلبة مع موؤ�س�سات اأخرى مكافئة داخل المملكة وعلى الم�ستوى الدولي(.
يتم ال�ستعانة بالم�سفوفات اأو باأي و�سائل اأخرى عند ت�سحيح اختبارات الطاب وواجباتهم وم�ساريعهم ل�سمان اأن كل مجالت نواتج تعلم الطلبة المخطط لها قد تمت تغطيتها.  4-4-4

ت�تُخذ الترتيبات الازمة لتدريب هيئة التدري�ض في الجانبين النظري والعملي من ت�قييم الطاب.  5-4-4
ِّمت ب�سكل غر مت�سق. تت�سمن ال�سيا�ساتُ والإجراءاتُ الأعمالَ والأن�سطة التي يمكن اإتباعها للتعامل مع الحالت التي تكون فيها م�ستويات تح�سيل الطلبة غر مائمة اأو ق�يُ�  6-4-4

يتم ا�ستخدام اإجراءات فعالة للتحقق من اأن الأعمال التي يقدمها الطلبة هي بالفعل من عمل الطلبة اأنف�سهم.  7-4-4
تعطى عملية تقييم الطلبة وب�سفة فورية، تغذية راجعة للطلبة حول اأدائهم ونتائج تقييمهم خال كل ف�سل درا�سي، وتكون م�سحوبة باآليات للم�ساعدة عند ال�سرورة.  8-4-4

ي�تم ت�قييم اأعمال الطاب بعدالة ومو�سوعية.  9-4-4
تكون محكات وعمليات التظلم الأكاديمي معروفة للطلبة ويتم تطبيقها بكل اإن�ساف.  10-4-4

الم�ضاعدات التعليمية للطلبة  5-4
يج����ب اأن يك����ون هن����اك اأنظم����ة فاعل����ة لم�ساعدة الطلبة عل����ى التعلم من خال الإر�ساد الأكاديم����ي، والمرافق الدرا�سية، ومن خ����ال متابعة التقدم الدرا�سي للطلب����ة، وت�سجيع الطلبة ذوي الأداء الع����الي، وتقديم الم�ساعدة 

لاأفراد الذين يحتاجون لها. 
ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 

تتواج����د هيئ����ة التدري�����ض في اأوق����ات كافي����ة ومحددة في جدول لتقديم الم�سورة والإر�ساد المنا�س����ب للطلبة المنتظمين كلياً والمنتظمين جزئياً )هذا الأمر يجب التحق����ق منه فعليا وعدم افترا�ض وجوده   1-5-4
لمجرد وجود جداول زمنية مخ�س�سة لذلك(.

تكون م�سادر التدري�ض )بما في ذلك توفر الموظفين وم�سادر التعلم والتجهيزات والتدريب في العيادات اأو في المواقع الميدانية الأخرى( كافية ل�سمان تحقيق نواتج التعلم الم�ستهدفة.  2-5-4
يت����م تق����ويم فاعلي����ة عملي����ات الإر�س����اد والتوجيه الأكاديمي م����ن خال ا�ستخدام الو�سائل والبيان����ات الإلكترونية المتوفرة، مثل تحليل زم����ن ال�ستجابة ونتائج تقويم الطلب����ة، وذلك في حالة ا�ستمال   3-5-4

اإجراءات الإر�ساد والتوجيه الأكاديمي للطالب على ات�سالت اإلكترونية عن طريق البريد الإلكتروني اأو غره من الو�سائل الأخرى.
يتم تقديم درو�ض اإ�سافية )خا�سة( منا�سبة لم�ساعدة الطلبة، ل�سمان فهمهم وقدراتهم على تطبيق ما يتعلمونه.  4-5-4

تتوف����ر اآلي����ات منا�سب����ة لتح�س����ر وتهيئ����ة الطلبة لإعداده����م للدرا�سة في بيئة التعليم العالي، م����ع الهتمام ب�سكل خا�ض باإعدادهم للتكيف م����ع لغة التدري�ض، والتعلم الموجه ذاتي����اً، وبرامج التج�سر   5-5-4
)النتق����ال( الازم����ة للطلب����ة المحول����ين اإلى الموؤ�س�س����ة التعليمي����ة ولديه����م �ساعات معتمدة م����ن درا�ستهم ال�سابق����ة. وينبغي عدم احت�س����اب الدرا�سات التح�سري����ة �سمن ال�ساعات المعتم����دة المطلوبة في 

البرامج.



يت����م اتخ����اذ الإج����راءات الازم����ة ل�سم����ان اأن مهارات الطلبة اللغوية منا�سبة، في حالة كون لغة التدري�ض في البرنامج ه����ي الإنجليزية، وذلك عند بدء الطلبة لدرا�ستهم )هذا الأمر يمكن اأن يتم من   6-5-4
خال التدريب اللغوي للطلبة قبل قبولهم في البرنامج. وينبغي اأن تتم المقارنة المرجعية لمهارات اللغة المتوقعة، عند البدء في الدرا�سة، بتلك التي لدى الموؤ�س�سات التعليمة المرموقة، مع ا�ستهداف 
اأن تكون مهارات اللغة مماثلة للحد الأدنى من متطلبات القبول للطلبة الأجانب في الجامعات بالدول التي تُ�عدُّ الإنجليزية لغة التعليم لديها. وينبغي اأن تت�سمن عمليات المقارنة بالمعاير المرجعية 

اختبار عينة، على الأقل، ممثلة للطلبة على اأحد اختبارات اللغة الإنجليزية المعترف بها.
تتحم����ل الموؤ�س�س����ة التعليمي����ة الت����ي تقدم البرنامج التعليمي م�سوؤولية �سمان تحقق المعاير المطلوبة، والمحافظة عل����ى �سروط القبول بالبرنامج، وذلك في حالة تقديم البرامج التح�سرية من قبل   7-5-4

جهات اأخرى غر الموؤ�س�سة التعليمية.
توجد اأنظمة م�ستخدمة لمراقبة العبء الدرا�سي للطلبة وتن�سيقه عبر المقررات.   8-5-4

يتابع مدى تقدم اأداء الطاب ب�سكل فردي، وتقدم الم�ساعدة و/ اأو الإر�ساد اإلى اأولئك الذين يواجهون �سعوبات.  9-5-4
تتابع معدلت التقدم الدرا�سي للطلبة من �سنة اإلى اأخرى، ومعدلت اإتمامهم للبرنامج بنجاح، وتحلل للتعرف على فئات الطلبة الذين قد يواجهون �سعوبات، ولتقديم الم�ساعدة لهم.  10-5-4

يعطى الطلبة تغذية راجعة عن اأدائهم، كما يعطون نتائج تقويمهم دون تاأخر، مع وجود اآليات لتقديم الم�ساعدة لهم عند الحاجة.   11-5-4
يتم توفر مرافق منا�سبة للدرا�سة الفردية، ب�سكل ي�سمح بالخ�سو�سية، مع توفر معامل اأو مراكز للحوا�سيب وغرها من التجهيزات الازمة.  12-5-4

يتوفر لدى هيئة التدري�ض الإلمام الكافي بالأنواع المختلفة للخدمات الم�ساندة المتوفرة للطلبة في الموؤ�س�سة التعليمية، ويقوموا باإحالة الطلبة لم�سادر الدعم المنا�سبة عند الحاجة.  13-5-4
ت�قُ�يَّم كفاية الترتيبات الازمة لتقديم الم�ساعدة للطاب ب�سكل دوري من خال عمليات ت�سمل التغذية الراجعة من الطاب، دون القت�سار عليها.  14-5-4

جودة التدري�س   6-4
يجب اأن يكون التدري�ض على درجة عالية من الجودة مع ا�ستخدام ا�ستراتيجيات منا�سبة للفئات المختلفة من النواتج )المخرجات( التعليمية.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
تق����دم برام����ج فاعل����ة للتهيئ����ة والتدريب لهيئة التدري�ض الجدد والذين يعملون بدوام جزئي اأو لفترة ق�سرة في الموؤ�س�سة التعليمية. )ولكي تكون فاعلة ، يجب اأن ت�سمن هذه البرامج ح�سول هيئة   1-6-4

التدري�ض على فكرة عامة عن نواتج التعلم المطلوبة وعن ا�ستراتيجيات التعليم والتقييم المخُطط لها، وعن اإ�سهامات مقرراتهم في البرنامج ككل(.
تتنا�سب ا�ستراتيجيات التدري�ض مع الأنواع المختلفة من نواتج التعلم التي ي�ستهدف البرنامج تطويرها.  2-6-4

يتم اللتزام من قبل هيئة التدري�ض با�ستراتيجيات التدري�ض والتقييم الواردة في تو�سيفات المقررات والبرنامج، مع وجود المرونة الكافية لتحقيق احتياجات المجموعات المختلفة من الطلبة.   3-6-4
يت����م اإع����ام الطلب����ة مقدم����اً وب�سورة كاملة بمتطلب����ات المقررات من خال تو�سيفات المقررات والت����ي تت�سمن المعارف والمهارات الم�ستهدف����ة بالتطوير، والمتطلبات التي ينبغ����ي اأداوؤها، وعمليات تقييم   4-6-4

الطلبة.
يت�سق تدري�ض المقررات مع المفردات المعطاة للطلبة ومع تو�سيفات المقررات.  5-6-4

تكون الكتب المقررة والمراجع حديثة وتت�سمن اآخر التطورات في مجال الدرا�سة.  6-6-4
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تتوافر الكتب المقررة وغرها من المتطلبات الأخرى وبكميات كافية قبل بدء الدرا�سة.  7-6-4
يتم تو�سيح متطلبات ح�سور الطلبة في المقررات، ويلزمون بالح�سور، كما تتم مراقبة مدى التزامهم بذلك.  8-6-4

ت�ُ�ستخدم نظم فعالة لتقويم المقررات والتدري�ض، بما في ذلك ا�ستطاعات اآراء الطاب دون القت�سار عليها فقط.  9-6-4
تت����م - وب�س����ورة منتظم����ة- مراجع����ة فاعلية ا�ستراتيجيات التعليم المختلفة الم�ستخدمة، والت����ي خطط لها من قبل، في تحقيق نواتج التعلم المختلفة، كما يتم اإجراء التعديات المنا�سبة عليها في �سوء   10-6-4

ما يتوافر من الأدلة والبراهين حول فاعلية تلك ال�ستراتيجيات.
يتم تزويد القائمين باإدارة البرنامج )رئي�ض الق�سم اأو غره من الم�سوؤولين( بتقارير عن تدري�ض كل مقرر من المقررات، على اأن ت�ستمل هذه التقارير على تفا�سيل حول محتويات المقرر التي خطط   11-6-4

لها ولم يتم تدري�سها، وعلى اأي �سعوبات تمت مواجهتها عند ا�ستخدام ا�ستراتيجيات التدري�ض التي خطط لها.
يتم اإدخال التعديات المنا�سبة على خطط تدري�ض المقررات، اإذا لزم الأمر، بناء على ما تظهره تقارير المقررات.  12-6-4

دعم التح�ضين في جودة التدري�س  7-4
يجب على القائمين باإدارة البرنامج وهيئة التدري�ض تطبيق ا�ستراتيجيات منا�سبة لدعم التح�سين الم�ستمر في جودة التعليم.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يتوف����ر بالموؤ�س�س����ة التعليمي����ة برام����ج تدريبي����ة في مهارات التدري�ض وذلك لجميع اأفراد هيئ����ة التدري�ض �سواءً الجدد اأو الم�ستمرين من �سنوات �سابقة، بما في ذل����ك الذين يكلفون باأعباء تدري�سية بدوام   1-7-4

جزئي.
تت�سمن البرامج التدريبية في مجال التعليم ال�ستخدام الفعال للتقنية الجديدة والمتطورة.  2-7-4

تتوفر فر�ض كافية للتنمية المهنية والأكاديمية الإ�سافية لهيئة التدري�ض، مع تقديم م�ساعدات خا�سة لأي من اأولئك الذين يواجهون �سعوبات.  3-7-4
تتم مراقبة مدى م�ساركة هيئة التدري�ض في اأن�سطة التطوير المهني لتح�سين جودة اأدائهم التدري�سي.  4-7-4

يت����م ت�سجي����ع هيئ����ة التدري�ض على تطوير ال�ستراتيجيات المنا�سبة لتح�سين اأدائهم التدري�س����ي، وعلى الحتفاظ بملفات توثيقية تحتوي على الأدلة والبراهين على عمليات التقويم وا�ستراتيجيات   5-7-4
التح�سين التي يقومون بها.

يتم العتراف والتقدير الر�سمي لاأداء المتميز في التدري�ض، مع ت�سجيع الإبداع والبتكار.  6-7-4
ت�سمل ا�ستراتيجياتُ تح�سين جودة التعليم تح�سيَن جودة المواد التعليمية الم�ساعدة وا�ستراتيجيات التعليم التي تت�سمنها.  7-7-4

موؤهلات هيئة التدري�س وخبراتهم  8-4
يجب اأن يكون لدى هيئة التدري�ض الموؤهات والخبرات الازمة لتدري�ض المقررات التي يكلفون بها، واأن يكونوا على دراية بالتطورات الأكاديمية و/اأو المهنية في مجالت تخ�س�ساتهم.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:



يتواف����ر ل����دى هيئ����ة التدري�����ض الموؤه����ات والخبرات المنا�سب����ة للمقررات الت����ي يدر�سونها. (تتطل����ب برامج المرحلة الجامعي����ة والماج�ستر ع����ادة اأن تكون الموؤه����ات الأكاديمي����ة في التخ�س�ض للقائمين   1-8-4
بالتدري�ض اأعلى بم�ستوى واحد على الأقل من الم�ستوى الذي يدرّ�سون فيه(. 

تتك����ون هيئ����ة التدري�����ض م����ن ن�سبة متوازنة من هيئة التدري�ض الذين يعملون بنظام الدوام الكامل واأولئك الذين يعملون بنظام الدوام الجزئي، وذلك في حالة ال�ستعانة بهيئة تدري�ض بدوام جزئي   2-8-4
)في البرامج المهنية التي تتطلب وجود خبرات من �سوق العمل، على �سبيل المثال(. )وكقاعدة عامة، ينبغي األّ تق�ل ن�سبة هيئة التدري�ض من الذين يعملون بنظام الدوام الكامل عن %75 (.

ي�س����ارك جمي����ع اأف����راد هيئ����ة التدري�����ض، ب�سفة م�ستمرة، في الأن�سطة العلمية التي ت�سمن ا�ستمرار بقائهم على دراية باأحدث التط����ورات في حقول تخ�س�ساتهم، بحيث يمكنهم اإ�سراك الطلبة في تعلمٍ   3-8-4
يت�سمن تلك التطورات.

ي�سارك اأفراد هيئة التدري�ض، الذين يعملون بدوام كامل ويدر�سون مقررات في الدرا�سات العليا، في الأن�سطة العلمية والبحثية في مجالت تخ�س�ساتهم التي يدر�سونها.  4-8-4
ي�سم فريق التدري�ض في البرامج المهنية بع�ضَ المهنيين المتخ�س�سين من ذوي الخبرة والمهارة العالية في هذه المجالت.  5-8-4

اأن�ضطة الخبرة الميدانية  9-4 
في البرامج التي ت�سمل اأن�سطة للخبرة الميدانية يجب اأن يتم التخطيط لهذه الأن�سطة وتطبيقها بو�سفها من المكونات المكملة للبرنامج، واأن تكون لها نواتج تعلم محددة، واأن يُعدَّ الم�سرفون على التدريب �سمن فرق 
التدري�ض، ويتم تنفيذ التقويم المنا�سب وال�ستراتيجيات المنا�سبة لتح�سين المقررات. )تت�سمن الخبرة الميدانية كل الأن�سطة المبنية على العمل مثل فترة المتياز، والتدريب التعاوني، والتطبيقات العملية، والتدريب 

في اأماكن العمل العيادي اأو غرها من الأن�سطة في مكان العمل اأو الممار�سة العيادية تحت اإ�سراف موظفين في ذلك المكان(.
ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:

يتم تحديد نواتج التعلم الم�ستهدفة من الخبرة الميدانية ب�سكل دقيق، وذلك في البرامج التي ت�سمل خبرات ميدانية، كما يتم اتخاذ الخطوات الفعالة ل�سمان فهم الطلبة والم�سرفين على تدريبهم   1-9-4
في الميدان لنواتج التعلم وال�ستراتيجيات المتبعة لتطوير ذلك التعلم.

يتم اإطاع الم�سرفين الميدانيين في المواقع، وب�سكل دقيق، على طبيعة المهام الموكلة اإليهم وعلى عاقة اأن�سطة الخبرة الميدانية بالبرنامج ككل.  2-9-4
تق����وم هيئ����ة التدري�����ض بالبرنام����ج بزيارات ميداني����ة لأماكن التدريب للقيام بالماحظ����ات وال�ست�سارات مع الطلبة ومع الم�سرف����ين الميدانيين وذلك لمرات عديدة بما يكف����ي لتوفر الإ�سراف والدعم.   3-9-4

)وعادة ل تقل عن مرتين خال ن�ساط الخبرة الميدانية(.
يتم تهيئة الطلبة ب�سورة كاملة للم�ساركة في اأن�سطة الخبرة الميدانية من خال اللقاءات التعريفية والمواد التو�سيحية.  4-9-4

يكلف الطلبة باإعداد تقارير عن خبراتهم الميدانية بحيث تتنا�سب مع طبيعة الأن�سطة ونواتج التعلم المتوقعة.  5-9-4
يت����م الترتي����ب لعق����د لق����اءات اأو محا�س����رات للمتابعة يتمكن الطلبة فيها من اإبداء اآرائهم ح����ول خبراتهم الميدانية وا�ستخا�ض النتائج العامة منها، وربطه����ا بالدرا�سات التي اأخذت �سابقاً، وتطبيق   6-9-4

تلك الخبرات على المواقف التي يمكن مواجهتها م�ستقباً عند التحاقهم بالوظائف بعد تخرجهم.
يتم اختيار اأماكن الخبرة الميدانية التي لديها القدرة على تحقيق نواتج التعلم الم�ستهدفة ويتم تقويم فاعليتها في تطوير ذلك التعلم.  7-9-4

يت����م تحدي����د مح����كات تقيي����م اأداء الطلب����ة وتف�سره����ا ب�سكل دقي����ق، وتو�سع اإجراءات مح����ددة للتوفيق بين الآراء المختلف����ة، وذلك في الحالت التي ي�س����ترك فيها م�سرفو التدري����ب في الميدان مع هيئة   8-9-4
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التدري�ض بالموؤ�س�سة في تقييمات الطلبة.
تتاح الفر�سة لتقويم اأن�سطة الخبرة الميدانية بوا�سطة الطلبة اأنف�سهم، وبوا�سطة م�سرفي التدريب في الميدان، وهيئة التدري�ض من الموؤ�س�سة، وتتم ال�ستفادة من نتائج تلك التقويمات عند التخطيط   9-9-4

لحقا.
ي�سم����ل الإع����داد لأن�سط����ة الخ����برة الميداني����ة تقييم����اً دقيقاً للمخاطر التي ق����د يتعر�ض لها اأي طرف من الأط����راف الم�ستركة، كما يتم و�سع خط����ط لتقلي�ض هذه المخاطر ولط����رق التعامل معها عند   10-9-4

وقوعها.

ترتيبات ال�ضراكة مع موؤ�ض�ضات اأخرى  10-4
في الح����الت الت����ي تق����وم فيه����ا الموؤ�س�س����ة التعليمي����ة المحلية بطرح برامج تعليمية من خال ترتيبات لل�سراك����ة )اأو التواأمة( مع موؤ�س�سة اأخرى، يجب اأن تكون هذه الترتيبات مح����ددة بو�سوح، وقابلة للتنفيذ وفق قوانين 

المملكة العربية ال�سعودية، كما يجب اأن تلبي كافة متطلبات طرح البرامج العلمية في المملكة. 
ويجب األ تُ�ستخدم البرامج اأو المقررات التعليمية التي تقدمها المنظمات الدولية، بما في ذلك التعلم الإلكتروني اأو غره من برامج اأو مقررات التعليم عن بعد، اإل اإذا كانت معتمدة اأو م�سمونة الجودة وتمت الموافقة 
عليها من قبل وكالة �سمان جودة تعليمية ذات �سلة، م�سرح لها من الحكومة في بلد المن�ساأ. ويجب تكييف اأي من هذه البرامج ح�سب الحاجة لتنا�سب احتياجات الطاب في هذا البلد، ويجب اأن تفي بجميع متطلبات 

المملكة العربية ال�سعودية بغ�ض النظر عن المكان الذي �سممت فيه المواد المقدمة وعن من �سممها.
وفي الحالت التي ت�قُدم فيها الموؤ�س�سات برامجَ ت�ستخدم فيها مواد تعليمية و�سعتها موؤ�س�سة اأخرى، يجب اأن تتحمل الموؤ�س�سةُ التي تمنح ال�سهادة الأكاديمية الم�سوؤوليةَ الكاملة عن جودة جميع جوانب هذا البرنامج بما 

في ذلك المواد الم�ستخدمة، والتعليم، وغر ذلك من الخدمات المقدمة.
ويج����ب اأن ت�ف����ي الموؤ�س�س����ة الأجنبي����ة، الت����ي مقرها في بلد اآخر وتقدم برامجها في المملكة العربية ال�سعودية من خال وكيل �سعودي اأو موؤ�س�س����ة محلية تمنح ال�سهادة الأكاديمية با�سمها، بجميع متطلبات المملكة الخا�سة 

بمعاير تقديم التعليم والخا�سة بتقديم التعليم العابر للحدود لديها.
ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:

يتم تحديد م�سوؤوليات كل من الموؤ�س�سة التعليمية المحلية والموؤ�س�سة التعليمية الم�ساركة بو�سوح من خال اتفاقيات ر�سمية ت�سري عليها قوانين المملكة العربية ال�سعودية.  1-10-4
تتم مراجعة فعالية ترتيبات ال�سراكة )التواأمة( دورياً.   2-10-4

تتم عمليات النقا�ض والت�ساور حول متطلبات المقررات والبرامج ب�سكل كافٍ ومنا�سب، وتوجد اآليات فعالة للت�ساور الم�ستمر حول الق�سايا الم�ستجدة.  3-10-4
يق����وم بع�����ض اأف����راد هيئ����ة التدري�ض من الموؤ�س�س����ة التعليمية الم�ساركة، ممن هم على دراي����ة بمحتوى المقررات التي يتم تقديمها من خ����ال ترتيبات ال�سراكة، بزيارة الموؤ�س�س����ة التعليمية المحلية ب�سكل   4-10-4

منتظم للت�ساور حول تفا�سيل المقررات ومعاير تقييم الطلبة.
ت�ستخدم الموؤ�س�سة التعليمية المحلية اإجراءات للتاأكد من اأن عمليات التقييم النهائية تكتمل ب�سكل عاجل، واأن النتائج تتاح للطلبة خال الوقت المحدد وفقاً للوائح التي تنظم ذلك في المملكة العربية   5-10-4

ال�سعودية، وذلك في حالة الترتيبات التي تتطلب تقييم اأعمال الطلبة بوا�سطة الموؤ�س�سة التعليمية الم�ساركة، اإ�سافة اإلى تقييمات الموؤ�س�سة التعليمية المحلية.
تتواف����ق المق����ررات والواجب����ات والختب����ارات م����ع البيئة المحلية، ويتم تجن����ب ا�ستخدام التعبرات العامية غ����ر الماألوفة، وت�ستخدم الأمثل����ة والتو�سيحات ذات العاقة بالبيئة المحلي����ة التي تقدم فيها   6-10-4



البرام����ج، وذل����ك في حال����ة ك����ون البرنام����ج مبني����اً على برنام����ج اأعدته موؤ�س�س����ة تعليمية م�ساركة. وق����د يتطلب ذلك مواد تعليمي����ة معدلة اأو تكميلي����ة اأو كليهم����ا، اإ�سافة اإلى درو�����ض اإ�سافية )خا�سة( 
للم�ساعدة في تطبيق التعلم على البيئة المحلية.

تتفق البرامج والمقررات مع متطلبات "الإطار الوطني للموؤهات" في المملكة العربية ال�سعودية، كما تت�سمن البرامجُ الفنية اأو المهنية اللوائحَ والنظم التي تتفق مع بيئة المملكة العربية ال�سعودية.  7-10-4
تق����وم الموؤ�س�س����ة التعليمي����ة المحلي����ة، في حال����ة تقديم المق����ررات اأو البرامج التي تنفذ في المملكة ع����ن طريق الموؤ�س�سة التعليمية الم�سارك����ة، باتخاذ الإجراءات المنا�سبة التي ت�سم����ن اأن م�ستويات )معاير(   8-10-4

تح�سيل الطلبة ت�ساوي على الأقل تلك الم�ستويات المتحققة في اأماكن اأخرى �سواء من قبل الموؤ�س�سة التعليمية الم�ساركة اأو من قبل موؤ�س�سات تعليمية منا�سبة تم اختيارها للمقارنة المرجعية.
يتم توفر معلومات كاملة م�سبقاً عن اأنظمة ولوائح الوزارة ذات ال�سلة، ومتطلبات الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي الخا�سة بالإطار الوطني للموؤهات، ومتطلبات تو�سيف البرامج   9-10-4

والمقررات وتقاريرها، في حالة دعوة موؤ�س�سة دولية اأو منظمات اأخرى لتقديم برامج اأو للم�ساعدة في تطوير البرامج ل�ستخدامها في المملكة العربية ال�سعودية.

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمكن الح�سول على الأدلة والبراهين على جودة التعلم والتعليم من التقديرات التي يقدمها الطلبة والخريجون واأرباب العمل عن جودة البرامج، ومن اإح�ساءات اإتمام المقررات والبرامج، ونتائج توظيف الخريجين، 
ون�س����ب الطلب����ة اإلى هيئ����ة التدري�����ض، واإح�س����اءات موؤهات هيئ����ة التدري�ض. ويمكن اأن ت�ستمل الم�سادر المهم����ة لاأدلة على ن�سائح الخبراء الم�ستقلين ح����ول ماءمة ا�ستراتيجيات التدري�����ض واأ�ساليب التقييم الم�ستخدمة 
لمجالت التعلم المختلفة الواردة في "الإطار الوطني للموؤهات". كما ينبغي اأن تتوفر اأدلة حول نتائج المقارنة المرجعية لم�ستويات )معاير( نواتج التعلم مع النقاط )المعاير اأو الم�ستويات( المرجعية الخارجية المنا�سبة. 

ويمكن اأن يتم ذلك بعدة طرق مختلفة، من بينها مراجعة الت�سحيح لعينات من اأعمال الطلبة، والتقييمات الم�ستقلة لم�ستوى اأ�سئلة الختبارات واإجابات الطلبة عليها. 
ويتطل����ب اختي����ار موؤ�س����رات الأداء لج����ودة التعل����م والتعليم ا�ستخدام البيانات في �س����كل يمكن ح�سابه كمياً وا�ستخدامه في اإجراء المقارنات ب����ين جميع برامج الموؤ�س�سة التعليمية، والمقارنات م����ع موؤ�س�سات اأخرى، ومع الأداء 

ال�سابق.

يج���ب اأن تك���ون عملي���ات قب���ول الطلبة فعالة، وعادلة، ومتجاوبة مع احتياجات الطاب المقبولين في البرنامج. ويجب اأن تكون المعلومات الخا�سة بمتطلبات البرنامج و�سروط القبول فيه ومتطلبات اإكمال 
البرنام���ج متوف���رة ب�سهول���ة للطلب���ة الذين �سيتقدمون للبرنامج، وعند الحتياج لهذه المعلومات في مرحلة لحقة من البرنامج. ويج���ب اأن يتم و�سف اآليات التظلم وال�ستئناف وحل النزاعات بو�سوح، واأن 

يتم اإعانها، وتطبيقها بعدالة. ويجب تقديم خدمات الإر�ساد المهني المتعلقة بالوظائف المت�سلة بمجالت الدرا�سة في البرنامج.

المتطلبات: 
قبول الطلبة  1-5

يجب اأن تكون عمليات قبول الطلبة فعالة، ويمكن العتماد عليها، و�سهلة ال�ستخدام على الطلبة.
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المعيار الخام�س: اإدارة �ضوؤون الطلاب والخدمات الم�ضاندة
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ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
يتم تطبيق متطلبات القبول ب�سورة منتظمة وعادلة على جميع الطاب.   1-1-5

يت���م تق���ديم معلوم���ات ع���ن المهارات الخا�سة اأو الم�سادر الازمة للدرا�سة بطريق���ة التعليم عن بعد اأو التعلم الإلكتروني وذلك قبل الت�سجيل، في حالة ا�ستمال البرامج اأو المقررات المقدمة   2-1-5
عل���ى مكون���ات ت�عُط���ى ع���ن طريق التعليم عن بعد اأو با�ستخدام التعلم الإلكتروني في البرامج المزيج. )هناك مجموعة م�ستقلة من المعاير لبرامج التعليم عن بعد والتي ت�سمل متطلبات 

ذلك النمط في تقديم البرامج، وقد و�سعت في وثيقة منف�سلة بعنوان "معاير �سمان الجودة والعتماد لبرامج التعليم العالي المقدمة بطريقة التعليم عن بعد"(.
يتوافر مر�سدو الطلبة، الملمون بتفا�سيل متطلبات المقررات لم�ساعدة الطلبة، قبل بدء عمليات الت�سجيل واأثنائها.  3-1-5

يتم التحديد وبو�سوح للقواعد التي تنظم القبول الم�ستمل على �ساعات معتمدة من درا�سات �سابقة.  4-1-5
يتم تعريف الطلبة بالقرارات المتخذة، المتعلقة بال�ساعات المحت�سبة من درا�ساتهم ال�سابقة، من قبل اأع�ساء هيئة التدري�ض اأو الإداريين المخولين وذلك قبل بدء الدرا�سة.  5-1-5

تت���اح كاف���ة المعلوم���ات المتعلق���ة بالبرنامج للجميع، بما في ذل���ك المعلومات الخا�سة باأنواع المقررات التي تق���دم ومتطلبات البرنامج والتكاليف المالية والخ�دم���ات وغرها من المعلومات ذات   6-1-5
ال�سلة، بحيث تكون في متناول الطلبة وعائاتهم قبل تقديم طلبات اللتحاق.

يتم تقديم برنامج تهيئة وتوجيه �سامل للطلبة الجدد بما ي�سمن فهمهم الكامل لأنواع الخدمات والإمكانيات المتاحة لهم، وواجباتهم وم�سوؤولياتهم.  7-1-5

�ضجلات الطلبة  2-5
يج���ب اأن يت���م حف���ظ �سج���ات الطلب���ة في مكان �سري واآمن. كم���ا يجب اأن تتوافر البيانات الإح�سائي���ة الازمة لموؤ�سرات الجودة، ولمتطلبات اإع���داد التقارير الداخلية والخارجية، ولعم���ل التقارير حول تقدم 

الطلبة وتح�سيلهم، وذلك من خال اإجراءات مبرمجة اأوتوماتيكياً )اآلية( ت�سمن حماية �سرية المعلومات الخا�سة بكل طالب.
ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 

توجد اإجراءات مبرمجة اأوتوماتيكياً )اآلية( لمتابعة تقدم الطلبة طوال مدة درا�ستهم في البرامج.  1-2-5
يوفر نظام �سجات الطلبة، وب�سكل منتظم، البيانات الإح�سائية الازمة لعمليات التخطيط، واإعداد التقارير و�سمان الجودة.  2-2-5

توجد قواعد وا�سحة ويتم اللتزام بها، تحكم �سرية المعلومات وت�سبط عملية الو�سول اإلى ال�سجات الفردية للطلبة.  3-2-5
يتم التحقق ر�سمياً من اأحقية الطلبة في التخرج ح�سب متطلبات البرنامج والمقررات.   4-2-5

اإدارة �ضوؤون الطلبة  3-5
يجب اأن يتم و�سع قواعد واأنظمة تكفل وجود اإجراءات اإدارية عادلة ومنتظمة ل�سوؤون الطلبة، مع وجود اآليات فعالة للنظر في النزاعات والتظلم وال�ستئناف بوا�سطة جهات م�ستقلة. 

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
يت���م الن����ض �سراح���ة عل���ى اإج���راءات ال�ستئناف والتظل���م، التي يحق للطاب اللج���وء اإليها، وذلك �سمن اأنظم���ة وقواعد تكون من�سورة ومعروف���ة على نطاق وا�س���ع في الموؤ�س�سة التعليمية.   1-3-5



وتو�سح هذه الأنظمة والقواعد الأ�س�ض التي يمكن اأن يقوم عليها ال�ستئناف والتظلم الأكاديمي، ومحكات اتخاذ القرارات، والحلول الممكنة.
ت�سمن اإجراءات ال�ستئناف والتظلم عدم اإ�ساعة الوقت في ق�سايا غر مهمة، ولكنها تف�سح المج�ال للتناول العادل للموا�سيع التي تهم الطلبة، ولدعمها بتقديم خدمات الإر�ساد الطابي   1-3-5

)لمثل هذه الحالت(.
ت�سم���ن اإج���راءات ال�ستئن���اف والتظل���م تن���اول الق�سايا ب�سكل محايد بوا�سطة اأ�سخا�ض اأو لجان ل عاقة لها باأطراف الق�سية، ول بمن قام���وا باإ�سدار القرار اأو بتوقيع العقوبة التي يتم   3-3-5

التظلم منها.
توجد اإجراءات ت�سمن حماية الطلبة من التعر�ض للعقاب اأو الظلم اأو التمييز �سدهم لحقاً نتيجة النظر في ق�سايا التظلم اأو ال�ستئناف التي يقدمونها.  4-3-5

توجد �سيا�سات واإجراءات منا�سبة للتعامل مع �سوء ال�سلوك الأكاديمي، بما في ذلك انتحال )�سرقة( اأفكار الآخرين وغر ذلك من اأنواع الغ�ض.  5-3-5

خدمات التوجيه والإر�ضاد الطلابي  4-5
يجب تقديم التوجيه الأكاديمي والخدمات الإر�سادية المنا�سبة لم�ساعدة الطاب في التخطيط لم�ساركتهم في البرنامج وفي البحث عن العمل لحقا.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
ي�قُدم الإر�ساد الأكاديمي والتخطيط المهني والتوجيه الوظيفي في الكلية اأو في الق�سم اأو في اأي موقع اآخر منا�سب داخل الموؤ�س�سة.  1-4-5

توفر الحماية المنا�سبة، وت�دُعم بالأنظمة اأو القواعد ال�سلوكية، لحماية �سرية الأمور الأكاديمية وال�سخ�سية التي تناق�ض مع هيئة التدري�ض اأو غرهم من الموظفين، اأو الطلبة.  2-4-5
توجد اآليات متابعة فع�الة ل�سمان الرعاية الطابية، ولتقويم جودة الخدمات المقدمة لهم.  3-4-5

يتواف���ر نظ���ام دع���م طاب���ي فعال، يمكّن من تحديد الط���اب الذين يعانون من م�سكات، وتقديم الم�ساعدة في حل الم�سكات ال�سخ�سية، اأو الدرا�سي���ة، اأو المالية، اأو العائلية، اأو النف�سية، اأو   4-4-5
ال�سحية. 

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى دلئ����ل ج����ودة اإدارة �سوؤون الطلبة والخدمات الطابية من خال ا�ستطاع����ات م�سحية لآراء الطلبة حول جودة هذه الخدمات ومدى تحقيقها لرغباته����م، ومعدلت ا�ستخدام الخدمات المختلفة، 
والوق����ت ال����ذي ت�ستغرق����ه عملي����ة اتخ����اذ القرارات الخا�سة بقبول الطلبة والنتائج، ومع����دلت اإجراءات التاأديب ونتائجها. ويمكن اأن ت�ستن����د موؤ�سرات الأداء على هذه المعلومات مبا�س����رة، ولكن يمكن الح�سول على اأدلة 

اإ�سافية من خال عمليات المراجعة التي ت�سمل اأ�سياء مثل زيارات مواقع الخدمات الطابية والمناق�سات مع الطلبة والموظفين.
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يجب اأن تكون م�سادر التعلم والخدمات الخا�سة بها كافية لتلبية احتياجات البرنامج ومقرراته الدرا�سية، ويمكن الو�سول اإليها ب�سهولة عند حاجة الطلبة لها. كما يجب اأن تقوم هيئة التدري�ض بتقديم 
معلومات باحتياجات م�سادر التعلم قبل ا�ستخدامها بوقت كاف ليتم توفرها، كما يجب اأن ت�سترك هيئة التدري�ض والطلبة في تقويم ما يتم توفره من هذه الم�سادر. وتتباين الحتياجات الخا�سة بالمواد 

المرجعية وقواعد البيانات الإلكترونية، وبالو�سول للحا�سب، وبالم�ساعدة التقنية المطلوبة لت�سغيل هذه التجهيزات وفقاً لطبيعة البرنامج وطرق التدري�ض المتبعة.

المتطلبات: 
التخطيط والتقويم  1-6

يجب اأن تتوفر �سيا�سات واإجراءات وا�سحة ت�سمن اأن م�سادر التعلم والخدمات الازمة لدعم تعلم الطلبة كافية ومنا�سبة للبرنامج، ويتم تقويمها وتحديثها دورياً ح�سبما يتطلبه البرنامج. 
ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 

تقوم هيئة التدري�ض الم�سوؤولة عن البرنامج ومقرراته الدرا�سية بتقديم الم�سورة، ب�سكل منتظم، عن المواد المطلوبة لدعم التعليم والتعلم.  1-1-6
ت�سارك هيئة التدري�ض والطلبة في ا�ستطاعات اآراء الم�ستخدمين التي تتناول مدى كفاية م�سادر التعلم وخدماتها، ومدى ا�ستخدامها، وات�ساقها مع متطلبات التعليم والتعلم.  2-1-6

ت�ستخدم البيانات المتعلقة بمدى ا�ستخدام م�سادر التعلم الخا�سة بالبرنامج في عمليات تقويم التعليم والتعلم في البرنامج.  3-1-6
تت���اح للقائم���ين ب���اإدارة البرنام���ج وهيئة التدري�ض به الفر�سة لاإ�سه���ام في تقويم عمليات التخطيط الم�سبق لتوف���ر الم�سادر والخدمات، وذلك بالإ�ساف���ة اإلى م�ساركتهم في ال�ستطاعات   4-1-6

الم�سحية حول البرنامج.
تق���وم هيئ���ة التدري����ض بتق���ديم الم�سورة، ب�سورة منتظم���ة، حول المواد المرجعية )الم�سادر( والتي يجب حجزه���ا في المكتبة )في اأق�سام الكتب والمراجع المحج���وزة ( ل�سمان و�سول الم�ستخدمين   5-1-6

للم�سادر ال�سرورية، كما تتم ال�ستجابة ب�سكل منا�سب لهذه الم�سورة التي تقدمها هيئة التدري�ض.

التنظيم  2-6
يجب اأن تتم اإدارة المكتبة اأو مركز م�سادر التعلم ب�سكل يفي باحتياجات البرنامج من �سهولة و�سول الطلبة اإلى الم�سادر وتوفر الموارد والخدمات الازمة. 

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
تكون المكتبة ومراكز م�سادر التعلم وغرها من المرافق والخدمات ذات العاقة متاحة ل�ساعات طويلة وكافية ت�سمن توفر هذه الخدمات وفق احتياجات الم�ستخدمين.  1-2-6

يتم الحتفاظ بالمواد والمراجع المطلوبة بكرة والمطلوبة للقراءة)الخا�سة بالمقررات( في ق�سم الكتب المحجوزة.  2-2-6
يتم ت�سهيل الو�سول - بفاعلية وب�سكل يعتمد عليه- اإلى قواعد البيانات الإلكترونية والمواد البحثية والمجات العلمية المتعلقة بالبرامج.  3-2-6

 )تك���ون الكت���ب والمراج���ع المحج���وزة في غ���رف مخ�س�س���ة لذلك عادة، وت�سمل المحتويات المتعلقة بالمق���ررات التي ي�سعها اأع�ساء هيئة التدري����ض بالمكتبة، وتحجز ل�ستخدام الطلبة وال�ستع���ارة الق�سرة. وت�سمل الكتب والمواد الم�ساع���دة الخا�سة بالمقرر والقراءات 
المطلوبة والواجبات وامتحانات �سابقة وغرها، وتكون مفتوحة للدرا�سة لوقت متاأخر عن وقت مبنى المكتبة الأ�سا�سية(.

المعيار ال�ضاد�س: م�ضادر التعلم



دعم الم�ضتخدمين  3-6
يجب تقديم الدعم المنا�سب لم�ساعدة الطلبة وهيئة التدري�ض بما ي�سمن ا�ستخدامهم الفعال لم�سادر المكتبة وخدماتها.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
تقدم المكتبة برامج تهيئة اإر�سادية وتدريب للطلبة وغرهم من الم�ستخ�دمين الج�دد لتهيئتهم ل�ستخدام مرافق المكتبة وخدماتها.  1-3-6

يتم تقديم الم�ساعدة لم�ستخدمي المكتبة في عمليات البحث والو�سول اإلى المعلومات التي يريدونها وطرق ا�ستخدام هذه المعلومات.  2-3-6
تتوفر بالمكتبة "خدمة توفر المراجع" التي تتم من خالها الإجابة عن الأ�سئلة المتعمقة بوا�سطة اأمناء مكتبة موؤهلين.  3-3-6

توجد اأنظمة اإلكترونية و/ اأو اأوتوماتيكية، ذات اإمكانات بحثية، لت�ساعد في الو�سول لم�سادر المعلومات داخل الموؤ�س�سة التعليمية اأو بمجموعات اأخرى.  4-3-6
يتم اإطاع هيئة التدري�ض والطلبة في البرنامج على ما ي�ستجد من تطورات في المكتبة مثل اقتناء مواد مرجعية، اأو عقد برامج تدريبية، اأو اأي تغيرات في خدمات المكتبة اأو �ساعات العمل   5-3-6

فيها.

الموارد والمرافق   4-6
يجب اأن تتوفر الم�سادر والمواد المرجعية المنا�سبة للبرنامج، كما يجب اأن تكون المرافق والتجهيزات المتوفرة بالمكتبة اأو بمركز الم�سادر منا�سبة لحتياجات البرنامج.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
يتوفر العدد الكافي من الكتب، والمجات العلمية، وغرها من المواد المرجعية، بما في ذلك الم�سادر الإلكترونية، لتلبية احتياجات البرنامج.   1-4-6

تتوافر اأجهزة حا�سوبية وبرمجيات حديثة وبقدر كاف لتلبية احتياجات البرنامج في دعم عملية الو�سول اإلكترونيا للم�سادر والمواد المرجعية.  2-4-6
تتوافر الكتب، والمجات العلمية، وغرها من المواد المرجعية باللغتين العربية والإنجليزية )اأو بغرهما من اللغات(، على النحو الذي يتطلبه البرنامج والأبحاث المت�سلة به.  3-4-6

تتوافر مرافق وتجهيزات كافية للدرا�سة والبحث العلمي، �سواء لا�ستخدام الفردي اأو للمجموعات ال�سغرة، بما يتاءم مع حاجة البرنامج.  4-4-6

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمكن الح�سول على الأدلة والبراهين على جودة توفر م�سادر التعلم وموؤ�سرات الأداء الخا�سة بذلك من خال ا�ستبيانات ر�سا الم�ستخدمين، ومعدلت نجاح الطلبة في الو�سول اإلى المواد المرجعية للمقررات، والوثائق 
التي تو�سح عمليات تحديد متطلبات المقررات الدرا�سية وتوفرها، وتفا�سيل الأوقات التي تتاح فيها المرافق ل�ستخدام الطلبة وهيئة التدري�ض. وينبغي اأن تتوفر المعلومات عن عقد برامج التهيئة والإر�سادية للطلبة 
الج����دد وغره����م م����ن الم�ستخدم����ين، وم����دى ال�ستجابة لطلبات المجموعات المختلفة من الم�ستفيدي����ن )ذوي العاقة(. كما ينبغي اأن تكون الموؤ�س�سة التعليمية و/ اأو البرنام����ج قادرين على تقديم معلومات حول المقارنات 
الت����ي تجريه����ا م����ع الموؤ�س�س����ات التعليمي����ة المماثلة التي تقدم برامج م�سابه����ة، والمتعلقة بم�ستوى ما تقوم بتوفره من خال الكتب والدوري����ات والم�سادر الإلكترونية )ال�سبكة العنكبوتي����ة(. ويمكن اأن يكون مدى م�ساواة 

م�ستوى ما توفره الموؤ�س�سة التعليمية مع ما توفره الموؤ�س�سات الم�سابهة، اأو تفوقه عليها، موؤ�سراً منا�سباً لاأداء.
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يج���ب اأن تتوف���ر مراف���ق وتجهي���زات كافية للوفاء باحتياج���ات التعليم والتعلم في البرنامج. ويجب اأن تتم متابعة مدى ا�ستخدام المرافق والتجهي���زات، واأن يتم التقييم ب�سكل منتظم لمدى كفايتها من خال 
الم�ساورات مع هيئة التدري�ض والموظفين والطلبة.

المتطلبات: 
ال�ضيا�ضة العامة والتخطيط  1-7

ي�س���ارك ممثل���و البرنام���ج في عمليات التخطيط لتوفر المرافق والتجهيزات و�سيانتها، وذلك ل�سمان و�سع الموا�سفات المنا�سبة لحتياجات البرنامج. وتحقق عملياتُ توفر المرافق والتجهيزات التوازن بين 
احتياجات البرنامج و�سيا�سات الموؤ�س�سة التعليمية بما ي�سمن التوافق في الأنظمة والموارد المتاحة.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
تلبي التجهيزاتُ التي يتم �سراوؤها احتياجاتِ البرنامج، كما اأنها تت�سق مع ال�سيا�سات الخا�سة بالموؤ�س�سة التعليمية بما يحقق التوافق، قدر الإمكان، في نظم الأجهزة والبرمجيات في كافة   1-1-7

اأرجاء الموؤ�س�سة التعليمية.
تتم ا�ست�سارة هيئة التدري�ض قبل �سراء التجهيزات الأ�سا�سية ل�سمان منا�سبتها لاحتياجات الحالية والمتوقعة التي قد تظهر م�ستقباً.  2-1-7
تت�سمن عمليات التخطيط للتجهيزات و�سع الخطط والجداول الزمنية لعمليات ال�سراء، وال�سيانة وال�ستبدال ح�سب الجدول المحدد.  3-1-7

جودة المرافق والتجهيزات وكفايتها  2-7
يجب اأن تكون المرافق والتجهيزات على درجة عالية من الجودة، مع ا�ستخدام ا�ستراتيجيات فعالة لتقويم مدى كفايتها لحاجة البرنامج، وجودتها، والخدمات المت�سلة بها. 

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
تتحقق في المرافق والتجهيزات متطلبات ال�سحة وال�سامة، مع توفر التدريب المنا�سب للم�ستخدمين.   1-2-7

تت�سمن عمليات تقي�يم الجودة التغذية الراجعة من الم�ستخدمين الأ�سا�سيين حول كفاية المرافق وجودتها، اإ�سافة اإلى اآليات محددة للتعامل مع هذه الآراء وال�ستجابة لها.  2-2-7
تتنا�سب معاير توفر المرافق، الخا�سة بالتدري�ض والمعامل والبحث، مع البرنامج ويتم مقارنتها مرجعيا مع ما لدى الموؤ�س�سات الأخرى المماثلة لها )ي�سمل ذلك اأ�سياء مثل �سعة قاعات   3-2-7

التدري�ض، ومرافق المعامل وتجهيزاتها، و�سهولة الو�سول لمرافق الحا�سب الآلي والبرمجيات الازمة، واأماكن الدرا�سة الفردية، وتجهيزات البحث العلمي(.
تتوافر مرافق كافية تتيح للطلبة الح�سول على ال�ست�سارات الخ�سو�سية من هيئة التدري�ض.  4-2-7

تتوافر مرافق منا�سبة خا�سة بالطلبة، وهيئة التدري�ض، والموظفين من ذوي الإعاقات الج�سدية اأو غرها من الحتياجات الخا�سة.  5-2-7

المعيار ال�ضابع: المرافق والتجهيزات



الإدارة وال�ضوؤون الإدارية للمرافق والتجهيزات  3-7
يجب اأن تكون اإدارة المرافق والتجهيزات والخدمات الم�ساندة ذات كفاءة وت�سمن ال�ستخدام الفعال للمرافق المتوفرة. 

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
تتوافر قوائم ك�املة بالتجهيزات الم�ستخدمة في البرنامج والتي تمتلكها اأو تديرها الموؤ�س�سة التعليمية، بما في ذلك التجهيزات الموجودة في عهدة كل فرد من اأفراد هيئة التدري�ض لأغرا�ض   1-3-7

التدري�ض والبحث العلمي.
يتم تنفيذ كافة الخدمات، مثل اأعمال النظافة والتخل�ض من النفايات وال�سيانة الب�سيطة وخدمات ال�سامة والإدارة البيئية، ب�سورة كافية وفعالة.  2-3-7
يتم اإتباع اإجراءات محددة لتقييم حالة التجهيزات ب�سكل منتظم، مع توفر ال�سيانة الوقائية والت�سحيحية وال�ستبدال عندما يكون ذلك �سرورياً.  3-3-7

تتواف���ر اإج���راءات اأم���ن تتميز بالك�ف���اءة لح�ماية المرافق والتجهيزات المخ�س�سة للتدري�ض والبحث العلمي، مع تحديد وا�سح لم�سوؤوليات كل م���ن اأع�ساء هيئة التدري�ض، والأق�سام والكليات،   4-3-7
والإدارة المركزية.

تتوفر اأنظمة ذات كفاءة عالية ل�سمان ال�سامة ال�سخ�سية لهيئة التدري�ض والموظفين والطلبة، مع وجود الترتيبات المنا�سبة لحماية ممتلكاتهم ال�سخ�سية.  5-3-7
توجد اإجراءات لتنظيم ال�ستخدام الم�سترك للمرافق قليلة ال�ستخدام، مع توفر اآليات منا�سبة لحماية التجهيزات.  6-3-7

تقنية المعلومات  4-7
يجب اأن تكون اأجهزة الحا�سب والبرمجيات والخدمات الم�ساندة ذات العاقة منا�سبة للبرنامج، وتتم اإدارتها ب�سكل ي�سمن ال�ستخدام الأمثل والفعال والآمن لها. 

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن: 
تتوافر اأجهزة حا�سوب وبرمجيات منا�سبة، وتكون متاحة لهيئة التدري�ض والموظفين والطلبة بالبرنامج.  1-4-7

يتم التقيد بال�سيا�سات الموؤ�س�سية التي تنظم ا�ستخدام الطاب للحوا�سيب ال�سخ�سية.  2-4-7
يتوفر الدعم الفني الازم لهيئة التدري�ض وللموظفين وللطلبة الم�ستخدمين لأجهزة الحا�سوب والبرمجيات.  3-4-7

تتاح الفر�ض لهيئة التدري�ض لتقديم اآرائهم فيما يتعلق بخطط �سراء و�سيانة وا�ستبدال الأجهزة الحا�سوبية والبرمجيات التي ت�ستخدم في البرنامج.  4-4-7
توجد اأنظمة اأمنية لحماية خ�سو�سية المعلومات ال�سخ�سية والموؤ�س�سية، وللحماية من الفرو�سات التي تاأتي من الخارج.  5-4-7

يتم التاأكد من اللتزام بقواعد ال�سلوك التي تتعلق بال�ستخدام غر المنا�سب للمواد الموجودة على ال�سبكة العنكبوتية )الإنترنت(، ويتم التعامل بطريقة منا�سبة مع الحالت التي يثبت   6-4-7
فيها ال�ستخدام غر الائق.

تقدم دورات تدريبية لهيئة التدري�ض والموظفين بما ي�سمن ال�ستخدام الفعال لأجهزة الحا�سوب والبرمجيات المنا�سبة في مجال التدري�ض، وتقييم الطلبة، وال�سوؤون الإدارية.   7-4-7
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يجب اأن تكون الموارد المالية كافية ل�سمان تقديم البرنامج بفعالية. ويجب اأن تكون متطلبات البرنامج معروفة مقدماً، وبوقت كاف، يمك�نّ من اإدراجها �سمن خطة ميزانية الموؤ�س�سة التعليمية. كما يجب 
اأن ت�سمح عمليات اإعداد الميزانية بالتخطيط على المدى البعيد لفترة ل تقل عن ثاث �سنوات. كما يجب اأن تتوفر المرونة الكافية بما ي�سمن الإدارة الفعالة للميزانية وال�ستجابة لاأحداث غر المتوقعة، 

كما يجب اأن تكون تلك المرونة م�سحوبة بدرجة منا�سبة من الم�ساءلة واآليات تقديم التقارير.

المتطلبات: 
التخطيط المالي واإعداد الميزانية   1-8

يج���ب اأن يك���ون التموي���ل كافي���اً لمتطلب���ات البرنامج، ويجب اأن ت�سمل عملية التخطيط كافة تقدي���رات التكلفة وتوقعات التكلفة على المدى القريب والمتو�سط. كما يج���ب اأن تتوفر المرونة الكافية بما ي�سمن 
الإدارة الفعالة وال�ستجابة لاأحداث غر المتوقعة، كما يجب اأن تكون تلك المرونة م�سحوبة بدرجة منا�سبة من الم�ساءلة واآليات تقديم التقارير.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن: 
يُرف���ق م���ع اأي مقترح���ات اإن�س���اء برام���ج جدي���دة، اأو تغيرات جوهري���ة في البرامج اأو الأن�سط���ة الأخرى التي تتطل���ب تموياً، خططَ عمل تت�سم���ن تقديرات تك�اليفه���ا - تم التحقق منها   1-1-8

بوا�سطة جهة م�ستقلة - بالإ�سافة اإلى بيان اآثار تكاليفها على الخدمات والأن�سطة الأخرى. 
يت���م تو�سي���ح ال�ستراتيجي���ة المتبع���ة لم�سارك���ة التكلفة كما يتم تقدير التكاليف والعوائ���د على المدى المتو�سط والبعيد، وذلك في حالة الدعم المالي لبرام���ج اأو م�ساريع اأو اأن�سطة جديدة من   2-1-8

موارد مالية متعددة موجودة حالياً.
تكون الموارد المالية المتاحة للبرنامج كافية لتقديم برنامج عالي الجودة وتقارن التكلفة بتكاليف برامج مثيلة في موؤ�س�سات تعليمية اأخرى م�سابهة.  3-1-8

يق���وم من�س���ق البرنام���ج )اأو رئي����ض الق�سم اأو العميد( بتقديم مقترحات �سنوية للميزانية يو�سح فيها المتطلبات التف�سيلي���ة للبرنامج، ويقوم بمتابعتها واإجراء التعديات الازمة عليها   4-1-8
بعد اعتماد الميزانية المقترحة وتخ�سي�ض الموارد المالية الازمة للبرنامج.

المعيار الثامن: التخطيط والإدارة المالية

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى دلئ����ل جودة توفر المرافق، والتجهيزات، والبرمجيات من وثائق عملية التخطيط، ا�ستطاعات الراأي عن ر�س����ا الم�ستخدمين، ومقارنة مدى توفر التجهيزات مع موؤ�س�سات تعليمية اأخرى تقدم 

برامج مماثلة، وكذلك من خال الماحظات المبا�سرة بوا�سطة مقومين م�ستقلين.
وتوف����ر عملي����ات تقيي����م حال����ة التجهيزات وجداول ال�سيانة معلوماتٍ عن جودة و�سيانة المرافق والتجهيزات الأ�سا�سية. وتقدم اللوائح التنظيمية وقواعد ال�سلوك الخا�سة با�ستخدام المرافق والأجهزة غالية الثمن اأدلة 
على جودة ممار�سات اإدارة هذه المرافق والتجهيزات، وترتيبات الأمن. ويمكن اأن ت�سمل موؤ�سراتُ الأداء عدة اأمور من بينها درجات ا�ستطاعات الراأي عن ر�سا الم�ستخدمين، والإح�ساءات المتوفرة عن اأعطال الأجهزة، 

ومقارنة مدى توفر التجهيزات في الموؤ�س�سة التعليمية بتلك الموجودة في موؤ�س�سات اأخرى �سبيهة.



تدعم الميزانيات المقترحة الأولويات ال�ستراتيجية لتطوير البرنامج، وعمليات تح�سين الجودة، و�سيانة التجهيزات وا�ستبدالها. كما تاأخذ هذه الميزانيات المقترحة في العتبار اإمكانيات   5-1-8
الدخار، اأو توفر م�سادر بديلة للدخل، بالإ�سافة اإلى البحث عن م�سادر اإ�سافية للتمويل اإذا لزم الأمر.

الإدارة المالية  2-8
يجب اأن تتم اإدارة ال�سوؤون المالية بفعالية تحقق التوازن بين المرونة الممنوحة لمدير مركز ح�س�ابات التك�اليف )المركز المالي( وبين الم�ساءلة المالية والم�سوؤوليات بالموؤ�س�سة.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
ت�مُنح �ساحيات اإنفاق مالي منا�سبة للقائم باإدارة البرنامج اأو رئي�ض الق�سم لتحقيق الإدارة الفعالة للبرنامج.  1-2-8

تحدد ال�ساحيات المالية الممنوحة بو�سوح، وتكون م�سحوبة باإجراءات دقيقة للم�ساءلة والمتابعة وتقديم التقارير المالية.  2-2-8
ي�سارك القائم باإدارة البرنامج اأو رئي�ض الق�سم في عملية تخطيط الميزانية، ويعد م�سوؤولً عن ال�سرف في حدود الميزانية المعتمدة.  3-2-8

يحر�ض النظام المحا�سبي المطبق على المراقبة الدقيقة لاإنفاق واللتزام بالميزانية، مع اإعداد تقارير دورية عن ميزانية البرنامج اأو الق�سم طوال ال�سنة.   4-2-8
يقوم الأ�سخا�ض المعنيون بالإباغ عن م�سالحهم والمتناع عن الم�ساركة في اتخاذ القرارات ذات العاقة، وذلك في ح�الة وجود ت�س�ارب في الم�س�الح اأو عند توقع وجودها.  5-2-8

تت�سم قواعد "ترحيل الميزانية" بالمرونة الكافية لتفادي ال�سرف المت�سرع الذي يحدث اآخر ال�سنة المالية، وعدم التخطيط بعيد المدى.  6-2-8

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى الأدل����ة عل����ى جودة التخطيط والإدارة المالية من بيانات الميزاني����ة وتقارير التدقيق المالي. ويمكن ل�ستطاعات راأي هيئة التدري�ض اأن تقدم معلومات عم����ا اإذا كانت الموارد التي يرون اأنها �سرورية 
بالن�سبة لجميع البرامج قد تم توفرها لهم. كما يمكن اإجراء مقارنات لما يقدم من ميزانيات للبرامج مع برامج اأخرى مماثلة بموؤ�س�سة اأخرى بو�سفها دلياً على مدى كفاية الموارد، مع اأهمية النظر اإلى الختافات 

في اإدارة الأنظمة المالية المتبعة. كما ينبغي اأن تتوفر تقارير حول تقييم المخاطر بالإ�سافة اإلى ا�ستراتيجيات لتقليل المخاطر.  48
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يجب اأن يكون لدى هيئة التدري�ض والموظفين في البرنامج المعرفة والخبرة والازمة للقيام بمهامهم التدري�سية اأو م�سوؤولياتهم الأخرى، كما يجب التحقق من موؤهاتهم وخبراتهم قبل تعيينهم. ويجب 
اأن يتم اإعطاء هيئة التدري�ض الجدد فكرة وا�سحة عن البرنامج وعن م�سوؤولياتهم التدري�سية قبل اأن يبداأ عملهم. ويجب تقويم اأداء جميع اأفراد هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين ب�سكل دوري، وتقدير 
الأداء المتمي���ز، م���ع تق���ديم الدع���م للتنمية المهنية وتطوير الأداء التدري�سي لأع�ساء هيئة التدري�ض. )ماحظ���ة: ي�سر م�سطلح هيئة التدري�ض اإلى جميع الأ�ساتذة الم�سوؤولين عن تدري�ض المقررات الدرا�سية 

�سواء اأكانوا بدوام كامل اأم بدوام جزئي، من اأع�ساء هيئة التدري�ض والمحا�سرين وم�ساعدي التدري�ض(.

المعيار التا�ضع: عمليات التوظيف 
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المتطلبات: 
التوظيف )والتعيين(  1-9

يج���ب ت�سمي���م عملي���ات التوظي���ف )والتعيين( بحيث ت�سمن توافر هيئة تدري�ض وموظفين قادرين وذوي موؤهات منا�سبة، وذلك لجميع الوظائف التدري�سية والإدارية، واأن تتم اإدارة هذه العمليات ب�سورة 
عادلة، واأن تكفل الإعداد الكامل لهيئة التدري�ض والموظفين للقيام بم�سوؤولياتهم.

ولتحقيق هذا المتطلب يجب اأن:
ت�سمن عمليات التوظيف )والتعيين( اأن لدى هيئة التدري�ض الخبرات المطلوبة في مجالتهم، وال�سمات والخ�سائ�ض ال�سخ�سية المنا�سبة، والخبرة والمهارات التي تفي بمتطلبات التدري�ض   1-1-9

في البرنامج. )انظر اأي�ساً الق�سم 4-8 الذي يتناول الموؤهات والخبرة في التدري�ض(.
يتم تزويد المر�سحين للتوظيف ببيانات كاملة عن موا�سفات الوظائف و�سروط التعيين فيها، اإ�سافة اإلى معلومات عامة عن الموؤ�س�سة التعليمية ور�سالتها وبرامجها، وبيان تف�سيلي عن   2-1-9

البرنامج الذي �سيعينون فيه )ت�سمل المعلومات التي يتم تقديمها تفا�سيل التوقعات المرتبطة بالعمل، وموؤ�سرات الأداء، وعمليات تقويم الأداء(.
ت�فُح�ض التو�سيات المرجعية ويتم التحقق من �سحة الموؤهات والخبرات الخا�سة بالمر�سحين قبل تعيينهم.  3-1-9

يتم التحقق من م�سداقية موؤه�ات المتقدمين للوظائف با�ستخدام اإجراءاتٍ للتاأكد من مكانة و�سمعة الموؤ�س�سات التي ح�سلوا على موؤهاتهم منها، ويوؤخذ اعتراف وزارة التعليم العالي   4-1-9
بهذه الموؤهات في العتبار.

يتوفر في البرامج المهنية ع�دد ك�افٍ من اأفراد هيئة التدري�ض من ذوي الخبرات الناجحة في المهن المعنية لتقديم الن�سيحة العملية والإر�ساد للطلبة حول متطلبات جهات العمل.  5-1-9
يتم تقديم تهيئة تعريفية فعالة حول الموؤ�س�سة التعليمية لكل فرد في هيئة التدري�ض والموظفين الجدد ل�سمان معرفتهم بالموؤ�س�سة التعليمية واإجراءات العمل فيها، والخدمات واأولويات   6-1-9

التطوير لديها. 
يتم تقديم تهيئة تعريفية وتدريبا �ساما لأفراد هيئة التدري�ض الجدد عن البرنامج ل�سمان فهمهم الكامل للبرنامج ككل، ولإ�سهامات المقررات الدرا�سية التي �سيدر�سونها في البرنامج،   7-1-9

وللتوقعات ب�ساأن التن�سيق فيما يتعلق بالتخطيط للمقررات وتقديمها، ولمتطلبات التقويم واإعداد التقارير.
يك���ون م�ست���وى توف���ر هيئ���ة التدري����ض في البرنامج منا�سباً )اأي ن�سبة الطلب���ة لكل فرد في هيئة التدري�ض مح�سوباً عل���ى �سكل مكافئ للعمل بدوام كامل(، وتت���م مقارنته بنقاط )معاير(   8-1-9

مرجعية لن�سب الطلبة لهيئة التدري�ض في الموؤ�س�سات ذات الجودة العالية �سواء داخل المملكة اأو خارجها.  

التطوير ال�ضخ�ضي والوظيفي   2-9
يجب اأن تكون عمليات التطوير ال�سخ�سي والوظيفي المطبقة من�سفة لجميع اأع�ساء هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين، وم�سممة لت�سجيع التح�سين في الأداء وتعزيزه، ولتقدير الإنجازات المتميزة. 

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
يتم تحديد محكات تقويم الأداء واإجراءاته بو�سوح، ويتم تعريف هيئة التدري�ض والموظفين بها ب�سكل م�سبق.  1-2-9

تت�سم الم�ساورات حول الأداء الوظيفي بالإيجابية وال�سرية، وتجرى ب�سكل ر�سمي مرة واحدة في كل ع�ام على الأقل.  2-2-9



يتم تحديد المتطلبات الازمة للتح�سين ب�سكل وا�سح، وذلك في الحالت التي يعتبر الأداء فيها غر مر�سي.  3-2-9
تتم المحافظة على �سرية تقييم اأداء هيئة التدري�ض والموظفين، مع توثيقها وحفظها. وتتاح الفر�ض له�يئة التدري�ض والموظفين لإ�سافة ماحظاتهم على تقييم اأدائهم اإلى الملفات الخا�سة   4-2-9

بهم، بما في ذلك النقاط التي يختلفون فيها مع التقييم.
يتم تقدير الأداء الأكاديمي اأو الإداري المتميز ومكافاأته.  5-2-9

يُعطى جميع اأع�ساء هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين فر�ساً عادلة ومنا�سبة للتطوير ال�سخ�سي والوظيفي.  6-2-9
يتم التعرف على هيئة التدري�ض والموظفين الجدد )ذوي الرتب الأقل(، الذين تبدو عليهم �سمات القيادة، ويتم تزويدهم بمدى وا�سع من الخبرات لإعدادهم للترقي الوظيفي م�ستقباً.  7-2-9

يتم تقديم الم�ساعدة في تنظيم اأن�سطة التطوير المهني للعاملين بها لتح�سين المهارات والرتقاء بالموؤهات.  8-2-9
يتم توفر الأن�سطة المنا�سبة للتطوير المهني بهدف الم�ساعدة وذلك عند ا�ستحداث برامج جديدة اأو مبادرات تتعلق بال�سيا�سات )التعليمية(.  9-2-9

ت�سمل التوقعات اأن ت�سارك هيئة التدري�ض في الأن�سطة التي ت�سمن اأن يكونوا ملمين باآخر التطورات في مجالت تخ�س�ساتهم، وتتم متابعة مدى ما يقومون به في هذا ال�سدد.  10-2-9

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى الأدل����ة والبراه����ين على جودة عمليات التوظي����ف من خال الوثائق التي تنظم عمليات التوظيف والترقي����ة ومحكاتهما. كما يمكن الح�سول عليها من تو�سيف����ات برامج التهيئة والتوجيه لهيئة 
التدري�����ض والموظف����ين الج����دد، وم����ن اإج����راءات تقويم الأداء ودعم تطويره. كما يمكن اأن يمكن الح�سول عل����ى اأدلةً مهمة من �سجات تقييم جودة التدري�ض وم�ساركات اأع�ساء هيئ����ة التدري�ض في اأن�سطة التطوير المهني 
ذات العاق����ة بمج����ال عمله����م، خا�س����ة عندم����ا تحتوي على ن�س����ب الم�ساركات وتقييم فوائد تل����ك الأن�سطة من قبل الم�ساركين فيه����ا. ويمكن ا�ستخدام معدل ا�ستبدال هيئ����ة التدري�ض في اأجزاء الموؤ�س�س����ة التعليمية لاإ�سارة 

اإلى ال�ستقرار الوظيفي اأو عدمه في الهيئة التدري�سية. ويمكن اأن تقدم الأنظمة والإجراءات الخا�سة بحل النزاعات، اإ�سافة اإلى �سجات حوادث النزاعات وما يترتب عليها، اأدلة عن مدى فعالية هذه الإجراءات.
وكث����راً م����ا تت�سم����ن موؤ�س����رات الأداء ن�سب����ة الطلبة اإلى هيئ����ة التدري�ض، ون�سب هيئة التدري�ض ح�س����ب م�ستويات موؤهاتهم العلمية. وعلى كل، فهن����اك موؤ�سرات اأخرى مهمة يمكن تقديرها كمي����اً مثل ن�سب الم�ساركة في 

اأن�سطة التطوير المهني والأن�سطة العلمية. كما يمكن اختيار موؤ�سرات اأداء اأخرى مثل معدلت ا�ستبدال هيئة التدري�ض والموظفين، في حال وجود م�سكات في الموؤ�س�سة التعليمية تحتاج للمتابعة. 50
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ينبغي و�سع ا�ستراتيجية للبحث العلمي تتفق مع طبيعة الموؤ�س�سة التعليمية ور�سالتها. وينبغي على جميع اأع�ساء هيئة التدري�ض، الذين يدر�سون في برامج التعليم العالي، في اأن ي�ساركوا في اأن�سطة البحث 
العلمي ب�سورة كافية ومنا�سبة ب�سكل ي�سمن بقاءهم على دراية بالم�ستجدات في مجال تخ�س�ساتهم، مع اأهمية اأن ينعك�ض ذلك على اأدائهم التدري�سي. كما يجب اأن ي�ساهم اأع�ساء هيئة التدري�ض، القائمون 
بالتدري�ض في برامج الدرا�سات العليا اأو الإ�سراف على اأبحاث طلبة الدرا�سات العليا، ب�سكل ن�سط في البحث العلمي في مجالت تخ�س�ساتهم. ويجب اأي�ساً اأن تتوفر التجهيزات والمرافق الازمة لدعم اأن�سطة 
البح���وث الخا�س���ة بهيئ���ة التدري����ض وطلب���ة الدرا�سات العليا للوف���اء بهذه المتطلبات، في المج���الت ذات العاقة بالبرنامج. كما يجب اأن تق���در اإ�سهامات هيئة التدري�ض البحثي���ة واأن ينعك�ض ذلك على محكات 

تقويمهم وترقياتهم.

المعيار العا�ضر: البحث العلمي
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المتطلبات: 
م�ضاركة هيئة التدري�س والطلبة في البحث العلمي  1-10

يج���ب اأن تك���ون التوقع���ات ح���ول اإ�سه���ام هيئة التدري�ض في البح���ث والأن�سطة العلمية وا�سحةً وت�ساعد على الم�سارك���ة الوا�سعة. ويجب توفر الت�سجيع والدعم لت�سجيع الأن�سط���ة البحثية التي تقوم بها هيئة 
التدري�ض ذوي الرتب العلمية الأقل وطلبة الدرا�سات العليا.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
تح���دد التوقع���ات المتعلق���ة باإ�سهام���ات هيئ���ة التدري����ض في الأن�سط���ة البحثية والعلمي���ة بو�سوح، ويعت���بر اأداوؤهم، مقارنة بتل���ك التوقعات، �سمن مح���كات تقويم الأداء والترقي���ة. )بالن�سبة   1-1-10
للجامعات، تتطلب هذه المحكات من كل اأع�ساء هيئة التدري�ض، العاملين بالموؤ�س�سة بنظام الدوام الكامل، الم�ساركة في البحث العلمي اأو اأي �سكل اآخر منا�سب من اأ�سكال الن�ساط العلمي اأو 

كليهما، كحد اأدنى(.
توج���د ل���دى الموؤ�س�س���ة التعليمي���ة �سيا�سات وا�سحة تحدد ما يُعترف به كبحث علمي ب�سكل يتوافق م���ع المعاير العالمية، وما هو متعارف عليه في مجال درا�سة البرنامج. )وي�سمل ذلك عادة   2-1-10
كاً م���ن البح���وث الذاتي���ة والأن�سط���ة البحثي���ة المدعومة، على اأن تت�سم هذه البحوث بالأ�سال���ة والبتكار، ويتم تحكيمها ب�سكل م�ستقل من قبل نظ���راء في التخ�س�ض، واأن تن�سر في و�سائل 

ن�سر معروفة دولياً في مجال التخ�س�ض(.
يق���دم الدع���م لهيئ���ة التدري����ض الجدد )ذوي الرتب الأقل علمياً( لم�ساعدتهم في تطوير برامجهم البحثية من خال اآليات متنوعة مثل توفر التوجيه ال�سخ�سي لهم عن طريق زمائهم   3-1-10

من هيئة التدري�ض المتمر�سين، واإ�سراكهم في الفرق البحثية، وم�ساعدتهم في تطوير م�سروعاتهم البحثية، وتقديم الدعم المالي الازم للبدء في م�سروعات بحثية جديدة.
تتاح للباحثين من طلبة الدرا�سات العليا فر�ض الم�ساركة في الم�سروعات البحثية الم�ستركة.   4-1-10

يتم العتراف ب�سكل منا�سب وكامل باإ�سهامات طلبة الدرا�سات العليا في الم�سروعات البحثية الم�ستركة، وتذكر اأ�سماوؤهم في التقارير والأعمال المن�سورة �سمن اأ�سماء الموؤلفين في حالة وجود   5-1-10
اإ�سهامات وا�سحة لهم. 

ت�قُدم الم�ساعدة لهيئة التدري�ض للقيام باتفاقيات اأبحاث م�ستركة مع زمائهم في موؤ�س�سات تعليمية اأخرى محلية اأو دولية.  6-1-10
يت���م ت�سجي���ع هيئ���ة التدري����ض على اأن تت�سمن مقررات�هُم الت���ي يدر�سونها المعلوماتِ المتعلقة باأبحاثهم واأن�سطته���م العلمية، ذات ال�سلة بالمقررات التي يدر�سونه���ا، بالإ�سافة اإلى التطورات   7-1-10

المهمة في مجال تخ�س�ساتهم.
توجد ا�ستراتيجيات لتحديد هيئة التدري�ض وطلبة الدرا�سات العليا ذوي الخبرة وا�ستثمار خبراتهم في اإجراء البحوث، وتقديم خدمات تطويرية للمجتمع المحلي، وتوفر عائدات مالية   8-1-10

للموؤ�س�سة.

المرافق والتجهيزات البحثية  2-10
يجب اأن تتوافر المرافق والتجهيزات الكافية والمنا�سبة لمتطلبات البحث العلمي في مجال تخ�س�ض البرنامج، لت�ستخدمها هيئة التدري�ض وطلبة الدرا�سات العليا. كما يجب اأن تو�سع �سيا�سات وا�سحة تحدد 



ملكية المرافق والتجهيزات المتخ�س�سة و�سيانتها، التي يتم الح�سول عليها من خال المنح البحثية اأو اتفاقيات التعاون مع الجهات ال�سناعية.
ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:

تتواف�رّ بالمختبرات اأماكن ومعدات كافية، كما توجد مكتبات واأنظمة معلومات وم�سادر كافية لدعم الأن�سطة البحثية لهيئة التدري�ض والطلبة في مجالت البرامج التي تقدمها الموؤ�س�سة   1-2-10
التعليمية.

توجد اأنظمة اأمنية تكفل �سامة الباحثين واأن�سطتهم البحثية، وكذلك لاآخرين داخل مجتمع الموؤ�س�سة التعليمية وفي المناطق الجغرافية المحيطة بالموؤ�س�سة.  2-2-10
توج���د ل���دى الموؤ�س�س���ة التعليمي���ة �سيا�س���ات اأو قواعد عامة تحدد بو�س���وح ملكية المرافق والتجهي���زات وم�سوؤولية �سيانتها، الت���ي تم الح�سول عليها عن طريق المن���ح البحثية لأع�ساء هيئة   3-2-10

التدري�ض، اأو عن طريق الأبحاث التي كلفتهم بها جهات اأخرى، اأو عن طريق م�سروعات تعاونية مع القطاع ال�سناعي اأو اأي م�سادر خارجية.
يتم تقديم ميزانية ومرافق كافية ومنا�سبة لإجراء الأبحاث بحيث تتنا�سب مع �سيا�سات الموؤ�س�سة، والق�سم، والبرنامج.  4-2-10

الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
ينبغ����ي اأن يت�سم����ن تق����ويُم ج����ودة الأبح����اث مراجعةً ل�ستراتيجية البحث العلمي للق�سم اأو الكلية وغرها من الوثائق الداعمة بما في ذلك كل ما يتعلق بم����دى مخرجات الأبحاث وجودتها لكل ع�سو من اأع�ساء هيئة 
التدري�����ض المنتم����ين للبرنام����ج. ويمك����ن الح�سول على الأدلة والبراهين على القيام باأن�سطة البحث العلمي من تقارير اأع�ساء هيئة التدري�����ض والأق�سام العلمية، ومن محكات التقويم والترقيات. وهنالك اأدلة اإ�سافية 
يمك����ن الح�س����ول عليه����ا م����ن خال النظر في اتفاقيات التعاون البحثي واتفاقي����ات ال�ستخدام الم�سترك للتجهيزات البحثية الرئي�سة. كما يمكن اأن تقدم ا�ستطاع����ات اآراء هيئة التدري�ض والموظفين والطلبة دلئل على 

منا�سبة ما يُوف�رّ لمرافق البحث وتجهيزاته.
وغالباً ما تعتمد موؤ�سرات الأداء الم�ستخدمة في البحث العلمي على الإح�ساءات الخا�سة بعدد البحوث المن�سورة لكل ع�سو هيئة تدري�ض، ون�سب اأع�ساء هيئة التدري�ض النا�سطين في مجال البحث )وهذا المفهوم يحتاج 
اإلى تعري����ف ( وع����دد البح����وث الت����ي تت����م الإ�س����ارة اإليها في بحوث ومراجع اأخرى. وينبغي اأن ت�قُ����ارن هذه الأرقام بتلك الخا�سة باأق�سام وموؤ�س�س����ات م�سابهة. ويمكن اأن ت�سمل المقارنات في الموؤ�س�س����ات التعليمية التي لديها 

التزامات بحثية مدى تحول تلك الأن�سطة العلمية والبحثية اإلى تطبيقات في المجالت الأكاديمية اأو المهنية ذات العاقة. 52
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يجب اأن تكون هناك اإ�سهامات جوهرية منا�سبة للمجتمع الذي توجد به الموؤ�س�سة التعليمية، وتتم ال�ستعانة بعلم وخبرة اأع�ساء هيئة التدري�ض وحاجات المجتمع لتلك الخبرات. وت�سمل الإ�سهامات في خدمة 
المجتمع كاً من الأن�سطة التي ينفذها الأفراد وتاأتي نتيجة مبادرات منهم، والبرامج الر�سمية للم�ساعدة التي تعدها الموؤ�س�سة التعليمية اأو الم�سوؤولون عن اإدارة البرامج. ويجب توثيق هذه الأن�سطة وجعلها 

معروفة داخل الموؤ�س�سة التعليمية وفي المجتمع، كما يجب اأن يتم تقدير الإ�سهامات المجتمعية لهيئة التدري�ض داخل الموؤ�س�سة التعليمية.
 ولتحقي���ق ه���ذا المعي���ار، ف���اإن الإ�سهام���ات التي تق���دم للمجتمع ينبغي اأن تت�سمن اأن�سطة وخدم���ات لم�ساعدة الأفراد اأو المنظمات اأو المجتمع���ات المحلية خارج الموؤ�س�سة التعليمية )وه���ذا يعني اأن هذه الإ�سهامات 
ل تت�سم���ن اأم���وراً مث���ل الم�ساع���دات المالي���ة، اأو الأن�سطة غر ال�سفية للطلبة الم�سجلين، اأو تقديم برام���ج اأكاديمية تنتهي بموؤهات(، ويمكن اأن تت�سمن كذلك الم�سارك���ة في الم�ساريع البحثية والتطويرية، وفي 

برامج التعليم المجتمعي التي تقدم مجاناً اأو بمقابل.

المعيار الحادي ع�ضر: العلاقات مع المجتمع



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

53

المتطلبات: 
ال�ضيا�ضات حول العلاقات بالمجتمع  1-11

يج���ب يك���ون الت���زام البرنام���ج اأو الق�س���م العلم���ي تجاه خدم���ة المجتمع محدداً بو�س���وح، واأن يكون وا�سح���اً في طبيعته وم���داه، ومت�سقاً مع �سيا�س���ات الموؤ�س�سة التعليمي���ة لخدمة المجتمع ومتنا�سب���اً مع المعارف 
والخبرات الخا�سة بهيئة التدري�ض في البرنامج. ويجب اأن يُدعم ذلك اللتزام ب�سيا�سات ت�سجع الم�ساركة في هذا الجانب، كما يجب اإعداد تقارير منتظمة حول الأن�سطة التي يتم تنفيذها.

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
يت���م تحدي���د الخدم���ات التي يلتزم البرنام���ج بتقديمها ب�سكل يعبر عن المجتمع اأو المجتمعات التي تعمل فيها الموؤ�س�سة التعليمية، والمهارات والقدرات التي يملكها اأع�ساء هيئة التدري�ض في   1-1-11

البرنامج.
تقدم تقارير �سنوية عن اإ�سهامات خدمة المجتمع التي يقدمها اأع�ساء هيئة التدري�ض.  2-1-11

ت�ستمل معاير ترقية اأع�ساء هيئة التدري�ض وتقويم اأدائهم على الإ�سهامات التي يقدمونها لخدمة المجتمع.  3-1-11
يتم التن�سيق مع الوحدات المعنية في الموؤ�س�سة التعليمية ب�ساأن مبادرات خدمة المجتمع التي يقدمها الق�سم اأو البرنامج، وذلك لتفادي التكرار واللب�ض المحتمل.  4-1-11

التفاعل مع المجتمع  2-11
يجب اأن يتم بناء عاقات مع المجتمع لتقديم الخدمات التي يحتاج اإليها المجتمع، وتتم ال�ستعانة بالخبرات الموجودة في المجتمع لدعم البرنامج. 

ولتحقيق هذه المتطلبات يجب اأن:
يتم ت�سجيع هيئة التدري�ض على الم�ساركة في الندوات التي ت�نُاق�َ�ض فيها الق�سايا المهمة في المجتمع.  1-2-11

تتم اإقامة عاقات مع القطاع ال�سناعي المحلي واأرباب العمل عند تقديم البرامج المهنية، وذلك للم�ساعدة في تقديم تلك البرامج. )على �سبيل المثال، اإلحاق الطلبة ببرامج توفر خبرات   2-2-11
العمل، وتوفر فر�ض التوظيف الجزئي، وتحديد الق�سايا التي تحتاج اإلى تحليل في اأن�سطة م�ساريع الطلبة(.

تتم دعوة اأرباب العمل واأ�سحاب المهن ذات العاقة بالبرنامج لان�سمام اإلى اللجان ال�ست�سارية المنا�سبة التي تنظر في البرنامج والأن�سطة الأخرى للموؤ�س�سة التعليمية.  3-2-11
ترتبط الموؤ�س�سة التعليمية ب�سات م�ستمرة مع المدار�ض في المنطقة، وتقدم لها العون والدعم في مجالت التخ�س�ض، وتقدم معلومات عن البرامج والأن�سطة وفر�ض التوظيف الم�ستقبلية،   4-2-11

كما تنظم اأن�سطة اإثرائيه للمدار�ض.
تتم المحافظة على التوا�سل مع الخريجين ب�سكل منتظم، وعلى اطاعهم على تطورات البرنامج، ودعوتهم للم�ساركة في الأن�سطة، وت�سجيعهم على تقديم الدعم المالي وغره من اأ�سكال   5-2-11

الدعم للمبادرات الجديدة.
تتم ال�ستفادة من الفر�ض المتاحة لطلب الدعم المالي من الأفراد اأو من منظمات المجتمع لأغرا�ض البحث العلمي وغر ذلك من عمليات التطوير.  6-2-11

يتم الحتفاظ ب�سجات خدمة المجتمع التي يقوم بها الأفراد والمراكز اأو المنظمات التابعة للق�سم، وتقدم بانتظام لت�سجيلها في قاعدة بيانات مركزية داخل الموؤ�س�سة.  7-2-11



الأدلة وموؤ�ضرات الأداء
يمك����ن الح�س����ول عل����ى اأدل����ة عن جودة العاقات مع المجتمع من خال الوثائق التي ت�سف �سيا�س����ات الموؤ�س�سة التعليمية نحو خدمة المجتمع، ومن محكات تقويم اأداء هيئة التدري�ض وترقيتهم والتي تت�سمن الإ�سهامات 
في خدم����ة المجتم����ع، وم����ن الإر�س����ادات التوجيهية والإجراءات المتعلقة بالت�سريح����ات المقدمة لو�سائل الإعام المحلية، وغر ذلك من التعليقات التي تقدم للجمهور با�سم الموؤ�س�سة. ويمكن الح�سول على معلومات مفيدة 
من التقارير الخا�سة بعاقات الموؤ�س�سة التعليمية بالمجتمع التي ت�سمل ق�سايا اأو موا�سيع مثل البيانات حول ا�ستخدام اأفراد المجتمع لمرافق الموؤ�س�سة، وم�ساركة هيئة التدري�ض في لجان المجتمع المختلفة اأو في م�سروعات 
التطوي����ر، والتفاع����ل م����ع المدار�����ض وغره����ا م����ن الهيئات والموؤ�س�سات. وينبغي توثي����ق جميع اأن�سطة خدمات المجتمع، بم����ا في ذلك الدورات الر�سمية والخدم����ات الأخرى التي تقدمها الأق�س����ام اأو يقدمها الأفراد المنتمون 
للموؤ�س�سة، كما ينبغي كتابة تقارير عنها بحيث يمكن حفظ �سجاتها في نظام مركزي للمعلومات. كما يمكن الح�سول على اآراء المجتمع حول جودة الموؤ�س�سة ومكانتها بو�سفها جزءا يحظى بالتقدير من المجتمع من 

خال ا�ستطاعات الراأي. 
وي�ستمل العديد من اأ�سكال هذه الأدلة والبراهين على التقديرات الرقمية التي يمكن اأن ت�ُ�ستخدم مبا�سرة كموؤ�سرات لاأداء. ومع ذلك، في هذا الجانب خا�سة، فاإن كاً من ر�سالة الموؤ�س�سة التعليمية وطبيعة المجتمع 

الذي تعمل داخله تعد مهمة في تحديد اأوجه الأداء التي يجب اأن تراقب عن كثب.

والجدول التالي يو�ضح موؤ�ضرات الأداء المقترحة من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.

م�ضتوى البياناتموؤ�ضرات الأداء الرئي�ضةالمعيار

3- اإدارة �ضمان الجودة وتح�ضينها

1-التقيي���م الكل���ي للطلبة لجودة خبرات التعلم في الموؤ�س�س���ة )متو�سط تقديرات الطاب على مقيا�ض �سنوي 
برنامج، كلية، موؤ�س�سةتقديري من خم�ض نقاط لطلبة ال�سنة النهائية(

برنامج، كلية، موؤ�س�سة2-ن�سبة المقررات التي يجرى فيها تقويم للطاب خال ال�سنة

3-ن�سب���ة البرامج التي بها ت�سدي���ق م�ستقل لمعاير )م�ستويات( تح�سيل الطلبة خال ال�سنة بوا�سطة اأنا�ض 
برنامج، كلية، موؤ�س�سةمن داخل الموؤ�س�سة

4-ن�سب���ة البرامج التي بها ت�سدي���ق م�ستقل لمعاير )م�ستويات( تح�سيل الطلبة خال ال�سنة بوا�سطة اأنا�ض 
برنامج، كلية، موؤ�س�سةخارج الموؤ�س�سة 

4- التعلم والتعليم

برنامج، كلية، موؤ�س�سة5-ن�سبة الطاب لهيئة التدري�ض )بدوام كامل اأو ما يعادله(
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

6- تقدير الطاب العام لجودة المقررات )متو�سط تقديرات الطاب على مقيا�ض تقديري من خم�ض نقاط 
للتقييم الكلي للمقررات(

برنامج، كلية، موؤ�س�سة
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

برنامج، كلية، موؤ�س�سة7-ن�سبة اأع�ساء هيئة التدري�ض الذين يحملون موؤهات دكتوراه م�سادق عليها
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة
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4- التعلم والتعليم

برنامج، كلية، موؤ�س�سة8-ن�سبة الطاب الداخلين بالبرامج الذين اأكملوا بنجاح ال�سنة الأولى
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

برنامج، كلية، موؤ�س�سة9-ن�سبة الطاب الداخلين في برامج البكالوريو�ض الذين اأكملوا في الحد الأدنى من المدة
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

برنامج، كلية، موؤ�س�سة10-ن�سبة الطاب الداخلين في برامج الدرا�سات العليا الذين اأكملوا في الوقت المحدد
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

11-ن�سب���ة الخريج���ين من برام���ج البكالوريو�ض الذين في مدة 6 اأ�سهر من التخرج: اأ- توظفوا ب- �سجلوا في 
درا�سة، ج- لم يبحثوا عن توظيف اأو درا�سة

برنامج، كلية، موؤ�س�سة
البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم مجتمعة

5- اإدارة �ضوؤون الطلاب والخدمات 
الم�ضاندة

موؤ�س�سة12-ن�سبة الطاب للكادر الإداري

موؤ�س�سة13-ن�سبة الميزانية الت�سغيلية )بدون المبالغ لمكافاآت الطاب وال�سكن( المخ�س�سة لتقديم الخدمات الطابية

14-تق���ويم الط���اب لاإر�س���اد المهن���ي والأكاديمي )متو�س���ط التقديرات عن م���دى منا�سبة الإر�س���اد النف�سي 
موؤ�س�سةوالمهني على مقيا�ض تقديري �سنوي من خم�ض نقاط لطلبة ال�سنة النهائية (

6- م�ضادر التعلم

موؤ�س�سة15-عدد عناوين الكتب في المكتبة ن�سبة لعدد الطاب

موؤ�س�سة16- عدد ال�ستراكات في الم�سادر على �سبكة الإنترنت ن�سبة لعدد البرامج الموجودة

موؤ�س�سة17-عدد ال�ستراكات في الدوريات ن�سبة لعدد البرامج المطروحة

18-تقييم الطاب لخدمات المكتبة )متو�سط التقديرات لمدى منا�سبة خدمات المكتبة على مقيا�ض تقديري 
موؤ�س�سة�سنوي من خم�ض نقاط لطلبة ال�سنة النهائية(

7- المرافق والتجهيزات

موؤ�س�سة19-الإنفاق ال�سنوي على تقنية المعلومات ن�سبة لعدد الطاب

موؤ�س�سة20-عدد اأجهزة الحا�سب الموفرة لكل طالب

موؤ�س�سة )البيانات منف�سلة للطاب والطالبات ثم 21-المعدل العام لمدى منا�سبة المرافق والتجهيزات من خال ا�ستطاع اآراء لهيئة التدري�ض 
مجتمعة(

موؤ�س�سة22- عر�ض النطاق الترددي لكل م�ستخدم لاإنترنت



موؤ�س�سة23-الم�سروفات الكلية الت�سغيلية لكل طالب )بدون المبالغ لمكافاآت الطاب وال�سكن(8- التخطيط والإدارة المالية

9- عمليات التوظيف

كلية، موؤ�س�سة24-ن�سبة هيئة التدري�ض الذين غادروا الجامعة في ال�سنة ال�سابقة لأ�سباب عدا التقاعد ب�سبب ال�سن

كلية، موؤ�س�سة25-ن�سبة هيئة التدري�ض الم�ستركين في اأن�سطة التطوير المهني ال�سنة الما�سية

كلية، موؤ�س�سة26-ن�سبة هيئة التدري�ض الم�ستركين في التطوير المهني ال�سنة الما�سية

10- البحث العلمي

27-ع���دد م���ا ن�س���ر في مج���ات علمية محكم���ة في ال�سنة ال�سابق���ة لكل ع�سو هيئ���ة تدري�ض ب���دوام كامل اأو ما 
كلية، موؤ�س�سةيعادله

كلية، موؤ�س�سة28-ن�سبة اأع�ساء هيئة التدري�ض )بدوام كامل( الذين لديهم على الأقل بحث واحد محكم في ال�سنة ال�سابقة

29- ع���دد اأوراق العم���ل اأو التقارير المقدمة للموؤتمرات خال ال�سن���ة الما�سية لكل من اأع�ساء هيئة التدري�ض 
كلية، موؤ�س�سةبدوام كامل اأو ما يعادله

كلية، موؤ�س�سة30-دخل البحث من م�سادر خارجية في ال�سنة ال�سابقة ن�سبة لعدد اأع�ساء هيئة التدري�ض بدوام كامل

كلية، موؤ�س�سة31-ن�سبة التمويل الت�سغيلي الكلي الم�سروفة على الأبحاث

11- العلاقات مع المجتمع
كلية، موؤ�س�سة32-ن�سبة اأع�ساء هيئة التدري�ض وغرهم من الموظفين الذين قدموا اأن�سطة لخدمة المجتمع 

كلية، موؤ�س�سة33- عدد برامج التثقيف المجتمعي المقدمة ن�سبة لعدد الأق�سام 56
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دورة قياس المخرجات وتقويمها للبرامج 
الأكاديمي��ة والمراحل الت��ي تمر بها دورة 

توكيد الجودة في كليات الجامعة 

الفصل الثاني



يعتم���د قيا����ض مخرج���ات الجامع���ة م���ن الطاب وتقويمها عملية م�ستم���رة ل تنتهي بانتهاء دورة قيا����ض المخرجات وتقويمها للبرام���ج الأكاديمية بل تكون هي نقطة البداي���ة لعمل تقويم للدورة 
واإدخ���ال تعدي���ات عليه���ا م���ن خ���ال درا�ستها ومن ثم تنطلق دورة جديدة طبقا لم���ا يمكن اإدخاله عليها من تعديات والهدف من ذلك كله هو تحويل المدخ���ات الجامعية الأ�سا�سية )الطلبة( اإلى 

مخرجات تتاءم مع احتياجات المجتمع.

اأدوات قيا�س مخرجات البرنامج والمقرر:
تحتوي اأدوات القيا�ض لمخرجات البرامج الأكاديمية والمقررات الدرا�سية على التالي:

اأولً: اأدوات قيا�س مبا�ضرة مثل:
الختبارات ال�سهرية.  .1
الختبارات النهائية.  .2

م�ساركات الطاب.  .3
الواجبات والتمارين.  .4

العرو�ض التو�سيحية.  .5
البحوث الميدانية.  .6

درا�سة الحالة.  .7
فرق العمل والعمل الجماعي.  .8

ا�ستخدام الطالب للحا�سب الآلي وال�ستفادة من اإمكانياته.   .9

دورة قياس المخرجات وتقويمها للبرامج الأكاديمية والمراحل التي  الفصل الثاني : 
تمر بها دورة توكيد الجودة في كليات الجامعة 

تمهيد:
للحف����اظ عل����ى ج����ودة التعلي����م الجامعي ب����داأت الموؤ�س�سات العلمية نظام تقييم الأداء، الذي قد يحدث بوا�سط����ة الموؤ�س�سة ذاتها اأو بجهات حكومية وغر حكومية، ومن ث����م ت�سعى الجامعات وموؤ�س�سات التعليم 

العالي لانتماء اإلى منظومات العتماد المعترف بها عالمياً.
م����ن هن����ا ج����اء الف�س����ل الث����اني محتوياً على اأدوات قيا�ض مخرجات البرنامج والمقرر والتي منه����ا اأدوات قيا�ض مبا�سرة، واأخرى غر مبا�سرة، وكذلك دورة قيا�ض المخرج����ات وتقويمها، اإ�سافة اإلى دورة توكيد 

الجودة للبرامج الأكاديمية في الجامعة. وت�سمن الف�سل قائمة بالم�ستندات التي يمكن اأن يطلبها المراجعون من خارج الجامعة لاطاع عليها.
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الختبارات المفاجئة.  .10
الطاع على المراجع المرتبطة بالمقرر.  .11

ثانياً: اأدوات قيا�س غير مبا�ضرة
نموذج مقايي�ض التقويم الذاتي الخا�ض بالتقويم البرامجي في التعليم العالي، ويعباأ من قبل مجموعات من الطاب والطالبات واأع�ساء هيئة التدري�ض لإعداد الدرا�سة الذاتية.  .1

المقارنات المرجعية Benchmarking ويقارن فيها مخرجات البرنامج وبع�ض موؤ�سرات قيا�ض الأداء مع مخرجات وموؤ�سرات قيا�ض الأداء في برامج اآخري مماثلة  .2
التقويم من قبل اأ�سخا�ض من خارج الحقل التعليمي   .3

ال�ستبيانات التي يعبئها الطلبة والخريجين   .4
درا�سي مقرر  تقويم  ا�ستبانة  	•

الطالبة اأو  الطالب  خبرة  ا�ستبانة  	•
برنامج تقويم  ا�ستبانة  	•

الخريجين ا�ستبانة  	•
التوظيف ا�ستبانة  	•
موؤ�سرات قيا�ض الأداء  .5

ا�ستخ���دام الأدوات الخا�س���ة بالقيا����ض والتق���ويم Rubrics وهي مجموعة من المعاير ليتم به���ا تقييم تحقيق الأهداف التعليمية ونواتج التعلم )المخرج���ات( لكل برنامج وذلك بال�ستعانة   .6
باإر�سادات الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي، وبدرا�سة تجارب وخبرات بع�ض الجامعات الأخرى �سممت دورة قيا�ض المخرجات وتقويمها لتحقق التالي:

الم�ساعدة في اتخاذ القرارات والتو�سيات ال�سحيحة التي تدعم تعلم الطالب والطالبة وتح�سن فعالية البرامج واأع�ساء هيئة التدري�ض وذلك بالح�سول على معلومات دقيقة وكافية  	•
عن اأداء كل برنامج في الكلية 

التعليمي البرنامج  نتائج  تقويم  ومراحل  اأن�سطة  كافة  في  الإداريين(  التدري�ض،  هيئة  اأع�ساء  والطالبات،  )الطاب  والتعلم  التعليم  بعملية  المرتبطة  الأطراف  كافة  م�ساركة  	•
محدد زمني  جدول  وفق  جيداً  ومعرفة  وا�سحة  مراحل  باإتباع  وتقويمها  النتائج  قيا�ض  عملية  تنظيم  	•

وتفعيلها  التقويم  لأدوات  لا�ستجابة  والطالبات  الطاب  وتحفيز  بدقة،  التقويم  عملية  تتم  حتى  المقررات  عمل  مع  متكاملة  التقويم  اأن�سطة  جعل  	•
اأع�ساء هيئة التدري�ض ومن في حكمهم بالكلية وتدخل في تقييم  اأعباء ومهام  اأع�ساء هيئة التدري�ض في عملية تقويم مخرجات البرنامج تمثل جزءاً مهماً من  جعل عملية م�ساركة  	•

اأدائهم الوظيفي
عملهم �سميم  من  جزء  وجعلها  والعمداء  الأق�سام  روؤ�ساء  قبل  من  البرنامج  مخرجات  تقويم  اأن�سطة  على  بالإ�سراف  الهتمام  	•

للمخرجات التقويم  اإجراءات  كافة  و�سحة  دقة  على  الحر�ض  	•



ويو�ضح ال�ضكل التالي دورة قيا�س المخرجات وتقويمها 

 قائمة المخرجات التعليمية وتوزيعها على المقررات
 ت�ستخدم عند اإعداد تقرير المقرر والبرنامج
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ر�ضالة الجامعة

تحديد م�ضتوى الأداء المتوقع

ر�ضالة الق�ضم/ البرنامج

درا�ضة وتحليل النتائج وتو�ضيات التح�ضين)�ضنوياً(

 تحديد مخرجات البرنامج التعليمية

مراجعة الأهداف والمخرجات وبدء دورة جديدة بتقرير الدرا�ضة الذاتية )كل خم�س 
�ضنوات(

ر�ضالة الكلية/اأهداف الكلية التعليمية

تطبيق اأدوات القيا�س والح�ضول على النتائج الفعلية

تعريف اأهداف البرنامج التعليمية 

تنفيذ تو�ضيات التح�ضين

 اإعداد واختيار اأدوات قيا�س مخرجات المقرر/البرنامج

تغذية راجعةتغذية راجعة
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لبد من تحديد المهارات التي �سوف يغطيها المقرر وذلك عند تو�سيف المقرر  
لبد من تحديد الأهداف التعليمية للبرنامج ومخرجات البرنامج وذلك عند   

تو�سيف البرنامج

ثالثاً: دورة توكيد الجودة للبرامج الأكاديمية في كليات الجامعة
لب���د اأن يك���ون وا�سح���ا بالأذه���ان اأن دورة توكي���د الجودة للبرامج الأكاديمية يجب اأن تبداأ بمحورين هام���ين وهما تحديد ر�سالة الكلية واأهدافها التعليمية ولب���د واأن تعك�ض ر�سالة الكلية ال�سبب 
والغر����ض م���ن وجوده���ا، وتع���بر عن مجال ن�ساط الكلية وتحقق الإجابة ع���ن الت�ساوؤلت: من نحن؟ وماذا نفعل؟ ومن ن�ستهدف؟ وتت�سف الر�سالة باأنها عبارة �ساملة وجامعة و�سهلة الفهم، ت�سف 

�سبب وجود الكلية ومجالت اأن�سطتها الأ�سا�سية والأطراف ذات العاقة فيها.
وم���ن خ���ال الأه���داف التعليمي���ة يتبين م���ا يكت�سبه الطالب والطالبة نتيج���ة درا�سته في تلك الكلية كما ينبغ���ي اأن تكون اأهداف الكلية مرتبط���ة ارتباطاً مبا�سراً ووثيقاً بالمعرف���ة والفهم والمهارات 

والقدرات والقيم التي �سوف يكت�سبها كل من الطاب والطالبات بعد التخرج من اأحد البرامج الأكاديمية في اأق�سامها العلمية المختلفة. 
يجب اأن يكون لكل اأق�سام الكلية روؤية ور�سالة وهدف وا�سحين ويجب اأن تتناغم مع ر�سالة الكلية واأهدافها التعليمية. وبالن�سبة للق�سم الذي يقدم اأكر من برنامج درا�سي واحد، يجب اأن يكون 

لكل برنامج اأكاديمي ر�سالته واأهدافه التي تتناغم مع ر�سالة الق�سم واأهدافه اأي�ساً ومن ثم ر�سالة الكلية واأهدافها اأي�سا.
ويجب اأن يقدم كل برنامج اأكاديمي و�سفاً دقيقاً لمخرجاته التعليمية)مخرجات التعلم( والتي تو�سح ما �سوف يكت�سبه الطالب من معارف وخبرات نتيجة التعلم في البرنامج الأكاديمي، وينبغي 
اأن تك���ون تل���ك المخرج���ات مرتبط���ة مبا�س���رة بالمعرف���ة والفهم والمه���ارات والقدرات والقيم والأخ���اق التي �سوف يكت�سبها الط���اب والطالبات بعد التخ���رج من البرنامج الأكاديم���ي لتوؤهله لمواكبة 

وتطلعات �سوق العمل.
كما يجب اأن تتفق مخرجات التعلم مع المناهج الدرا�سية، واأ�ساليب التقويم والمعاير الم�ستخدمة لتقويم الأداء. 

اإن دورة توكي���د الج���ودة تحت���اج لتطبيقه���ا عملي���اً خم�ض �سنوات، تبداأ باإعداد تو�سيف المق���ررات وتقرير المقرر لكافة مقررات البرنامج الأكاديمي في كل ف�س���ل درا�سي ونراعي ارتباط تو�سيف المقرر 
بر�سالة واأهداف البرنامج، كما يمكن عمل تح�سينات واإ�سافات على موا�سفات المقرر من التغذية المرتجعة من تقرير المقرر كل ف�سل درا�سي.

اأثناء �سر العمل بتو�سيف المقرر وتقرير المقرر واللذان يعدان كل ف�سل درا�سي، يتم اإعداد تو�سيف البرنامج وتقرير البرنامج �سنوياً، ويمكن اإدخال التح�سينات والتعديات على تو�سيف مقررات 
البرنامج وتو�سيف البرنامج من التغذية المرتجعة من تقرير البرنامج �سنوياً.

وفي نهاي���ة ال�سن���ة الخام�س���ة، نك���ون ق���د و�سلن���ا لنهاية دورة توكيد الج���ودة، ويتم في هذا التوقيت اإعداد تقري���ر الدرا�سة الذاتية كما يت���م مراجعة ر�سالة البرنامج واأهداف���ه وتعديلها طبقاً لتجربة 
الخم�ض �سنوات، وتبداأ الدورة التالية)توكيد الجودة للبرامج الأكاديمية( والتي تمر بنف�ض المراحل ال�سابقة كما يت�سح من ال�سكل التالي:

تو�ضيف البرنامج
)مرة في بداية الخطة(

تقرير البرنامج
)�ضنوياً(

تقرير المقرر
)كل ف�ضل درا�ضي(

تو�ضيف المقررات
)مرة في بداية الخطة(

الدرا�ضة الذاتية
)كل خم�س �ضنوات(

ر�ضالة البرنامج

تغذية مرتجعة



الم�ضتندات التي يمكن اأن يطلبها المراجعون من خارج الجامعة للاطلاع عليها:
محا�سر اجتماعات مجال�ض الأق�سام.  .1

محا�سر اجتماعات لجان الأق�سام )لجنة الخطط والمناهج الدرا�سية وتطويرها، لجنة الجودة، لجنة العتماد الأكاديمي......اإلخ(.  .2
دليل الكلية ودليل الأق�سام.  .3

ال�سر الذاتية لأع�ساء هيئة التدري�ض بالأق�سام.  .4
الأبحاث الحديثة المن�سورة لأع�ساء هيئة التدري�ض بالأق�سام.  .5

الكتب الموؤلفة والمترجمة الحديثة لأع�ساء هيئة التدري�ض.  .6
قائمة بالموؤتمرات والندوات وور�ض العمل وح�سور وم�ساركة اأع�ساء هيئة التدري�ض بها.  .7

ور�ض العمل والبرامج التدريبية التي قام بها اأع�ساء هيئة التدري�ض بالأق�سام.  .8
مل���ف المق���رر وال���ذي يحوي)منهجي���ة المق���رر Syllabus، نم���اذج من اأعمال الط���اب والطالبات من اختبارات ف�سلي���ة ونهائية وواجبات واختب���ارات مفاجئة مع نم���اذج لامتحانات الم�سححة   .9

واأبحاث......اإلخ(.
الطاع على الكتب الدرا�سية المقررة والمعتمدة من قبل الأق�سام والمراجع الخا�سة بتلك المقررات في الأق�سام المختلفة.  .10

ن�سخ من ا�ستبيانات الطاب والطالبات والخريجين وتفريغ ال�ستبيانات وملخ�ض درا�سة عن مدلولها لا�ستفادة منها.   .11
درا�سة المقارنات المرجعية مع اأق�سام مثيلة) Benchmarking ( داخل الجامعة اأو خارجها لمعرفة نقاط القوة وال�سعف واأوجه الختاف.  .12

62

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ



الهيكل التنظيمي لإدارات ولجان ضمان 
الجودة في جامعة تبوك

الفصل الثالث



مقدمة:
اأدت التطورات الحديثة في العلوم والمجالت الأكاديمية المختلفة اإلى تزايد الهتمام بالجودة الأكاديمية في الآونة الأخرة، واأ�سبحت ق�سية الجودة و�سمانها والتاأكيد عليها في بوؤرة اهتمام الإدارة 
العلي���ا للجامع���ة عل���ى جمي���ع الم�ستويات من اأجل الو�سول بالخريجين اإلى م�ستوى المعاير المعترف بها عالمياً، فلم تع���د �سبل الأخذ باأ�سباب الجودة عملية اختيارية فقد اأ�سحت واقعا حتمي في ظل 
ع���الم يتخ���ذ م���ن التغي���ر اآلية، ويق�سد ب�سمان جودة التعليم التحقق من اأن المعاير الأكاديمية والموؤ�س�سية المتوافقة مع ر�سالة الموؤ�س�سة التعليمية قد تم تحديدها وتعريفها وتحقيقها على النحو 
الذي يتوافق مع المعاير المناظرة لها �سواء على الم�ستوى القومي اأو العالمي، واأن م�ستوى جودة فر�ض التعليم والبحث العلمي والم�ساركة المجتمعية وتنمية البيئة تعتبر مائمة وفقًا لمعاير الجودة، 
وم���ن اج���ل ذل���ك كان���ت الجامع���ة حري�سة على و�سع هيكل ل�سمان الج���ودة من خال ت�سكيل عدد من اللج���ان لمتابعة تنفيذ اآليات �سمان الج���ودة ومتابعة تقييم الكوادر العامل���ة ومراقب��ة تطبي��ق 

م��عاير العتماد العام و�سبط الجودة والنوعية على م�ستوى الجامعة لإيجاد نقلة نوعية في التدري�ض الجامعي.
وفي اإطار ال�سعي الحثيث من قبل الجامعة  للح�سول على العتماد الأكاديمي وبناءً على تو�سيات الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي باأن تتم عمليات التقويم الر�سمي والازم للح�سول 
عل���ى العتم���اد الأكاديم���ي وفق���اً للمعاير الإح���دى ع�سر التي حددتها الهيئة كمعاير ل�سمان الج���ودة والعتماد الأكاديمي، تم ت�سكيل �سبعة لجان لتطبيق اآلي���ات �سمان الجودة تمهيداَ لاعتماد 

الموؤ�س�سي وهي كالتالي:
اللجنة عليا لاعتماد الأكاديمي   .1

لجنة ال�سياق الموؤ�س�سي  .2
لجنة التعلم والتعليم وم�ساندة التعلم  .3

لجنة البنية التحتية الم�ساندة  .4
لجنة البحث العلمي وخدمة المجتمع  .5

لجنة فروع الجامعة  .6
لجنة التخطيط وال�سياغة )اللجنة التنفيذية(  .7

بحي���ث تك���ون اللجن���ة العلي���ا لاعتم���اد الأكاديمي هي الم�سرف الرئي�ض على الم�سروع وي�سند لكل لجن���ة فرعية تقويم الو�سع الراهن المرتبط بعدد من المعاي���ر المت�سابهة من المعاير الإحدى ع�سر. 
وتقوم لجنة التخطيط وال�سياغة بتخطيط ومتابعة تنفيذ جميع الأعمال الفنية للم�سروع.  كما تم ت�سكيل لجنة للجودة في كل برنامج من برامج الجامعة لتنفيذ اآليات �سمان الجودة لتحقيق 

متطلبات ومعاير العتماد البرامجي في جميع برامج الجامعة.

الهيكل التنظيمي لإدارات ولجان ضمان الجودة في جامعة تبوك الفصل الثالث : 
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لجنة فروع الجامعة لجنة البحث العلمي
وخدمة المجتمع لجنة البنية التحتية الم�ضاندة لجنة التعلم والتعلم وم�ضاندة 

التعلم لجنة ال�ضياق الموؤ�ض�ضي

اللجنة العليا للاعتماد الأكاديمي

لجنة التخطيط وال�ضياغة النهائية
)اللجنة التنفيذية(

الهيكل التنظيمي للجان العتماد الأكاديمي الموؤ�ض�ضي في جامعة تبوك
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اإجراء درا�سة التقويم التطويري لجامعة تبوك من خال التحقق من تطبيق معاير الجودة ال�سادرة من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي فيما يتعلق بر�سالته واأهداف   .1
وعمليات واأن�سطة وبرامج الجامعة.

و�سع ا�ستراتيجية لإجراء الدرا�سة التطويرية لجامعة تبوك ت�ستمل على ما يلي:  .2
بها.  القيام  يتعين  التي  الرئي�سية  المهام  وو�سف  •	تحديد 

•	تحديد كيفية وخطوات القيام بهذه المهام، وذلك من خال تحديد الأن�سطة التي تقوم بها اللجنة العليا واللجان الفرعية، وتر�سح بع�ض الأفراد وفرق العمل الازمة للقيام 
ببع�ض المهام التي خارج نطاق مهام تلك اللجان.

اإتمامها.  يتعين  التي  الأن�سطة  من  لانتهاء  زمنية  جداول  •	و�سع 
اتخاذ الترتيبات الازمة لت�سهيل مهام اللجان الفرعية وفرق العمل، وتقديم الم�سورة والدعم والإ�سراف على �سر عمل الدرا�سة.   .3

التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�س���ة التطويرية من خ���ال اإطاع الطاب واأع�ساء هيئ���ة التدري�ض والموظفين، وغرهم من الجه���ات المعنية عن الدرا�سة وع���ن الفر�ض المتاحة لهم   .4
للم�ساهمة فيها. 

العمل على تحديد الأولويات ال�ستراتيجية للجامعة والأهداف التي يجب تحقيقها وا�ستعرا�ض الأداء في تحقيق تلك الأولويات والأهداف.   .5
اتخ���اذ الترتيب���ات الازم���ة لتخطي���ط وتنفيذ اأي ا�ستق�ساءات )ا�ستبانات( والتي قد تكون مطلوبة للح�سول على اآراء بع�ض الأطراف ذات العاقة مثل الطلبة واأع�ساء هيئة التدري�ض   .6

والموظفين والخريجين واأ�سحاب العمل. 
.Benchmarking( ( اختيار عدد ل يقل عن 6 جامعات محلية ودولية والح�سول على موؤ�سرات الأداء لتلك الجامعات لإجراء بع�ض المقارنات المرجعية  .7

ترتيب التعاقد مع مراجعين وخبراء م�ستقلين لإجراء التقييمات الم�ستقلة للجامعة ولم�سروع الدرا�سة والتقرير بما في ذلك الأدلة والنظر في النتائج التي تم التو�سل اإليها.   .8
تطوير وت�سمين التو�سيات ال�ستراتيجية الهامة للتقرير وتحديد ال�ستراتيجيات والأهداف والبرامج ذات الأولوية ال�ستراتيجية للتح�سين والجودة في مختلف اأن�سطة الجامعة.  .9

الإ�س���راف عل���ى اإع���داد تقري���ر الدرا�س���ة التطويري���ة لجامع���ة تبوك والتاأك���د من اأنها ت�سم���ل و�سفاً كام���ل لمنهجية اإع���داد الدرا�سة، والنتائ���ج التي تم التو�س���ل اإليها، والدلي���ل على هذه   .10
ال�ستنتاجات والتو�سيات لعمليات التح�سين. 

مراجعة التقرير النهائي للدرا�سة واإبداء الماحظات عليه اإن وجدت.  .11
رفع تقرير الدرا�سة النهائي للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.  .12

التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات والتدابر الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.  .13
القيام باأي مهام اأخرى تكلف بها اللجنة من قبل معالي المدير.  .14

مهام اللجنة العليا للاعتماد الأكاديمي الموؤ�ض�ضي:  

مهام لجان الاعتماد الأكاديمي المؤسسي في جامعة تبوك:
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درا�سة معاير الر�سالة والأهداف؛ ال�سلطات والإدارة؛ واإدارة �سمان الجودة ومقايي�ض التقويم لهذه المعاير للح�سول على فهم �سامل عن اأف�سل الممار�سات فيها.     .1
جمع موؤ�سرات الأداء والبيانات الخا�سة باأن�سطة الجامعة المتعلقة بتلك المعاير وتحليلها وتقييمها وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بها.  .2

التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�س���ة التطويري���ة والعتماد الأكاديمي من خ���ال اإطاع اأع�ساء مجل�ض الجامعة وجمي���ع وحدات الجودة في الكليات وغرهم م���ن الجهات المعنية عن   .3
الدرا�سة وعن الفر�ض المتاحة لهم للم�ساهمة فيها.

اإجراء بع�ض المقابات مع معالي مدير الجامعة ووكائها واأع�ساء مجل�ض الجامعة وكبار اأع�ساء هيئة التدري�ض ومدراء الإدارات لطرح بع�ض الأ�سئلة وتوزيع ا�ستبانات لمعرفة اأراءهم   .4
فيما يتعلق بالو�سع الحالي ومقارنته بالممار�سات الجيدة المقترحة لتلك المعاير، بالإ�سافة اإلى تزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بالنتائج.

عمل بع�ض مجموعات التركيز لأع�ساء مجل�ض الجامعة، وكبار اأع�ساء هيئة التدري�ض ومدراء الإدارات لتعبئة نماذج مقايي�ض التقويم الخا�سة بمعاير الر�سالة والأهداف؛ ال�سلطات   .5
والإدارة ؛ واإدارة �سمان الجودة، وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بتلك النماذج.

الط���اع عل���ى تقاري���ر المقاب���ات ال�سخ�سية ومجموعات التركيز وال�ستبانات بعد اإعدادها من قبل لجنة التخطيط وال�سياغة واإبداء الراأي حول وجود اأي اختافات كبرة في وجهات   .6
النظر لمختلف الفئات. 

و�س���ف الخط���وات المتبع���ة في و�س���ع الخط���ط  والأهداف ال�ستراتيجية للجامع���ة،  واإعداد تقرير عن مدى التقدم نح���و تحقيق تلك الأهداف، وتقييم فعالي���ة اآليات الر�سد والتخطيط   .7
والإنجاز.

تقيي���م عم���ل عم���ادة التطوي���ر والجودة في الجامعة ولجانها المختلفة  ووحدات الج���ودة في الكليات من خال فح�ض المعلومات والتقارير الواردة م���ن الوحدة ونتائج مجموعات التركيز   .8
وال�ستبانات.

تحديد نقاط القوة وال�سعف والفر�ض والتهديدات الخا�سة في العمليات المتعلقة بهذه المعاير الثاثة، والمجالت التي تحتاج اإلى تح�سين واأولويات التح�سين.  .9
التو�سية بالإجراءات التي يمكن اتخاذها لتح�سين نوعية الأداء بالن�سبة لهذه المعاير.   .10

مراجعة تقرير الدرا�سة الذاتية للتقويم التطويري النهائي قبل اإر�ساله للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.  .11
التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.  .12

القيام باأية مهام اأخرى تكلف بها اللجنة من قبل معالي المدير  .13

درا�سة معاير التعلم والتعليم واإدارة �سوؤون الطاب والخدمات الم�ساندة وموارد التعلم ومقايي�ض التقويم لهذه المعاير للح�سول على فهم �سامل عن اأف�سل الممار�سات فيها.     .1
جمع موؤ�سرات الأداء والبيانات الخا�سة باأن�سطة الجامعة المتعلقة بتلك المعاير وتحليها وتقييمها وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بها.  .2

مهام لجنة ال�ضياق الموؤ�ض�ضي:  

مهام لجنة التعلم والتعليم وم�ضاندة التعلم:  
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التحقق من تعميم تجربة تطوير البرامج الأكاديمية على جميع البرامج الأكاديمية في جميع الكليات في الجامعة والتعريف بموؤ�سرات ومقايي�ض الأداء الرئي�سية للبرامج الأكاديمية   .3
في الجامعة ل�سمان جودة التعليم في الجامعة.

التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�سة التطويرية والعتماد الأكاديمي من خال اطاع عمداء الكليات واأع�ساء هيئة التدري�ض والطاب والموظفين عن الدرا�سة وعن الفر�ض المتاحة   .4
لهم للم�ساهمة فيها.

اإج���راء بع����ض المقاب���ات م���ع عمداء الكليات واأع�س���اء هيئة التدري�ض والطاب لطرح بع����ض الأ�سئلة وتوزيع ا�ستبانات لمعرف���ة اأراءهم فيما يتعلق بالو�سع الح���الي ومقارنته بالممار�سات   .5
الجيدة المقترحة لتلك المعاير، بالإ�سافة اإلى تزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بالنتائج.

عم���ل بع����ض مجموع���ات التركيز عم���داء الكليات واأع�ساء هيئ���ة التدري�ض والطاب لتعبئة نم���اذج مقايي�ض التقويم الخا�سة بتل���ك المعاير، وتزويد لجنة التخطي���ط وال�سياغة بتلك   .6
النماذج.

الط���اع عل���ى تقاري���ر المقابات ال�سخ�سية ومجموعات التركيز وال�ستبانات بعد اإعدادها من قبل لجنة التخطيط وال�سياغة واإبداء الراأي حول وجود اأي اختافات كبرة في وجهات   .7
النظر لمختلف الفئات. 

الت�ساور مع عمداء الكليات وعمداء العمادات الم�ساندة حول هذه التقارير، لمعرفة اأي معلومات اإ�سافية، والتحقيق في الق�سايا النا�سئة، ومناق�سة ما يمكن اتخاذه من اإجراءات لتح�سين   .8
نوعية و�سمان جودة التعلم والتعليم في الجامعة. 

تحديد نقاط القوة وال�سعف والفر�ض والتهديدات الخا�سة في العمليات المتعلقة بهذه المعاير الثاثة، والمجالت التي تحتاج اإلى تح�سين واأولويات التح�سين.  .9
10.   التو�سية باإجراءات التي يمكن اتخاذها لتح�سين نوعية الأداء بالن�سبة لهذه المعاير.

11.   مراجعة تقرير الدرا�سة الذاتية للتقويم التطويري النهائي قبل اإر�ساله للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.
12.   التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.

القيام باأية مهام اأخرى تكلف بها اللجنة من قبل معالي المدير.  .13

درا�سة معاير المرافق والتجهيزات والتخطيط المالي والإدارة المالية وعمليات التعاقد مع اأع�ساء هيئة التدري�ض والموظفين ومقايي�ض التقويم لهذه المعاير للح�سول على فهم �سامل   .1
عن اأف�سل الممار�سات فيها.   

جمع موؤ�سرات الأداء والبيانات الخا�سة باأن�سطة الجامعة المتعلقة بتلك المعاير وتحليلها وتقييمها وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بها.  .2
التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�سة التطويرية والعتماد الأكاديمي من خال اإطاع مدراء الإدارات وجميع الموظفين في الجامعة عن الدرا�سة وعن الفر�ض المتاحة لهم للم�ساهمة   .3

فيها.
اإجراء بع�ض المقابات مع مدراء الإدارات وكبار الموظفين لطرح بع�ض الأ�سئلة وتوزيع ا�ستبانات لمعرفة اأراءهم فيما يتعلق بالو�سع الحالي ومقارنته بالممار�سات الجيدة المقترحة لتلك   .4

مهام لجنة البنية التحتية الم�ضاندة:  
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درا�سة معاير البحث العلمي وعاقة الجامعة مع المجتمع ومقايي�ض التقويم لهذه المعاير للح�سول على فهم �سامل عن اأف�سل الممار�سات فيها.     .1

جمع الموؤ�سرات والبيانات الخا�سة باأن�سطة الجامعة المتعلقة بتلك المعاير وتحليلها وتقييمها وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بها.  .2
التهيئة والتعريف بم�سروع الدرا�سة التطويرية والعتماد الأكاديمي من خال اإطاع اأع�ساء هيئة التدري�ض والمجتمع عن الدرا�سة وعن الفر�ض المتاحة لهم للم�ساهمة فيها.  .3

اإج���راء بع����ض المقاب���ات م���ع اأع�س���اء هيئ���ة التدري�ض وممثلين عن بع����ض قطاعات المجتمع المختلف���ة لطرح بع�ض الأ�سئل���ة وتوزيع ا�ستبانات لمعرف���ة اأراءهم فيما يتعل���ق بالو�سع الحالي   .4
ومقارنته بالممار�سات الجيدة المقترحة لتلك المعاير، بالإ�سافة اإلى تزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بالنتائج.

عمل بع�ض مجموعات التركيز لأع�ساء هيئة التدري�ض وممثلين عن بع�ض قطاعات المجتمع لتعبئة نماذج مقايي�ض التقويم الخا�سة بتلك المعاير، وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة   .5
بتلك النماذج.

الط���اع عل���ى تقاري���ر المقابات ال�سخ�سية ومجموعات التركيز وال�ستبانات بعد اإعدادها من قبل لجنة التخطيط وال�سياغة واإبداء الراأي حول وجود اأي اختافات كبرة في وجهات   .6
النظر لمختلف الفئات. 

و�س���ف الخط���وات المتبع���ة في و�س���ع الخط���ط  والأهداف ال�ستراتيجية للبحث العلمي وخدم���ة المجتمع في الجامعة،  واإعداد تقرير عن مدى التقدم نح���و تحقيق تلك الأهداف، وتقييم   .7

المعاير، بالإ�سافة اإلى تزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بالنتائج.
عمل بع�ض مجموعات التركيز لمدراء الإدارات وكبار الموظفين لتعبئة نماذج مقايي�ض التقويم الخا�سة بتلك المعاير الثاثة، وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بتلك النماذج.  .5

الط���اع عل���ى تقاري���ر المقابات ال�سخ�سية ومجموعات التركيز وال�ستبانات بعد اإعدادها من قبل لجنة التخطيط وال�سياغة واإبداء الراأي حول وجود اأي اختافات كبرة في وجهات   .6
النظر لمختلف الفئات. 

و�سف الخطوات المتبعة في و�سع الخطط  والأهداف ال�ستراتيجية لتلك الإدارات، واإعداد تقريراً عن مدى التقدم نحو تحقيق تلك الأهداف، وتقييم فعالية اآليات الر�سد والتخطيط   .7
والإنجاز فيها.

تقييم عمل الإدارات المختلفة في الجامعة ولجانها المختلفة  من خال فح�ض المعلومات والتقارير الواردة من الوحدة ونتائج مجموعات التركيز وال�ستبانات.  .8
تحديد نقاط القوة وال�سعف والفر�ض والتهديدات الخا�سة في العمليات المتعلقة بهذه المعاير الثاثة، والمجالت التي تحتاج اإلى تح�سين واأولويات التح�سين.  .9

التو�سية باإجراءات التي يمكن اتخاذها لتح�سين نوعية الأداء بالن�سبة لهذه المعاير.   .10
مراجعة تقرير الدرا�سة الذاتية النهائي قبل اإر�ساله للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي واإبداء اأية ماحظات خ�سو�سا فيما يتعلق بالمعاير الثاثة.  .11

التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.  .12
القيام باأية مهام اأخرى.  .13

مهام لجنة البحث العلمي وخدمة المجتمع:  
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فعالية اآليات الر�سد والتخطيط والإنجاز.
تقييم عمل مراكز البحوث في الجامعة وعمادة خدمة المجتمع من خال فح�ض المعلومات والتقارير الواردة من نتائج مجموعات التركيز وال�ستبانات والتقارير ال�سنوية لها.  .8

تحديد نقاط القوة وال�سعف والفر�ض والتهديدات الخا�سة في العمليات المتعلقة بهذه المعاير، والمجالت التي تحتاج اإلى تح�سين واأولويات التح�سين.  .9
التو�سية باإجراءات التي يمكن اتخاذها لتح�سين نوعية الأداء بالن�سبة لهذه المعاير.   .10

مراجعة تقرير الدرا�سة الذاتية النهائي قبل اإر�ساله للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي واإبداء اأية ماحظات خ�سو�سا فيما يتعلق بالمعيارين.  .11
التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.  .12

القيام باأية مهام اأخرى.  .13

الإ�سراف على تنفيذ درا�سة التقويم التطويري لجامعة تبوك في الفروع.  .1
التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�س���ة التطويرية والعتماد الأكاديمي في جميع ف���روع في الجامعة من خال اطاع الطلبة واأع�ساء هيئة التدري����ض والموظفين، وغرهم من الجهات   .2

المعنية عن الدرا�سة وعن الفر�ض المتاحة لهم للم�ساهمة فيها. 
تعميم تجربة تطوير البرامج الأكاديمية على جميع البرامج الأكاديمية في الفروع والتعريف بموؤ�سرات ومقايي�ض الأداء الرئي�سية للبرامج الأكاديمية في الجامعة.  .3

اتخ���اذ الترتيب���ات الازم���ة لتخطيط وتنفيذ اأية ا�ستق�ساءات )ا�ستبانات( والتي قد تكون مطلوبة للح�سول على اآراء بع�ض الأطراف ذات العاقة مثل الطلبة واأع�ساء هيئة التدري�ض   .4
والموظفين والخريجين. 

جمع موؤ�سرات الأداء والبيانات الخا�سة بفروع الجامعة والمتعلقة بمعاير الجودة الإحدى ع�سر وتزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بها.  .5
اإج���راء بع����ض المقاب���ات م���ع عم���داء الف���روع واأع�ساء هيئ���ة التدري�ض لطرح بع����ض الأ�سئلة وتوزيع ا�ستبان���ات لمعرفة اأراءه���م فيما يتعلق بالو�س���ع الحالي ومقارنت���ه بالممار�سات الجيدة   .6

للمعاير، بالإ�سافة اإلى تزويد لجنة التخطيط وال�سياغة بالنتائج.
عم���ل بع����ض مجموع���ات التركي���ز لعم���داء الفروع واأع�س���اء هيئة التدري����ض لتعبئة نماذج مقايي����ض التقويم الخا�سة بالإح���دى ع�سر معي���ار، وتزويد لجنة التخطي���ط وال�سياغة بتلك   .7

النماذج.
و�س���ف الخط���وات المتبع���ة في و�س���ع الخط���ط  والأه���داف ال�ستراتيجي���ة لف���روع الجامع���ة،  واإعداد تقري���راً عن مدى التق���دم نحو تحقيق تل���ك الأهداف، وتقيي���م فعالية اآلي���ات الر�سد   .8

والتخطيط والإنجاز.
تقييم عمل وحدات الجودة والعتماد الأكاديمي في فروع الجامعة من خال فح�ض المعلومات والتقارير الواردة من تلك الوحدات ونتائج مجموعات التركيز وال�ستبانات.  .9

تحديد نقاط القوة وال�سعف والفر�ض والتهديدات بفروع الجامعة، والمجالت التي تحتاج اإلى تح�سين واأولويات التح�سين.  .10
التو�سية باإجراءات التي يمكن اتخاذها لتح�سين نوعية الأداء بفروع الجامعة.  .11

مهام لجنة فروع الجامعة:  
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تن�سيق اأعمال اللجنة العليا لاعتماد الأكاديمي  واللجان الأخرى وتوثيق جميع اأعمالها.  .1
تقديم ال�ست�سارات الفنية المتعلقة بالدرا�سة للجنة العليا واللجان الفرعية.  .2

تزويد اللجان الفرعية بما يلي:  .3
معيار. ع�سر  لاإحدى  الأداء  قيا�ض  موؤ�سرات  	•

معيار. ع�سر  لاإحدى  الذاتي  التقويم  مقايي�ض  	•
وجمعها. توزيعها  المطلوب  ال�ستبانات  	•

المختلفة. ال�سخ�سية  المقابات  لأ�سئلة  مقترح  	•
جمع موؤ�سرات قيا�ض الأداء من اللجان الفرعية المختلفة واإعداد التقارير الازمة.  .4

جمع مقايي�ض التقويم الذاتي لمجموعات التركيز من اللجان الفرعية المختلفة واإعداد التقارير الازمة.  .5
جمع ال�ستبانات من اللجان الفرعية المختلفة وتحليلها واإعداد التقارير الازمة.  .6
جمع المقابات ال�سخ�سية من اللجان الفرعية المختلفة واإعداد التقارير الازمة.  .7

جمع الموؤ�سرات الازمة من الجامعات المرجعية التي يتم تحديدها من قبل اللجنة العليا واإعداد الدرا�سات المرجعية المقارنة.  .8
تن�سيق جميع الأعمال المتعلقة بالمقيمين الخارجيين الم�ستقلين.  .9

كتابة تقرير الدرا�سة الذاتية للتقويم التطويري واطاع اللجان الفرعية عليه والتعرف على ماحظات اللجان واإدراجها في التقرير.  .10
كتابة و�سياغة التقرير النهائي للدرا�سة ورفعه للجنة العليا لعتماده قبل رفعه للهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.  .11

12.  التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.
التن�سيق بين عمادة التطوير والجودة والهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي في جميع الق�سايا التي تتعلق بم�سروع الدرا�سة التطويرية.  .13

14.  القيام باأية مهام اأخرى.

التخطيط بين اللجان الفرعية وفروع الجامعة في الأمور المتعلقة بالدرا�سة التطويرية.   .12
التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات الازمة لزيارة المراجعين الخارجيين.  .13

القيام باأية مهام اأخرى.  .14

مهام لجنة التخطيط وال�ضياغة النهائية:  



72

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

اإج���راء درا�س���ة التق���ويم التطوي���ري للبرنامج من خال التحقق من تطبي���ق معاير الجودة ال�سادرة من الهيئة الوطني���ة للتقويم والعتماد الأكاديمي فيم���ا يتعلق بر�سالته واأهداف   .1
وعمليات واأن�سطة البرنامج.

التهيئ���ة والتعري���ف بم�س���روع الدرا�س���ة التطويري���ة للبرنام���ج من خال اإط���اع الطلبة واأع�ساء هيئ���ة التدري�ض، وغرهم م���ن الجهات المعنية ع���ن الدرا�سة وعن الفر����ض المتاحة لهم   .2
للم�ساهمة فيها. 

العمل على تحديد الأولويات ال�ستراتيجية للبرنامج والأهداف التي يجب تحقيقها وا�ستعرا�ض الأداء في تحقيق تلك الأولويات والأهداف.  .3
اإعداد ر�سالة الق�سم والبرنامج والتحقق من التوافق مع ر�سالة الكلية ور�سالة الجامعة.  .4

تعريف اأهداف البرنامج التعليمية وا�ستخا�ض مخرجات البرنامج التعليمية منها وفقاً لمتطلبات الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.  .5
تعبئة نماذج تو�سيف البرنامج والمقررات.  .6

نموذج تو�سيف البرنامج من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي. اأ . 
نماذج تو�سيف المقررات من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي. ب . 

تعبئة نماذج تقرير المقررات )كل ف�سل درا�سي( وتقرير البرنامج )�سنوياً(.  .7
نماذج تقرير المقررات من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي. اأ . 

نموذج تقرير البرنامج من الهيئة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديمي.  ب . 
جمع موؤ�سرات الأداء الخا�سة بالبرنامج لآخر ثاثة �سنوات واإعداد تقارير درا�سة موؤ�سرات الأداء وتو�سيات التح�سين للبرنامج بناءً عليها.  .8

اتخاذ الترتيبات الازمة لتنفيذ ال�ستق�ساءات )ا�ستبانات( الازمة لتقويم البرنامج من خال الح�سول على اآراء بع�ض الأطراف ذات العاقة مثل الطلبة واأع�ساء هيئة التدري�ض   .9
والموظفين والخريجين وجهات التوظيف لإعداد تقارير نتائج ال�ستبيانات المختلفة وتو�سيات التح�سين بناءً عليها.

اختيار خم�سة برامج نظرة والح�سول على موؤ�سرات الأداء الخا�سة بتلك البرامج لأجراء التحليات وتقرير درا�سة المقارنات المرجعية ) )Benchmarking للبرنامج.  .10
تعبئة نماذج مقايي�ض التقويم الذاتي الأولي للبرنامج من قبل اأع�ساء هيئة التدري�ض في البرنامج.  .11

ترتيب التعاقد مع خبراء في التخ�س�ض لإجراء تقويم م�ستقل ومحايد للبرنامج ولتقرير الدرا�سة الذاتية للبرنامج والأدلة والنظر في النتائج والتو�سيات التي تم التو�سل اإليها.   .12
التحق���ق م���ن ال�ستف���ادة من نتائج تقارير موؤ�س���رات الأداء، وتو�سيات تقارير ال�ستبانات، وتقارير المقارنات المرجعية، ونتائج مقايي�ض التقويم الذاتي الأولي وت�سمينها تقرير الدرا�سة   .13

الذاتية وتحديد اأولويات التح�سين والجودة في مختلف اأن�سطة البرنامج.
اإع���داد تقري���ر الدرا�س���ة الذاتي���ة للبرنام���ج وفق���اً لنماذج الهيئة الوطني���ة للتقويم والعتم���اد الأكاديمي والتاأكد من اأنه���ا ت�سمل و�سفاً كام���ل لمنهجية اإعداد الدرا�س���ة، والنتائج التي تم   .14

مهام لجان الجودة للبرامج  

مهام لجان الاعتماد الأكاديمي البرامجي في جامعة تبوك:
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التو�سل اإليها، والأدلة على هذه ال�ستنتاجات والتو�سيات لعمليات التح�سين. 
مراجعة التقرير النهائي للدرا�سة الذاتية للبرنامج ورفعة لمجل�ض الق�سم لعتماده.  .15

رفع تقرير الدرا�سة الذاتية للبرنامج المعتمد للجنة التنفيذية لم�سروع الدرا�سة التطويرية للجامعة.  .16
التهيئة واإجراء كافة ال�ستعدادات والتدابر الازمة لزيارة فريق المراجعين الخارجيين للبرنامج.  .17

القيام باأي مهام اأخرى.  .18

محا�سر اجتماعات مجل�ض الق�سم.  .1
محا�سر اجتماعات لجان الق�سم )لجنة تطوير الخطط في الق�سم، لجنة الجودة، الخ(.  .2

كتيب دليل الكلية باللغتين العربية والإنجليزية.  .3
كتيب دليل الق�سم باللغتين العربية والإنجليزية .  .4

ملف يحتوي على ال�سر الذاتية لأع�ساء هيئة التدري�ض بالق�سم باللغتين العربية والإنجليزية.  .5
ملف يحتوي على الأبحاث المن�سورة لأع�ساء هيئة التدري�ض بالق�سم خال الثاث �سنوات الأخرة.  .6
ن�سخة من الكتب الموؤلفة والمترجمة لأع�ساء هيئة التدري�ض بالق�سم خال الثاث �سنوات الأخرة.  .7

تقرير عن ح�سور وم�ساركة اأع�ساء هيئة التدري�ض في الموؤتمرات والندوات وور�ض العمل.  .8

تقرير عن ور�ض العمل والبرامج التدريبية التي قام بها اأع�ساء هيئة التدري�ض بالق�سم.  .9
مل���ف ل���كل مق���رر يحت���وي عل���ى )منهجية المق���رSyllabus باللغتين العربي���ة اأو الإنجليزية، اأمثل���ة لأعمال الطلبة م���ن امتحانات ف�سلي���ة ونهائية مع نم���اذج لامتحانات الم�سححة   .10

وواجبات واأبحاث الخ(.
ن�سخة من الكتب الدرا�سية المقررة والمعتمدة والمراجع لمقررات الق�سم.  .11

الوثائق التي يجب توافرها في البرامج ب�ضفه م�ضتمر  





النماذج

الملحق ) أ (



الملحق )اأ( النماذج 
نموذج الهيئة الوطنية واإر�سادات ا�ستخدامها  .1

نموذج القيا�ض لتو�سيف البرنامج  .2
نموذج التقرير ال�سنوي للبرنامج  .3

اإر�سادات ا�ستخدام نموذج التقرير ال�سنوي للبرنامج  .4
نموذج تو�سيف مقرر درا�سي  .5

اإر�سادات ا�ستخدام نموذج تو�سيف المقرر الدرا�سي  .6
نموذج تقرير المقرر الدرا�سي  .7

توجيهات ا�ستخدام نموذج تقرير المقرر الدرا�سي  .8
نموذج تو�سيف الخبرة الميدانية )التدريب الميداني(  .9
اإر�سادات ا�ستخدام نموذج موا�سفات الخبرة الميدانية  .10

نموذج تقرير الخبرة الميدانية  .11
اإر�سادات ا�ستخدام نموذج تقرير الخبرة الميدانية  .12
نموذج تقرير التقويم الذاتي الدوري للبرنامج  .13

اإر�سادات ا�ستخدام نموذج تقرير التقويم الذاتي الدوري للبرنامج  .14
نموذج تقرير التقويم الذاتي للموؤ�س�سة التعليمية  .15

الملحق )ب( ال�ضتبيانات
ا�ستبانة الخريجين  .1
ا�ستبانة الخريجين  .2

ا�ستبانة تقويم المقرر  .3
ا�ستبانة تقويم خبرة الطالب/ الطالبة  .4

ا�ستبانة جهات التوظيف للخرجين  .5

الملاحق
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77

نماذج الهيئة الوطنية واإر�ضادات ا�ضتخدامها:
نموذج تو�ضيف البرنامج

الموؤ�س�سة

الكلية / الق�سم

اأ. تعريف البرنامج ومعلومات عامة

1. ا�سم ورمز البرنامج

2. اإجمالي عدد ال�ساعات المعتمدة المطلوبة لإتمام البرنامج

3. الدرجة الممنوحة عند اإتمام البرنامج 

4. الم�سارات الرئي�سة اأو التخ�س�سات التي ي�سملها البرنامج )مثال: النقل اأو الهند�سة الإن�سائية ببرنامج الهند�سة المدنية؛ اأو ال�ست�سارات اأو علم نف�ض المدر�سة في برنامج علم النف�ض( 

5. المخارج التي تتو�سط البرنامج وال�سهادة الممنوحة عندئذ )اإن وجدت( )مثال: درجة الدبلوم في برنامج للح�سول على درجة البكالوريو�ض(. 

6. المهن اأو الوظائف التي يتم تاأهيل لها الطاب. )في حال كانت هناك مخارج مبكرة من البرنامج، مثال: درجة الدبلوم يمكن اإدراج المهن والوظائف التي يتاأهل لها الطالب عند كل نقطة خروج(. 

الملحق )أ( / النماذج
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7. )اأ( برنامج جديد ..............................تاريخ البدء وفق الخطة ...............................

    )ب( برنامج م�ستمر ..............................�سنة اأحدث مراجعة  .................................
     الموؤ�س�سة التي نفذت اأحدث مراجعة رئي�سية ) مثال: داخل الموؤ�س�سة....( 

    نفذ مراجعة العتماد _____________________  ؟
    اآخرون ________________  ؟ 

8 .  ا�سم ومن�سب ع�سو هيئة التدري�ض )مثال: رئي�ض الق�سم( الذي يدير اأو ين�سق البرنامج. 

9. موقع التنفيذ في حال لم يكن بالمبنى الرئي�سي للموؤ�س�سة التعليمية، اأو اأ�سماء المواقع في حال كان التنفيذ ي�سمل اأكر من موقع. 

ب . بيئة عمل البرنامج

ا�سرح مدى الحاجة اإلى البرنامج.   .1

اأذكر باإيجاز الأ�سباب القت�سادية اأو الجتماعية اأو الثقافية، والتطورات التقنية، اأو تطورات ال�سيا�سة الوطنية، اأو خاف ذلك من اأ�سباب.  اأ . 

ا�سرح ال�سلة بين البرنامج ور�سالة الموؤ�س�سة.  ب . 
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عاقة البرنامج )اإن وجدت( ببقية البرامج التي تقدمها الموؤ�س�سة / الكلية / الق�سم.   .2
اأ. هل يقدم هذا البرنامج مقررات درا�سية ياأخذها طاب في برامج اأخرى ؟ )نعم – ل( 

في حال الإجابة بنعم، ما الذي يلزم للتاأكد من اأن تلك المقررات تلبي احتياجات طاب البرامج الأخرى؟ 

ب. هل ي�ستلزم البرنامج من طابه تلقي مقررات درا�سية من اأق�سام اأخرى؟ )نعم – ل(

في حال الإجابة بنعم، ما الذي يلزم للتاأكد من اأن تلك المقررات تلبي احتياجات طاب البرامج الأخرى؟

3. ه���ل ي�س���ترط عل���ى الط���اب المتوقع التحاقهم بالبرنامج اأي���ة احتياجات اأو خ�سائ�ض معينة مما يجب اأخذه في العتبار عند التخطيط للبرنام���ج؟ )مثال: طاب فترة م�سائية، اأو طاب من ذوي 
مهارات تكنولوجيا المعلومات اأو المهارات اللغوية المحدودة( )نعم – ل( 

في حال الإجابة بنعم، اذكر تلك الحتياجات اأو الخ�سائ�ض. 

4. ما الذي ينبغي القيام به في البرنامج لا�ستجابة لتلك الخ�سائ�ض؟

ج .  ر�ضالة واأهداف البرنامج

عبارة تعريف بر�سالة البرنامج   .1
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دون في قائم���ة اأي���ة تغي���رات رئي�سي���ة اأو تط���ورات ا�ستراتيجي���ة جدي���دة تخطط للبرنامج لل�سن���وات الثاث اأو الخم�ض القادم���ة للم�ساعدة في تحقي���ق ر�سالته. واكتب لكل تغي���ر اأو تطوير و�سفاً   .2
لا�ستراتيجيات التي ينبغي اإتباعها، ودوّن في قائمة الموؤ�سرات الم�ستخدمة في قيا�ض م�ستوى الإنجاز.

 

الموؤ�سراتال�ستراتيجياتاأهم التغيرات اأو التطورات

د. هيكل وتنظيم البرنامج 
تو�ضيف البرنامج  .1

ينبغي وجود دليل اإر�سادي للبرنامج اأو للق�سم يوفر لجميع الطاب اأو الأطراف المعنية، مع اإرفاق ن�سخة من المعلومات المتعلقة بهذا البرنامج بملف تو�سيف البرنامج. 
ينبغ���ي اأن ت�ستم���ل ه���ذه المعلوم���ات على ذكر المقررات الدرا�سي���ة الإجبارية والختيارية، وعدد ال�ساع���ات المعتمدة المطلوب اإتمامها، ومتطلب���ات الق�سم/الكلية، وتفا�سيل المق���ررات الدرا�سية التي ينبغي 

تلقيها كل عام اأو كل ف�سل درا�سي. 

تطوير خ�ضائ�س الطلاب اأو ملكاتهم الخا�ضة   .2
اأكت���ب خ�سائ����ض الط���اب اأو ملكاته���م الخا�سة التي تتعدى التوقعات الطبيعية والتي تحاول الموؤ�س�سة اأو الكلية اأو الق�سم العمل على تنميتها لدى جميع طابها. )وهي عادةً واحدة اأو اثنتان، وحدها 
الأق�س���ى اأربع���ة تعك����ض ب�س���كل مبا�س���ر ر�سالة البرنامج وتميز هذا البرنامج عن بقية البرامج في نف�ض المجال وتعطيه �سفة ا�ستثنائي���ة. اأمثلة ذلك: خريجون يجيدون حل الم�ساكل بطريقة مبتكرة، اأو 
لديه���م ق���درات قيادي���ة، والت���زام ب�سوابط الخدمة العامة، ويتمتع���ون بمهارات عالية في التعامل مع تقنية المعلوم���ات(. بالن�سبة لكل ملكة خا�سة تحدد ا�ستراتيجي���ات تدري�ض واأن�سطة طابية ينبغي 

ا�ستخدامها لتطوير تلك الملكة. كما ي�سار اإلى الدليل الم�ستخدم لقيا�ض ما اإذا كانت تلك الملكة قد تطورت لدى جميع الطاب. 
ال�ستراتيجيات اأو الأن�سطة الطابية الم�ستخدمة في البرنامج لتنمية تلك الملكات الخا�سةملكات خا�سة
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ال�ستراتيجية

الدليل

ال�ستراتيجية

الدليل

ال�ستراتيجية

الدليل

ال�ستراتيجية

الدليل

مكونات الخبرة الميدانية المطلوبة )اإن وجدت( )مثال: البرنامج التعاوني، الخبرة العملية(   .3

موجز بالمكونات العملية اأو الطبية العيادية اأو التدريبية التي يتطلبها البرنامج. 
تذكر اأن من الازم كذلك اإعداد تو�سيف للخبرة الميدانية اأكر تف�سياً يوازي تو�سيفات المقرر الدرا�سية، وذلك في م�ستند منف�سل لأية خبرة ميدانية يتطلبها البرنامج كجزء مكمل له. 

اأ. تو�سيف موجز لن�ساط الخبرة الميدانية
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ب. �سجل قائمة بالنتائج التعليمية الأ�سا�سية المرجو من البرنامج تطويرها اأثناء التدريب الميداني 

ج. في اأية مرحلة اأو مراحل من البرنامج تنفذ الخبرة الميدانية؟ )اأية �سنة اأو ف�سل درا�سي( 

د. خ�س�ض للخبرة اأوقاتا واجعل لها جدول زمنيا. )مثال: 3 اأيام اأ�سبوعياً وعلى مدار 4 اأ�سابيع، وقت كامل في الف�سل الدرا�سي الواحد(

ه�. عدد ال�ساعات المعتمدة

متطلبات الم�ضروع اأو البحث )اإن وجدت(   .4
موجز بمتطلبات اأي م�سروع اأو بحث في البرنامج. )خاف الم�سروعات اأو المهام المطلوبة �سمن كل مقرر درا�سية( )ينبغي اإرفاق ن�سخة من متطلبات الم�سروع(. 

اأ. تو�سيف موجز 

ب. اأكتب اأهم مخرجات التعليم المرجوة من الم�سروع اأو البحث. 

ج. في اأية مرحلة اأو مراحل من البرنامج يتم تنفيذ الم�سروع اأو البحث؟ )اأي عام اأو ف�سل درا�سي( 
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د. عدد ال�ساعات المعتمدة

ه�. تو�سيف موجز لكيفية تقديم الإر�ساد والدعم الأكاديمي للطاب. 

و. تو�سيف لإجراءات التقويم )بما في ذلك اآلية التحقق من المعاير(. 

تنمية نتائج التعليم في المجالت التعليمية المختلفة   .5

و�سح لكل مجال من مجالت التعليم اأدناه ما يلي: 
المع���ارف اأو المه���ارة الت���ي يه���دف البرنام���ج اإلى تنميته���ا وم�ستوى تلك المعارف والمه���ارات. )ا�ستر�سد بالتو�سيفات العامة للمعارف والمهارات في وثيق���ة "الإطار الوطني للموؤهات " لم�ستوى  	•

التاأهيل لهذا البرنامج(؛ 
ا�ستراتيجي���ات التدري����ض المتبع���ة في مق���ررات البرنام���ج لتنمي���ة تلك المعارف وتلك المهارات. )ينبغي اأن يكون هناك و�سف لط���رق التدري�ض التي اتبعت خال البرنامج، وينبغي الإ�سارة اإن  	•

كانت قد اتبعت م�سوؤولية ما لمقررات بعينها(؛ 
النظر.  محل  الدرا�سي  للمجال  التعليم  مخرجات  لتقييم  المختلفة،  المقررات  في  الطاب  تقويم  في  المتبعة  الطريقة  	•

اأ. المعارف

)1( تو�سيف موجز للمعارف التي ينبغي اكت�سابها 
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)2( ا�ستراتيجيات التدري�ض المتبعة لتطوير تلك المعارف 

)3( طرق تقويم المعارف المكت�سبة 

ب. المهارات المعرفية 

)1( المهارات المعرفية التي ينبغي تطويرها وم�ستوى الأداء المتوقع 

)2( ا�ستراتيجيات التدري�ض المتبعة لتطوير تلك المهارات المعرفية
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)3( طرق تقويم المهارات المعرفية لدى الطاب

ج. مهارات العاقات بين الأ�سخا�ض وتحمل الم�سوؤولية

)1( تو�سيف لم�ستوى مهارات العاقات بين الأ�سخا�ض والقدرة على تحمل الم�سوؤولية

)2( ما ينبغي ا�ستعماله من ا�ستراتيجيات التدري�ض تطوير تلك المهارات والقدرات 

)3( طرق تقويم مهارات العاقات بين الطاب وقدرتهم على تحمل الم�سوؤولية
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د. مهارتي التوا�سل، وا�ستخدام تقنية المعلومات العددية

)1( تو�سيف لمهارات التوا�سل وا�ستخدام تقنية المعلومات العددية المزمع تطويرها

)2( ا�ستراتيجيات التدري�ض المتبعة في تطوير تلك المهارات 

)3( طرق تقويم مهارات التوا�سل والمهارات العددية لدى الطاب 

ه� المهارات النف�سية- الحركية )اإن انطبقت( 

)1( تو�سيف للمهارات النف�ض حركية التي ينبغي تطويرها وم�ستوى الأداء المطلوب 
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)2( ا�ستراتيجيات التدري�ض المتبعة تطوير تلك المهارات

)3( طرق تقويم المهارات النف�ض-حركية لدى الطاب

متطلبات القبول بالبرنامج   .6

اأرفق دلياً اأو ن�سرة تو�سيفيه لمتطلبات اللتحاق بالبرنامج، بما في ذلك اأية مقررات اأو خبرة لزمة كمتطلب �سابق. 

متطلبات الح�ضور واإتمام البرنامج   .7
اأرفق دلياً اأو ن�سرة تو�سيفيه تحوي متطلبات كل من: 

الح�سور اأ . 
النتقال من العام اإلى الذي يليه ب . 

اإتمام البرنامج  ت . 
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اللوائح التنظيمية لتقويم الطلاب والتاأكد من تحقق المعايير   .8
اللوائح التنظيمية اأو �سيا�سات و�سع الدرجات وتوزيعها  .1

في ح���ال كان���ت الموؤ�س�س���ة اأو الكلي���ة اأو الق�س���م اأو البرنامج تتبنى �سيا�سات اأو لوائح تنظيمية تتناول تخ�سي�ض وتوزيع درجات الطالب، فعليك بيان تل���ك ال�سيا�سات اأو اللوائح التنظيمية، اأو اإرفاق ن�سخة 
منها. 

2.  م���ا ه���ي العملي���ات المتبع���ة لتاأكيد تحقق معاير الإنجاز )مثال: فح�ض عينة من الختب���ارات اأو الواجبات؛ اأو تقويم م�ستقل من قبل كلية في موؤ�س�سة اأخرى( ؟ )قد تختلف العمليات 
مع اختاف المقررات اأو المجالت الدرا�سية (. 

و. الإدارة والدعم الطلابي
1. خدمات الإر�ضاد الأكاديمي للطلاب 

ق���م بتو�سي���ف عملي���ات الإر�ساد الأكاديمي للطاب، بما في ذلك و�سع جداول ال�ساع���ات المكتبية لأع�ساء هيئة التدري�ض، وال�ست�سارات الخا�سة بتخطيط البرنامج واختيار المواد الدرا�سية والتخطيط 
لل�سرة المهنية )وهو ما قد يتوفر على م�ستوى الكلية( 
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2. دعاوى الطلاب
اأرفق اللوائح التنظيمية الخا�سة بتظلمات الطاب المتعلقة بالم�سائل الأكاديمية، وت�ستمل على اإجراءات التعامل مع تلك التظلمات. 

ز. الكتب المقررة والمراجع 
1. ما العملية الواجب اإتباعها من قبل الكلية للتخطيط وحيازة الكتب المقررة والمراجع، وغر ذلك من المواد، بما فيها الم�سادر الإلكترونية ومواقع الإنترنت ؟ 

2. ما العمليات التي ينبغي على الكلية اإتباعها لتقييم مدى مائمة الكتب والمراجع والم�سادر الأخرى للبرنامج؟ 

ح. اأع�ضاء هيئة التدري�س في الكلية وغيرهم من طاقم التدري�س
1. خدمات الإر�ضاد الأكاديمي للطلاب

اأوجز عملية توظيف طاقم التدري�ض الجديد بما ي�سمن ماءمته من حيث موؤهاتهم وخبراتهم للقيام بم�سوؤوليات التدري�ض. 
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2. الم�ضاركة في تخطيط البرامج، ومراقبتها ومراجعتها  
ا�سرح خطوات الت�ساور مع هيئة التدري�ض وم�ساركتهم في مراقبة جودة البرنامج، والمراجعة ال�سنوية، والتخطيط لتح�سين جودته.

3. التطور الفني  
ما هي الإجراءات المتبعة بغية تطوير من حيث: 

)اأ( تح�سين مهارات التدري�ض؟ 

)ب( تطوير جوانب فنية اأخرى ت�سمل المعرفة في البحث، وجوانب التطوير في مجال تدري�سهم ؟ 

4. اإعداد طاقم تدري�س جديد   
ق���م بتو�سي���ف الخط���وات المتبع���ة في عملي���ة التوجي���ه و/اأو ا�ستقدام طاقم تدري����ض جديد، زائرين اأو غر متفرغ���ين، ل�سمان الفهم الكامل للبرنام���ج ودور المقرر اأو المقررات الدرا�سي���ة التي يدر�سونها 

كمكونات له. 
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5. الأ�ضاتذة الزائرين وغير المتفرغين  

قدم موجزاً ل�سيا�سة البرنامج/الق�سم/الكلية/الموؤ�س�سة الخا�سة بتعيين اأ�ساتذة زائرين وغر متفرغين. )الموافقات المطلوبة، عملية الختيار، ن�سبتهم مقارنة باإجمالي عدد الأ�ساتذة...اإلخ(. 

ط. تقييم البرنامج وعمليات تح�ضين الم�ضتوى
1. فعالية العملية التدري�ضية 

اأ. م���ا ه���ي العملي���ات الت���ي ت�ستخ���دم في تقيي���م وتطوي���ر ال�ستراتيجي���ات المخططة به���دف تطوير عملي���ة التعلم في مختلف مج���الت التعلم ؟ )مث���ال: تقويم مقدار التعل���م المحقق، الن�سائ���ح المتعلقة 
بالن�سجام مع نظرية التعلم باأنماطه المختلفة، وتقويم فهم ومهارة طاقم التدري�ض في ا�ستخدام مختلف ال�ستراتيجيات( 

ب. ما هي العمليات التي �ست�ستخدم لتقييم مهارات طاقم التدري�ض في ا�ستخدام ال�ستراتيجيات الموجودة في الخطة؟ 
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2. التقييم الكلي للبرنامج  
اأ. ما هي ال�ستراتيجيات التي �ست�ستخدم في البرنامج للح�سول على تقويمات للم�ستوى الجمالي لجودة البرنامج ومدى ما تحقق من مخرجات التعليم المر�سومة له: 

)1( من طاب البرنامج الحاليين ومن خريجين ؟ 

)2( من ا�ست�ساريين و/اأو مقيّمين م�ستقلين؟ 

)3( من اأرباب العمل و/اأو الأطراف المعنية؟ 

ب. ما هي موؤ�سرات الأدلة التي �ست�ستخدم في مراقبة م�ستوى جودة البرنامج وتقديم تقرير �سنوي بذلك؟ 
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ج. ما هي العمليات المتبعة في مراجعة تلك التقويمات وما هي خطة العمل لتح�سين البرنامج؟ 

مرفقات. 
ن�سخ من اللوائح التنظيمية وم�ستندات اأخرى اأ�سر اإليها في نموذج قيا�ض م�سبوق به فهر�ض المحتويات.   .1

تو�سيفات لجميع المقررات الدرا�سية بما في ذلك تو�سيف للخبرة الميدانية اإن وجدت.   .2

توزيع م�ضوؤوليات مخرجات التعليم على المقررات الدرا�ضية

المقررات الدرا�ضيةمخرجات التعلم

رمز ورقم المقرر

المعارف
الحقائق 
المفاهيم 

النظريات
الإجراءات 

مهارات معرفية
تطبيق المهارات عند الطلب 

التفكر البتكاري وحل الم�سكات

مهارات العلاقات بين الأ�ضــخا�س 
وتحمل الم�ضوؤولية

م�سوؤولية الفرد عن تعلمه
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الم�ساركة الجماعية والقيادية

المواق���ف  في  بم�سوؤولي���ة  الت�س���رف 
ال�سخ�سية والمهنية

معاير ال�سلوك الأدبية

وا�ضــتخدام  التوا�ضــل،  مهــارات 
تقنية المعلومات العددية

التوا�سل ال�سفوي والمكتوب

ا�ستخدام تقنية المعلومات

مبادئ الريا�سيات والإح�ساء

المهارات النف�ض-حركية 

√ م�سوؤولي���ة رئي�س���ة x م�سوؤولي���ة ثانوي���ة  )ماحظ���ة: يمكن���ك اإ�ساف���ة �سفح���ات اأخرى في حال اقت�ست ال�س���رورة، بحيث تغطي جميع المقررات الدرا�سي���ة المطلوبة في البرنامج، بما في 
ذلك اأية مقررات درا�سية تقدمها اأق�سام اأخرى(
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- 119 - 
 

 
ٍٝٔ اغِ الم٪غػ١ ٚايه١ًٝ أٚ ايكػِ المػ٪ٍٚ بؿهٌ أغاغٞ عٔ ايبرْاَر  الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ   ب

 
 ايبرْاَر َٚعًَٛات عا١َ تعطٜـ ب أ.
 
 ازخٌ اغِ ايبرْاَر ٚضَعٙ يس٣ الم٪غػ١ . اغِ ٚضَع ايبرْاَر1
 . ايػاعات المعتُس٠ 2

 
ٱتماّ ايبرْاَر. ٚفي ساٍ ٚدٛز تبأٜ في عسز ايػاعات المعتُس٠ بين كتًـ  ١المعتُس٠ المطًٛبانتب عسز ايػاعات 

 إ ٖصٙ ايتؿاقٌٝ. َر ؾ٬بس َٔ بٝالمػاضات نُٔ ايبرْا أٚايتدككات 
 انتب اغِ ايسضد١ أٚ الم٪ٌٖ ايصٟ تمٓش٘ الم٪غػ١ يًط٬ب ايصٜٔ ٜهًُٕٛ ايبرْاَر.  . ايسضد١ المُٓٛس١ عٓس إتماّ ايبرْاَر3
ٜهٕٛ ٚت ايسضاغ١ٝ، انتب اغِ نٌ َػاض ض٥ٝػٞ بايبرْاَر. ٚالمػاض ايط٥ٝؼ ٖٛ ايصٟ ٜ٪خص ؾٝ٘ فُٛع١ َع١ٓٝ َٔ المكطضا . المػاضات ايط٥ٝػ١ نُٔ ايبرْاَر4

ٜ٪زٟ إلى ٌْٝ ؽكل َعترف ب٘ َٔ الم٪غػ١. أَا اختٝاض ايطايب ايؿطزٟ ٖٚصا عاز٠ خ٬ٍ ايٓكـ ايجاْٞ َٔ ايبرْاَر، 

 يعسز َٔ المكطضات ايسضاغ١ٝ ا٫ختٝاض١ٜ ؾ٬ ٜعتبر َػاضاً ض٥ٝػاً. 
عٝح يمهٔ يًطايب إٔ ٜٓاٍ ؾٗاز٠ خ٬ٍ َٓتكؿ٘ َٚٔ ثِ ٜهٌُ ايبرْاَر ايطٌٜٛ، ؾعًٝو إٔ  في ساٍ تم تكُِٝ ايبرْاَر المداضز المتٛغط١ يًبرْاَر ٚايؿٗاز٠ المُٓٛس١ 

تهتب اغِ ايبرْاَر ٚعسز ايػاعات المعتُس٠ اي٬ظ١َ يٌٓٝ َجٌ ايؿٗاز٠ المتٛغط١. َٚٔ ا٭َج١ً ع٢ً شيو بطْاَر زضد١ 

 بعس يٌٓٝ زضد١ ايبهايٛضٜٛؽ.  اؾُٝ ١نُاٍ ايسضاغٱايسبًّٛ، ٚايصٟ ٜعٚز ايطايب بمٗاضات ٚظٝؿ١ٝ ١َُٗ تمجٌ بسٚضٖا أغاغاً 
،  . )٫سغ إٔ ايط٬ب قس ًٜتشكٕٛ بم١ٓٗ أٚ ٚظٝؿ١ َػاٜط٠عساز نازض لهاانتب اغِ أ١ٜ ١َٓٗ أٚ ٚظٝؿ١ قُِ ايبرْاَر ٱ . المٗٔ/ايٛظا٥ـ ايتي ٜتِ إعساز ايط٬ب لها6

 إٔ ٜؿعً٘ ايطايب ؾُٝا بعس(.  هٔيهٔ ٖصا ايبٓس ٜتعًل بما قُِ ايبرْاَر ٭دً٘، ٚيٝؼ لما يم
 . بطْاَر دسٜس أٚ بطْاَر َػتُط7

 
ٍٝٔ ايتاضٜذ المكترح يبساٜت٘. أَا إشا نإ  سسز َا إشا نإ ٖصا ايبرْاَر دسٜس أّ َػتُط. ؾإشا نإ بطْافاً دسٜساً ؾب

١. ْٚٛع١ٝ المطادع١ ايتي ٜؿير بطْافاً َػتُطاً ؾشسز ايعاّ ايصٟ ؾٗس ؾٝ٘ ايبرْاَر تكُٝٝاً َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ َطادع١ ض٥ٝػ

  إيٝٗا ٖصا ايبٓس يمهٔ إٔ تهٕٛ تكٛيماً شاتٝاً ض٥ٝػٝاً يٌٓٝ ا٫عتُاز، أٚ ١َُٗ َطادع١ ض٥ٝػ١ َٔ قبٌ الم٪غػ١ ْؿػٗا.
 

اإر�ضادات ا�ضتعمال نموذج القيا�س لتو�ضيف البرنامج
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يٝ٘ ٖصٙ إٚنًت أؾدل آخط انتب اغِ ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ تٓػٝل ايبرْاَر َٚٓكب٘. قس ٜهٕٛ ٖٛ ض٥ٝؼ ايكػِ أٚ  . عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ عٔ ايبرْاَر8

 المػ٪ٚي١ٝ. 
 . َٛقع أٚ َٛاقع تكسِٜ ايبرْاَر9

 
ٍٝٔ شيو المٛقع. أَا إشا نإ في  ايط٥ٝػ١،في ساٍ تكسِٜ ايبرْاَر بعٝساً عٔ َباْٞ الم٪غػ١  ايط٥ٝػٞ ؾاتطى ٖصٙ  المب٢ٓتب

زاخٌ ٚايبرْاَر َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ عٔ بعس اـا١ْ ؾاضغ١. أَا إشا نإ ٜكسّ في َٛاقع عس٠ ؾاشنط ايتؿاقٌٝ. ٚفي ساٍ تكسِٜ 

َٔ تبٝإ ٖصا في ايُٓٛشز. ٫ٚبس َٔ ٬َسع١ إٔ ٖٓاى َتطًبات َٚعاٜير إناؾ١ٝ خاق١ شات ق١ً  اؾاَعٞ ؾ٬بسالمب٢ٓ 

 بتكسِٜ ايبرْاَر َٔ خ٬ٍ ايتعًِٝ عٔ بعس. )نماشز بطاَر ايتعًِٝ عٔ بعس يٝػت َتٛؾط٠ بعس(. 

 
 ب١٦ٝ عٌُ ايبرْاَر .ب
 
لها ايبرْاَر  ايتي ٜكسّ بٗا ايبرْاَر ٖٚٛ َا ٜ٪ثط في ايططٜك١ ايتي ىطط لهسف َٔ ٖصا ايكػِ تٛنٝح َس٣ اؿاد١ إلى ايبرْاَر ٚاٱؾاض٠ إلى أ١ٜ عٓاقط ٖا١َ عٔ ايب١٦ٝا

  ٜٚٓؿص.
 ٚنح غبب اؿاد١ إلى ايبرْاَر  .1

أغباب اقتكاز١ٜ أٚ ثكاؾ١ٝ أٚ ؾ١ٝٓ أٚ  . أ

 غيرٖا 
 

 الم٪غػ١.  َس٣ ا٫ضتباط بطغاي١ . ب

 ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖصا تؿػيراً عاَاً يػبب أ١ُٖٝ ايبرْاَر 

 

 إلىْعاَٗا ا٫قتكازٟ المحًٞ أٚ ايٛطني أٚ ايعالمٞ; أٚ  إلىقـ ٚبإهاظ أغباب اؿاد١ إلى ايبرْاَر مما ٜعع٣  . أ

َٔ خ٬ٍ تكسِٜ  ، أٚالى تطٛض غٝاغات َا...الخ، ٚالمٓاؾع ايتي غتعٛز ع٢ً المجتُع١أٚ ثكاؾٝاستٝادات ادتُاع١ٝ 

 ايبرْاَر. 
اؾٖٛط١ٜ  ٚاٱغٗاَاتٚنٍح َس٣ اضتباط ايبرْاَر بطغاي١ الم٪غػ١ أٚ ايه١ًٝ. )أٟ َس٣ اْػذاَ٘ َع تًو ايطغاي١ ،  . ب

  يًبرْاَر في غبٌٝ ؼكٝل تًو ايطغاي١(.
 . ايع٬ق١ بايبراَر ا٭خط2٣

 
أٟ ٌٖ ٜٛدس بايبرْاَر َكطضات زضاغ١ٝ يمهٔ إٔ تعتبر  –ٚنٍح نٝؿ١ٝ اضتباط ايبرْاَر ببراَر ايه١ًٝ أٚ اؾاَع١ ا٭خط٣ 

تمٗٝس١ٜ أٚ خس١َٝ َه١ًُ يط٬ب في بطاَر أخط٣، أٚ ٌٖ ع٢ً ط٬ب ٖصا ايبرْاَر أخص تًو المكطضات َٔ خ٬ٍ بطاَر أٚ 

المٗاضات ٚالمعاضف أقػاّ أخط٣. ٚفي َجٌ تًو اؿا٫ت، ٜؿاض إلى َا تم بكسز ايتأنس َٔ إٔ المكطضات المع١ٝٓ تكسّ في اؿكٝك١ 

 المطًٛب١. 
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. ٌٖ يمتًو ايط٬ب المٓتعط ايتشاقِٗ 3

 با٫عتباض فيبايبرْاَر أ١ٜ خكا٥ل دسٜط٠ 

ايبرْاَر ؟ في ساٍ اٱداب١ بٓعِ، ؾُا ٖٞ 

  تًو اـكا٥ل؟

بػٞ تطبٝك٘ في قسّ ٚقؿاً َٛدعاً يًدكا٥ل المٛدٛز٠ يس٣ ايط٬ب المٓتعط ايتشاقِٗ بايبرْاَر ٚايتي يمهٔ إٔ ت٪ثط ؾُٝا ٜٓ

ٕ خبراتِٗ ايتع١ًُٝٝ ايػابك١ ٫ تعسِٖ بايكٛض٠ أايبرْاَر. ؾطبما ناْت َٗاضاتِٗ قسٚز٠ في فاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات، أٚ 

  المٓاغب١ لمتطًبات ايتعًِ ا٭نجط اغتك٬ي١ٝ ٚالمتٛقع١ زاخٌ أضٚق١ ايتعًِٝ ايعايٞ.

. َا ايصٟ ٜٓبػٞ ايكٝاّ ب٘ في ايبرْاَر بٓا٤ً 4

ًو اـكا٥ل المتٛقع إٔ يمتًهٗا ع٢ً ت

 ايط٬ب. 

إشا  –سسز نمط ػاٚب ايبرْاَر يًٛؾا٤ بتًو المتطًبات اـاق١. ؾُج٬ً  3بايٓػب١ يهٌ خاق١ٝ تم ايتعطف عًٝٗا في ايبٓس 

نإ يس٣ ايط٬ب ؾِٗ قسٚز يًُٗاضات ايطٜان١ٝ في بطْاَر َبني ع٢ً تًو المٗاضات ؾطبما تسعٛ اؿاد١ إلى تسضٜب 

ٝسٟ في ايطٜانٝات تتبع٘ زضٚؽ َػاعس٠ َٔ تكسّ يهٌ َٔ وتاز إيٝٗا. ٚإشا نإ يس٣ ايط٬ب خًؿ١ٝ عٔ زضاغات تعتُس تمٗ

ع٢ً ق٠ٛ ايصانط٠ َع ٚدٛز َٗاضات زضاغ١ َػتك١ً قسٚز٠، أٚ ناْٛا ممٔ تػبب لهِ ايتُاضٜٔ ايؿطز١ٜ في سٌ المؿه٬ت 

تٛدٝٗٞ ٜبين أ١ُٖٝ تًو ا٭ٖساف ، ٜٚتبع شيو تكسِٜ َػتُط ٭نماط سطدا ٚإسباطا ، ؾتعٗط عٓس٥ص اؿاد١ إلى بطْاَر 

ا٭ٚلى َٔ ايبرْاَر عٝح تػاعس ع٢ً ع١ًُٝ  المطاسٌايسضاغ١ اؾسٜس٠. ٫ٚبس إٔ تكُِ المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي تكسّ في 

  ٚهب إٔ ؼطم ع٢ً تكسِٜ ا٫غتؿاض٠ ٚالمػاعس٠ في ؾُٝا ىل المٗاضات ايسضاغ١ٝ. ا٫ْتكاٍ،
 

 ضغاي١ ايبرْاَر ٚأٖساؾ٘ ت.
 
 قسّ تٛقٝؿاً َٛدعاً يطغاي١ ايبرْاَر.  . عباض٠ تعطٜـ بطغاي١ ايبرْاَر1

 ٜؿير با٭خل إلى َا ٜٓتعط َٔ ٖصا ايبرْاَر تطٜٛطٙ(. ٚ)يمهٔ إٔ يمجٌ ٖصا تعس٬ًٜ يبٝإ ضغاي١ ايه١ًٝ أٚ ايكػِ 

 
 ا٫غتراتٝذ١ٝ. أِٖ ايتػيرات أٚ ايتطٛضات 2

 
ايبرْاَر ع٢ً َس٣ ؾتر٠ ظ١َٝٓ َا بين ث٬خ  ضمٛ تطٛايتي تم ايتعطف عًٝٗا  ا٫غتراتٝذ١ٝايتػيرات أٚ ايتطٛضات  أزضز أِٖ

إلى خمؼ غٓٛات. )٫ٚ بأؽ إٔ تطٍٛ ايؿتر٠ أٚ تككط عٔ شيو( بايٓػب١ يهٌ تػٝير أٚ تطٜٛط ، أزضز أِٖ ا٫غتراتٝذٝات 

 ير. المتبع١ ٚالم٪ؾطات المػتدس١َ يتكِٜٛ أثط ايتػٝ

 ٚخطط تؿػٌٝ أنجط تؿك٬ًٝ يتتدص َطدعاً.  اغتراتٝذ١ٜٝٓبػٞ إٔ تتٛؾط خط١ 

َٔ المحتٌُ إٔ ٜهٕٛ ايطز ع٢ً ٖصا ايبٓس كتًـ بايٓػب١ يًبرْاَر اؾسٜس عٔ ايبرْاَر ايكا٥ِ. ؾبايٓػب١ يًبرْاَر اؾسٜس 
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كٝل ايطغاي١. أَا بايٓػب١ يًبرْاَر ايكا٥ِ قس تعهؼ ايتطٛضات ايط٥ٝػ١ٝ أِٖ َطاسٌ ايتٓؿٝص ٚعٛاٌَ ايٓذاح اؿطد١ في ؼ

 ؾكس تٓتر ايتػٝيرات عٔ خطط ايتطٜٛط ايتاي١ٝ يتكِٝٝ اؾٛز٠، أٚ عٔ َبازضات غٝاغ١ دسٜس٠ أٚ عٔ تطٛضات تك١ٝٓ. 

ايتي غٝؿاض إيٝٗا ؾُٝا بعس. ؾع٢ً ٚ)٫سغ إٔ لهصا ايبٓس ق١ً بتطٛض ٚؼػين ايبرْاَر، ٚيٝؼ بٓتا٥ر ايتعًِ يس٣ ايط٬ب 

غبٌٝ المجاٍ ، قس وكٌ تػٝير في ايبرْاَر يٝؿٌُ اغتدساَاً أنبر لمٗاضات تك١ٝٓ المعًَٛات َٚكازض ؾبه١ اٱْترْت; ٚقس 

تططح اغتراتٝذٝات تسضٜػ١ٝ دسٜس٠ يت١ُٝٓ َٗاضات سٌ المؿه٬ت; ٚقس ٜتِ تطٜٛط ع٬قات ٚثٝك١ َع دٗات ١َٝٓٗ أٚ َع 

   أنجط ٚنٛساً(.أقشاب ايعٌُ َٔ خ٬ٍ بطْاَر تعاْٚٞ أق٣ٛ ٚ
 

 
  ز. ٖٝهٌ ٚتٓعِٝ ايبرْاَر

 تٛقٝـ ايبرْاَر نُا ٖٛ في ايسيٌٝ أٚ ايٓؿط٠ اٱضؾاز١ٜ.  أضؾل . تٛقٝـ ايبرْاَر1
 . ت١ُٝٓ اـكا٥ل أٚ المًهات يس٣ ايطايب2

 
 شيو َٔ قبٌ إشا قطضت الم٪غػ١ أٚ ايه١ًٝ ت١ُٝٓ خكا٥ل أٚ ًَهات َع١ٓٝ يس٣ ط٬بٗا نذع٤ َٔ ضغايتٗا، أٚ إشا َا تم

يٝؼ المطاز ٖٓا ٖٛ  سس٠.ايكػِ، ؾعًٝو شنط شيو ٚٚقـ َا ٜٓبػٞ عًُ٘ في ايبرْاَر َٔ أدٌ ت١ُٝٓ نٌ خاق١ٝ ع٢ً 

ْتا٥ر ايتعًِ المٓتعط٠ َٔ بطْاَر بٗصٙ ايٓٛع١ٝ، ٚيهٔ ؾ٦ٝا خاقاً يمٝعٙ عُا ٜكسّ في أَانٔ أخط٣ مما ٜ٪ٌَ إٔ ٜهٕٛ 

َر َج٬ً إْتاز خطهين َتُهٓين في َٗاض٠ سٌ المؿه٬ت، ٚيسِٜٗ َٗاضات يػ١ٜٛ )ؾإشا ضغب كططٛ ايبرْا .بسضد١ أؾهٌ

ؾُٝٮ ايعُٛز اـام با٫غتراتٝذٝات  ;أٚ إٔ تهٕٛ يسِٜٗ ًَهات قٝاز١ٜ في المجتُع ؾ٬بس َٔ تبٝإ تًو ا٭َٛض ،ممتاظ٠

تٌُ ا٫غتراتٝذٝات المدطط لها ٚقس تؿ .بٛقـ َا غٝتِ عًُ٘ يًتأنس َٔ إٔ تًو ايكسضات اـاق١ قس ؼككت تُٓٝتٗا

أغايٝب ايتسضٜؼ أثٓا٤ ايبرْاَر ، ٚأْؿط١ ط٬ب١ٝ  أٚ ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ ، ع٢ً تطنٝع خام ع٢ً ايتسضٜؼ ٚاغتدساّ

ع٢ً بعض اٯيٝات الم١ُ٥٬ يكٝاؽ َا إشا ناْت قس ؼككت ت١ُٝٓ  ٜٚٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايس٥٫ٌ المػتدس١َ .أعست خكٝكاً

 ، ٚقس يٛسعت َٔ قبٌ ايط٬ب ٚالمجتُع(.تًو اـكا٥ل المُٝع٠
  
ٖصا ايبٓس هب اغتهُاي٘ في ساٍ نإ ايبرْاَر ٜؿٌُ تسضٜب َٝساْٝا نأسس َهْٛات٘. ٚيمهٔ يًتسضٜب المٝساْٞ إٔ ٜتدص   . َهْٛات ايتسضٜب المٝساْٞ) اـبر٠ ايع١ًُٝ (3

أٚ تسضٜب بسٚاّ دع٥ٞ أثٓا٤ ايؿكٌ ايسضاغٞ  ،ؾتر٠ ظ١َٝٓ ثابت١ في َطنع تسضٜبي ؽكٝلأؾها٫ً َتٓٛع١ بما في شيو 
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أٚ َعػهط تسضٜب عٓس ْٗا١ٜ ايبرْاَر تمجٌ دع٤اً َٔ ايبرْاَر.  ،ا٭نازيمٞ، أٚ بطْاَر قٝؿٞ في َهإ ٫نتػاب اـبر٠

"اـبر٠  َٔأَا ايٛادبات )ايكؿ١ٝ ٚالمٓعي١ٝ( ايتي ٖٞ دع٤ َٔ المكطضات ايتي تعٌُ زاخٌ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ، ؾ٬ تعتبر عاز٠ 

 اَٛدعتٛقٝـ ايبرْاَر ٚقـ  إطاضالمطًٛب ٖٓا في  .المٝسا١ْٝ" ٚشيو تمؿٝاً َع ا٭ٖساف ايٛاضز٠ في تٛقٝـ ايبرْاَر

ٍٝدساً. أَا ايتؿاقٝ  . في َػتٓس َٓؿكٌ وٟٛ تٛقٝؿا يًتسضٜب المٝساْٞ ٌٔ يًتسضٜب المٝساْٞ. تب
أْٛاع ا٭ْؿط١ ايتي ٜؿترى ؾٝٗا ايط٬ب، ٚنٝؿ١ٝ تكِٜٛ أزا٥ِٗ،  ٚايتسضٜبات. اط ايتسضٜب المٝساْٞقـ بإهاظ طبٝع١ ْؿ أ. تٛقٝـ َٛدع يًتسضٜب المٝساْٞ

  .ٚأَانٔ قٝاّ تًو ايتسضٜبات
اضات ) َعاضف ، َٗاضات َعطؾ١ٝ، َٗ .يًُذا٫ت ايتع١ًُٝٝ أٚدع المدطدات ايتع١ًُٝٝ المطاز تُٓٝتٗا. ٚهب تكٓٝؿٗا تبعاً ب. سسز أِٖ المدطدات ايتع١ًُٝٝ

 ايع٬قات ايؿدك١ٝ ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ...الخ(. 
سسز َت٢ غتهٕٛ َطس١ً ايتسضٜب المٝساْٞ زاخٌ ايبرْاَر. ٚفي ساٍ اؾتٌُ ايبرْاَر ع٢ً ايعسٜس َٔ أْؿط١ ايتسضٜب  ز. َطس١ً ايٓؿاط المٝساْٞ زاخٌ ايبرْاَر 

ؾتر٠ ٬َسع١ قكير٠ ْػبٝاً في ايعاّ ا٭ٍٚ أٚ ؾكس ٜؿتٌُ ايبرْاَر َج٬ً ع٢ً  َٓٗا.المٝساْٞ ؾعًٝو ؼسٜس َطس١ً نٌ 

  ايجاْٞ، ًٜٝٗا بطْاَر تعاْٚٞ أطٍٛ أٚ أنجط اَتسازا في ايعاّ ا٭خير.
 ٚنح نٝؿ١ٝ تٓؿٝص ايتسضٜب المٝساْٞ سػب دساٍٚ ظ١َٝٓ َع تٛظٜع المكساض ايعَني المدكل لها.  ز. تطتٝبات ايٛقت ٚٚنع اؾساٍٚ ايع١َٝٓ

 المٝساْٞ.ايتسضٜب  ١ب المٝساْٞ. ٭ْؿطسسز عسز ايػاعات المعتُس٠ ايٛاد تُس٠ٖـ. عسز ايػاعات المع
  
. َتطًبات المؿطٚع أٚ ايبشح ايعًُٞ )إٕ 4

 ٚدس(
ايبٓٛز ايتاي١ٝ تتعًل  بالمتطًبات.ؾيرؾل ْػد١ َٔ ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ شات ايك١ً أٚ بٝإ  عح،أٚ  اا٭َط َؿطٚعإشا تطًب 

 اض ؽطٝط ايبرْاَر. بعٓاقط خاق١ نطٚض١ٜ ٭غط
 قسّ ٚقؿا كتكطا عٔ الم١ُٗ المطاز َٔ ايط٬ب تٓؿٝصٖا.  أ. تٛقٝـ َٛدع

 ،)َعاضف، َٗاضات َعطؾ١ٝ ايتع١ًُٝٝ.أٚدع َا ٜٓبػٞ تُٓٝت٘ َٔ كطدات تع١ًُٝٝ. ٖٚصٙ هب تكٓٝؿٗا تبعاً يًُذا٫ت  ب. أِٖ كطدات ايتعًِٝ المطاز تُٓٝتٗا

 ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ...الخ(.َٗاضات ايع٬قات ايؿدك١ٝ 
 سسز المطس١ً ايتي هطٟ ؾٝٗا ايطايب المؿطٚع أٚ ايسضاغ١ ايبشج١ٝ نُٔ ايبرْاَر.  ز. سسز تٛقٝت تٓؿٝص المؿطٚع نُٔ ايبرْاَر

 سسز عسز ايػاعات المعتُس٠ المدكك١ َكابٌ المؿطٚع أٚ ايسضاغ١ ايبشج١ٝ.  ز. عسز ايػاعات المعتُس٠
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اٱضؾاز ٚايسعِ  ٖـ. تٛقٝـ َٛدع ٭عُاٍ

 ايط٬بٞ 
  .اٱضؾاز يًط٬ب َٚػت٣ٛ ايسعِ المكسّ في تكِٜٛقـ بإهاظ ايترتٝبات 

 تكِٜٛ عٌُ ايط٬ب ، بما في شيو اـطٛات المتبع١ يًتأنس َٔ ؼكل َعاٜير أزا٤ ايط٬ب.  اؾطح ايع١ًُٝ المتبع١ في ٚ. تٛقٝـ إدطا٤ات ايتكِٜٛ
  
ا٫ت . تطٜٛط كطدات ايتعًِٝ في المج5

 ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١

٫غتٝؿا٤ ٖصا ايبٓس ٜٓبػٞ ايطدٛع إلى "اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت" ٚايصٟ ٜؿتٌُ ع٢ً تٛقٝؿات لمػت٣ٛ المعاضف ٚالمٗاضات في 

نٌ ْطام َتٛقع يهٌ َػت٣ٛ تأًٖٝٞ. ٜٚٓبػٞ إٔ تٓػذِ ٖصٙ ايعباضات َع تًو ايتٛقٝؿات ايعا١َ ، ٚيهٓٗا ٫بس ٚإٔ تعبر 

ايبٝإ بمعٜس َٔ ايتؿاقٌٝ ٚشيو بتٛقٝـ  ر ايتع١ًُٝٝ.ٜٓػذِ َع فاٍ زضاغ١ ايبرْاَ بأغًٛبر المػتٗسؾ١ عٔ ايٓتا٥

 ايتع١ًُٝٝ.يهٌ َكطض زضاغٞ، ٚشيو يٲؾاض٠ إلى َا يمهٔ إٔ ٜػِٗ ب٘ المكطض ايسضاغٞ في ت١ُٝٓ ايٓتا٥ر 

ٚاغتراتٝذٝات  ;المٗاض٠ المطًٛب ايٛقٍٛ إيٝٗاَعاضف أٚ اؾُاعٞ  طأؾٝا٤: ٚايٓؿايهٌ فاٍ زضاغٞ ٜٓبػٞ تهُين ث٬ث١ 

ثِ ططٜك١ تكِٜٛ َس٣ تعًِ ايط٬ب. ٜٓبػٞ إٔ وتٟٛ تٛقٝـ  ;ايتسضٜؼ المػتدس١َ بػ١ٝ تطٜٛط شيو ايُٓط َٔ ايتعًِ

ٚبعباض٠ أخط٣ يٝؼ  .اغتراتٝذٝات ايتعًِ ع٢ً تؿاقٌٝ ناؾ١ٝ يتٛدٝ٘ المسضغين إلى ا٫غتراتٝذٝات المتبع١ في ايبرْاَر

بٌ ايتعًٝل ع٢ً نٝؿ١ٝ تطبٝل ٖصٙ ا٭نماط ا٭ْؿط١ بما  ،اؾُاعٞ ٚالمدتبرات...الخ ككٛز ؾكط المحانطات ٚايٓؿاطالم

ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ َاز٠ ايتعًِ في نٌ فاٍ زضاغٞ ٚايكسضات ايتي ٜػع٢ ايبرْاَر إلى تُٓٝتٗا. يمهٔ تطبٝل ْؿؼ ايُٓط َٔ 

ؾُٝهٔ َج٬ً اغتدساّ المحانطات يهٌ َٔ انتػاب المعاضف ٚالمٗاضات ايٓؿاط ع٢ً كتًـ أْٛاع ايٓتا٥ر ايتع١ًُٝٝ. 

المطتبط١ بٗا(  ا٭خط٣نٝؿ١ٝ اغتدساّ المحانطات)أٚ ا٭ْؿط١  إلىالمعطؾ١ٝ. يهٔ ٜٓبػٞ شنط بعض ايتعًٝكات يتؿير 

   َٔ ايتعًِ. أخط٣عٝح يمهٔ ؼكٝل أنماط  بكٛض٠ كتًؿ١
  )أ( المعاضف

 أَافا٫ت َٚػتٜٛات المعاضف المطاز تُٓٝتٗا في ايبرْاَر. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ شيو تٛقٝؿاً باـط ايعطٜض ؾكط.  أٚدع ( كطدات ايتع1ًِ)

ٍٝٔ في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ.  تؿاقٌٝ كتًـ فا٫ت المعطؾ١ ؾٝب
ايط٬ب ٜٚػتٛعبٕٛ المعاضف ايتي ٜػع٢ المكطضات ايسضاغ١ٝ اـاق١ بايبرْاَر ست٢ ٜهتػب  قـ اٱدطا٤ات المتبع١ في ( اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ2)

 . إيٝٗاايبرْاَر 
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اٱضؾاز ٚايسعِ  ٖـ. تٛقٝـ َٛدع ٭عُاٍ

 ايط٬بٞ 
  .اٱضؾاز يًط٬ب َٚػت٣ٛ ايسعِ المكسّ في تكِٜٛقـ بإهاظ ايترتٝبات 

 تكِٜٛ عٌُ ايط٬ب ، بما في شيو اـطٛات المتبع١ يًتأنس َٔ ؼكل َعاٜير أزا٤ ايط٬ب.  اؾطح ايع١ًُٝ المتبع١ في ٚ. تٛقٝـ إدطا٤ات ايتكِٜٛ
  
ا٫ت . تطٜٛط كطدات ايتعًِٝ في المج5

 ايتع١ًُٝٝ المدتًؿ١

٫غتٝؿا٤ ٖصا ايبٓس ٜٓبػٞ ايطدٛع إلى "اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت" ٚايصٟ ٜؿتٌُ ع٢ً تٛقٝؿات لمػت٣ٛ المعاضف ٚالمٗاضات في 

نٌ ْطام َتٛقع يهٌ َػت٣ٛ تأًٖٝٞ. ٜٚٓبػٞ إٔ تٓػذِ ٖصٙ ايعباضات َع تًو ايتٛقٝؿات ايعا١َ ، ٚيهٓٗا ٫بس ٚإٔ تعبر 

ايبٝإ بمعٜس َٔ ايتؿاقٌٝ ٚشيو بتٛقٝـ  ر ايتع١ًُٝٝ.ٜٓػذِ َع فاٍ زضاغ١ ايبرْاَ بأغًٛبر المػتٗسؾ١ عٔ ايٓتا٥

 ايتع١ًُٝٝ.يهٌ َكطض زضاغٞ، ٚشيو يٲؾاض٠ إلى َا يمهٔ إٔ ٜػِٗ ب٘ المكطض ايسضاغٞ في ت١ُٝٓ ايٓتا٥ر 

ٚاغتراتٝذٝات  ;المٗاض٠ المطًٛب ايٛقٍٛ إيٝٗاَعاضف أٚ اؾُاعٞ  طأؾٝا٤: ٚايٓؿايهٌ فاٍ زضاغٞ ٜٓبػٞ تهُين ث٬ث١ 

ثِ ططٜك١ تكِٜٛ َس٣ تعًِ ايط٬ب. ٜٓبػٞ إٔ وتٟٛ تٛقٝـ  ;ايتسضٜؼ المػتدس١َ بػ١ٝ تطٜٛط شيو ايُٓط َٔ ايتعًِ

ٚبعباض٠ أخط٣ يٝؼ  .اغتراتٝذٝات ايتعًِ ع٢ً تؿاقٌٝ ناؾ١ٝ يتٛدٝ٘ المسضغين إلى ا٫غتراتٝذٝات المتبع١ في ايبرْاَر

بٌ ايتعًٝل ع٢ً نٝؿ١ٝ تطبٝل ٖصٙ ا٭نماط ا٭ْؿط١ بما  ،اؾُاعٞ ٚالمدتبرات...الخ ككٛز ؾكط المحانطات ٚايٓؿاطالم

ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ َاز٠ ايتعًِ في نٌ فاٍ زضاغٞ ٚايكسضات ايتي ٜػع٢ ايبرْاَر إلى تُٓٝتٗا. يمهٔ تطبٝل ْؿؼ ايُٓط َٔ 

ؾُٝهٔ َج٬ً اغتدساّ المحانطات يهٌ َٔ انتػاب المعاضف ٚالمٗاضات ايٓؿاط ع٢ً كتًـ أْٛاع ايٓتا٥ر ايتع١ًُٝٝ. 

المطتبط١ بٗا(  ا٭خط٣نٝؿ١ٝ اغتدساّ المحانطات)أٚ ا٭ْؿط١  إلىالمعطؾ١ٝ. يهٔ ٜٓبػٞ شنط بعض ايتعًٝكات يتؿير 

   َٔ ايتعًِ. أخط٣عٝح يمهٔ ؼكٝل أنماط  بكٛض٠ كتًؿ١
  )أ( المعاضف

 أَافا٫ت َٚػتٜٛات المعاضف المطاز تُٓٝتٗا في ايبرْاَر. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ شيو تٛقٝؿاً باـط ايعطٜض ؾكط.  أٚدع ( كطدات ايتع1ًِ)

ٍٝٔ في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ.  تؿاقٌٝ كتًـ فا٫ت المعطؾ١ ؾٝب
ايط٬ب ٜٚػتٛعبٕٛ المعاضف ايتي ٜػع٢ المكطضات ايسضاغ١ٝ اـاق١ بايبرْاَر ست٢ ٜهتػب  قـ اٱدطا٤ات المتبع١ في ( اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ2)

 . إيٝٗاايبرْاَر 



102

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 126 - 
 

ايتؿهير ايٓعطٟ َٔ ادٌ سٌ َؿه١ً دسٜس٠. ٜٚؿتٌُ اختباض ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ بهٌ َكطض زضاغٞ ع٢ً بٓٛز تػتًعّ َٔ 

يب ؼسٜس ٚاغتعُاٍ أزٚات ؼ١ًًٝٝ َٓاغب١ يًتعاٌَ َع َؿه١ً دسٜس٠. يمجٌ تكِٜٛ تمطٜٔ سٌ فُٛع١ المؿانٌ في ايطا

% َٔ إجمايٞ ايتكِٜٛ، ٜٚعتُس ع٢ً َا طبك٘ ايطايب َٔ اختٝاض ٥٬َِ ٚاغتعُاٍ يططم ايبشح 40َا ْػبت٘  ا٭خير٠ايػ١ٓ 

  اؾأ٠ ع٢ً ا٫بتهاض في إهاز اؿٌ.ض َٔ ايسضدات َهسالمٓاغب١، نُا ٜؿتٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ق
)ز( َٗاضات ايع٬قات بين ا٭ؾدام ٚؼٌُ 

 المػ٪ٚي١ٝ
 

ٚا٫دتُاع١ٝ،  لمجُٛع١.ت اأٚدع ايكسضات ايتي ٜٓبػٞ تُٓٝتٗا في فا٫ت المؿاضن١ اؾُاع١ٝ ٚايكٝاز٠، ٚؼٌُ المػ٪ٚيٝ ( كطدات ايتع1ًِ)

ِ. ٖٚٛ َا ٜٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ع٢ً نٌ َٔ المػ٦ٛي١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ ٚا٭زب١ٝ ٚمماضغ١ َػ٪ٚي١ٝ ع١ًُٝ ايتعًِٝ المػتُط ٭ْؿػٗ

  بمعٓاُٖا ايعاّ، ٚنُا ٖٛ َأٍَٛ َٔ ناؾ١ ايساضغين ٚنصيو أ١ٜ َتطًبات خاق١ شات ق١ً بمذاٍ ايسضاغ١.
٬قات بين ا٭ؾدام، ٚعازات ايػًٛى قـ ايعًُٝات المتبع١ في المكطضات ايسضاغ١ٝ يًبرْاَر َٔ ادٌ ت١ُٝٓ َٗاضات ايع ( اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ2)

 المػ٪ٍٚ، ٚايكسض٠ ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ. 

ٜٚتٛلى  .ٜؿتٌُ نٌ َكطض زضاغٞ ع٢ً َؿطٚع جماعٞ ٚاسس ع٢ً ا٭قٌ ٜٚتِ عؿٛا٥ٝاً اختٝاض قا٥س المجُٛع١ -َجاٍ 

صٟ أعست٘ المجُٛع١ اي طَعاٜير ايتكطٜططٜك١ ايتسضٜؼ المتبع١. ٚتؿتٌُ ايتكٛيمات ع٢ً تكِٝٝ  ١َُٗ عطضالمسضغٕٛ 

 ٚتكِٝٝ أزا٤ نٌ ؾطز ؾٝٗا بٓا٤ً ع٢ً إغٗاَ٘. 

 ٜؿتٌُ نٌ َكطض زضاغٞ ع٢ً ٚادبات ؾطز١ٜ شات َػت٣ٛ عجٞ تعزاز َتطًبات٘ في نٌ عاّ َٔ أعٛاّ ايبرْاَر. 

ٍٛ الم١ُ٥٬ بٗا نتشًٌٝ جماعٞ يًشً ُٔ أنماط ايبشح، َٚٗاّ "يعب ايسٚض" ٜٓعطاؾُاع١ٝ ؾٝالمػا٥ٌ ا٭زب١ٝ المٓٛط١ ب "

  المػتدس١َ.
 قـ نٝؿ١ٝ تكِٜٛ ت١ُٝٓ ايطايب لمٗاضات ايع٬قات بين ا٭ؾدام ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ، ٚقسضت٘ ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ.  ( ايتك3ِٜٛ)

في نٌ َكطض زضاغٞ ٚفي المؿطٚع ايط٥ٝػٞ ع٢ً تكِٜٛ َا أغِٗ ب٘ نٌ ؾطز في  ٜؿٌُ تكِٜٛ ايٛادبات اؾُاع١ٝ –َجاٍ 

َٗاضات ايسضاغ١ ايصات١ٝ ٚتكِٜٛ تًو ايٛادبات  المؿطٚع،ًعّ ايٛادبات ايؿطز١ٜ يًُكطضات ايسضاغ١ٝ في المجُٛع١. ٚتػت

   ٜتهُٔ ٖصا ايعٓكط.
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)ز( ايتٛاقٌ، ٚاغتدساّ تك١ٝٓ المعًَٛات، 

 ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ 
 

ّ المعًَٛات، ٚالمٗاضات اؿػاب١ٝ ٚاٱسكا١ٝ٥ ايتي ٚايتشطٜط١ٜ، َٚٗاضات ايتٛاقٌ ٚاغتدسا ١ايتٛاقٌ ايؿؿٗٝ تأٚدع َٗاضا ( كطدات ايتع1ًِ)

، بػض ايٓعط عٔ فاٍ ايسضاغ١. ايط٬ب اَت٬نٗاوتٜٛٗا ايبرْاَر. )٫سغ إٔ المككٛز المٗاضات ايعا١َ ايتي ع٢ً جمٝع 

ٜهٕٛ  ٚإشا نإ ايبرْاَر َٔ أسس تًو المجا٫ت ايسضاغ١ٝ )أٟ نإ في ايطٜانٝات أٚ عًّٛ اؿاغب َج٬ً( ؾٝٓبػٞ إٔ

. أَا المٗاضات ا٭نجط تكسَاً المتٛقع١ َٔ ايط٬ب بطْاَر آخطَػت٣ٛ المٗاضات في شيو المجاٍ أع٢ً بهجير مما ٖٛ َتٛقع في 

  ، ٫ٚ نطٚض٠ يتهطاضٖا في ٖصا اؾع٤.َٗاضات َعطؾ١ٝؾٝٓبػٞ تهُٝٓٗا نُعطؾ١ أٚ  ايبرْاَر،في َجٌ شيو 
 ( اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ2)

 
 ٚتأنس َٔ زعُٗا ٚتُٓٝتٗا َٔ خ٬ٍ المكطضات ايسضاغ١ٝ في ايبرْاَر.  ايكسضات.بع١ يتطٜٛط تًو تاـطٛات المقـ 

في نٌ عاّ َٔ ايبرْاَر  ايتسضٜب َتٛؾط٠َكطض في المٗاضات ا٭ٚي١ٝ يًسضاغ١ في ايؿكٌ ايسضاغٞ ا٭ٍٚ. َطاؾل  –َجاٍ 

 . بايتٛق١ًٜٝٚتشل بٗا ايط٬ب طٛعاً أٚ 

اغ١ٝ في نٌ عاّ ع٢ً َتطًب اغتدساّ تك١ٝٓ ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات ٚشيو َٔ أدٌ ايتشًٌٝ تؿتٌُ بعض المكطضات ايسض

ٚإعساز ايتكاضٜط، ٚتؿهٌ دٛز٠ اغتعُاٍ ايطايب لها دع٤اً َٔ ايتكِٜٛ. ٚتؿتٌُ ايٛادبات ايسضاغ١ٝ ع٢ً اغتعُاٍ إدباضٟ 

 لمحطنات ايبشح بؿبه١ اٱْترْت. 
 ١ُ قسضات ايطايب ع٢ً اغتعُاٍ المٗاضات ايعسز١ٜ ٚايتٛاق١ًٝ. قـ نٝؿ١ٝ تكِٝٝ َس٣ ٥٬َ ( ايتك3ِٜٛ)

يًسضاغ١ َع تكِٜٛ َتابع١ يًُكطضات ايتي ؼتاز شيو.  ا٭ٚي١ٝتكِٜٛ َباؾط يًُٗاضات ا٭غاغ١ٝ في َكطض المٗاضات  –َجاٍ 

هْٛاً َٔ َهْٛات تكِٜٛ يمجٌ ا٫غتعُاٍ ايػًِٝ لمٗاضات ايتٛاقٌ غٛا٤ً ايتٛاقٌ ايًػٟٛ أٚ اغتعُاٍ تك١ٝٓ المعًَٛات َ

  جمٝع ايٛادبات ايسضاغ١ٝ.
  سطن١ٝ )إٕ ٚدست( -)ٖـ( المٗاضات ايٓؿؼ

 اٱؾاض٠، ؾ٬بس َٔ تٛقٝـ المٗاضات ايتي ٜٓبػٞ تُٓٝتٗا َع  ١ايٓؿؼ سطنٝ ا٭ٖسافايبرْاَر ايط٥ٝػ١  أٖسافَٔ  إشا نإ ( كطدات ايتع1ًِ)

 َػت٣ٛ ا٭زا٤.  إلى
 سطن١ٝ، قِ بتٛقٝـ ا٫غتراتٝذٝات المتبع١ يتُٓٝتٗا خ٬ٍ ايبرْاَر. -إشا اؾتًُت أٖساف ايبرْاَر ع٢ً َٗاضات ْؿؼ ٜؼ ( اغتراتٝذٝات ايتسض2)
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 سطن١ٝ يس٣ ايط٬ب. -قـ ع١ًُٝ تكِٜٛ المٗاضات ايٓؿؼ ( ايتك3ِٜٛ)
 

 ٜٓبػٞ إضؾام ٚقـ بمتطًبات ايكبٍٛ سػبُا ٖٛ َطًٛب.  . َتطًبات ايكب6ٍٛ
  ٜٓبػٞ إضؾام ٚقـ بمتطًبات اؿهٛض ٚإتماّ ايبرْاَر سػبُا ٖٛ َطًٛب. ٛض ٚإتماّ ايبرْاَر. َتطًبات اؿه7
 

 ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ بتكِٜٛ ايطايب ٚايتأنس َٔ ؼكل المعاٜير 
. ايًٛا٥ح أٚ ايػٝاغ١ المٓع١ُ يتدكٝل 1

 ٚتٛظٜع ايسضدات 
في ساٍ نإ شيو َٛدٛز ٚ ايطايب.تدكٝل ٚتٛظٜع زضدات تطؾل بايتٛقٝـ غٝاغ١ ٚ/أٚ ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ ب

  َٔ َػتٓس أنبر ؾعٓسٖا ٜٓبػٞ إضؾام َٛدع بأِٖ بٓٛزٖا َع َٛاقؿات ايبرْاَر. نذع٤ً
. َا ٖٞ اٱدطا٤ات المتبع١ يًتأنس َٔ ؼكل 2

 ؟ اٱلاظالمعاٜير 

ٓاغب وتص٣ ب٘. ٚقس ؽتًـ اـطٛات تبعاً أٚنح َا غٝتِ تٓؿٝصٙ لمكاض١ْ َػت٣ٛ أزا٤ ايط٬ب َع نمٛشز قٝاؽ خاضدٞ َ

ايترتٝب َع ١٦ٖٝ تسضٜؼ تابع١ لم٪غػ١ َطَٛق١ يًكٝاّ بإعاز٠ تكشٝح ع١ٓٝ  :لمجاٍ ايتدكل. ا٫ستُا٫ت تتُجٌ في

عؿٛا١ٝ٥ َٔ ٚادبات ايط٬ب َٚٔ زٕٚ َعطؾ١ ايسضد١ ا٭ق١ًٝ ايتي َٓشت َٔ قبٌ، ٚشيو يًشكٍٛ ع٢ً تكِٝٝ َػتكٌ 

  ٚايترتٝب َع َ٪غػ١ أخط٣ يتٛسٝس غ٪اٍ أٚ غ٪ايين َٚٔ ثِ َكاض١ْ ايسضدات المُٓٛس١. ;ا٫ختباضات لمس٣ قعٛب١ ع١ٓٝ
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 تٛدٝ٘ ٚزعِ ايطايب

ٜؿٌُ ايتٛقٝـ ن٬ً َٔ ايٓكا٥ح ايعا١َ،  ختٝاض المكطضايؿدكٞ ي٬ قـ اٱدطا٤ات المتبع١ يتكسِٜ اٱضؾاز ا٭نازيمٞ . اٱضؾاز ا٭نازيمٞ 1

ايسضاغٞ ٚؽطٝط ايػير٠ الم١ٝٓٗ، ٚنصيو ايٓكا٥ح ايؿدك١ٝ بين المطؾسٜٔ ٚايط٬ب ايتي  اختٝاض المكطضح َجٌ ْكا٥

ٜكسَٗا ي٘ خ٬ٍ ايػاعات المهتب١ٝ. نُا ٜٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ايتٛقٝـ ع٢ً َعًَٛات عٔ آيٝات يًتأنس َٔ ٚدٛز سكٝكٞ 

  َس٣ ؾا٥ستٗا لهِ.ٚيًط٬ب،  اٱضؾازٱدطا٤ات كطط لها يتكسِٜ 
ٜٓبػٞ إضؾام ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ اـاق١ بايتعاٌَ َع ايتعًُات ا٭نازيم١ٝ. ٜٚتِ في بعض اؿا٫ت إؿام إدطا٤ات  . تعًُات ايطايب2

إلى اٱدطا٤ات ايعا١َ ايتي تتبعٗا الم٪غػ١. ٚفي ساٍ ناْت ٖٓاى أ١ٜ آيٝات  إناؾ١خاق١ بأنماط َع١ٓٝ َٔ ايبراَر 

  .اٱناؾ١ٝؾًٝعّ شنط ايتؿاقٌٝ خاق١ تٓطبل ع٢ً ٖصا ايبرْاَر 
 
 

 ايهتب المكطض٠ ٚالمطادع
قـ اٱدطا٤ات المتبع١ ٫ختٝاض ايهتب المكطض٠ ٚالمطادع ٚتسابير تٛؾير المٛاز اي٬ظ١َ في َطنع المكازض أٚ غيرٙ سػبُا ٖٛ  . إدطا٤ات ايتدطٝط لها ٚاؿكٍٛ عًٝٗا1

  صا ايتدطٝط ٚالمٗاّ ايتٓع١ُٝٝ.َٓاغب. ٜٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ايتٛقٝـ ع٢ً دساٍٚ ظ١َٝٓ له
اؾساٍٚ ايع١َٝٓ يًتكُٝٝات ٚايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايط٬ب ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ،  قـ ايع١ًُٝ المتبع١. ٖٚصا ٜؿٌُ عاز٠ . ع١ًُٝ تكِٝٝ َس٣ ١ُ٥٬َ ايتسابير2

  ايكطاضات ايتي غتتدص اغتذاب١ يصيو.ٚ
 

 
 ايتسضٜؼ ٚالمسضغٕٛ اٯخطٕٚ ١أعها٤ ٦ٖٝ

أٚدع ع١ًُٝ تعٝين طاقِ ايتسضٜؼ اؾسٜس بما في شيو َا ٜتدصٙ ايكػِ َٔ خطٛات يًتأنس َٔ تمتعِٗ بالم٪٬ٖت   . ايتعٝين1

ٚالمٗاضات يًٛؾا٤ بمتطًبات ايتسضٜؼ. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ايتٛقٝـ ع٢ً َا تم بكسز ايتشكل َٔ قش١ تًو الم٪٬ٖت 

 ٚقاْْٛٝتٗا. 
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، . المؿاضن١ في ؽطٝط ايبرْاَر، َٚطاقبت2٘

 َٚطادعت٘
قـ َا تم ٱؾطاى طاقِ ايتسضٜؼ في تًو ا٭ْؿط١. في ساٍ تم شيو َٔ خ٬ٍ ايًذإ ؾ٬بس إٔ ٜؿٌُ ايتٛقٝـ 

 نٝؿ١ٝ اختٝاض ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يًُؿاضن١، ٚنٝؿ١ٝ اؾتراى َٔ ِٖ َٔ خاضز ايًذإ. 
 عَُٛاً. يمهٔ إٔ تؿتٌُ تًو اٱدطا٤ات ع٢ً نٌ َٔ قـ َا تم َٔ إدطا٤ات يتشػين َٗاضات ايتسضٜؼ ٚايتطٜٛط المٗني . ايتطٜٛط المٗني 3

ا٭ْؿط١ ايتي ٜسٜطٖا ايبرْاَر أٚ ايكػِ ٚنصيو أٟ ْؿاط تٓعُ٘ الم٪غػ١. نُا ٜٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ايتٛقٝـ ع٢ً إؾاض٠ 

 في ا٭ْؿط١ المدتًؿ١.  اؾترانِٗإلى ْػب١ ا٭غاتص٠ المتٛقع 
خ٬ٍ تسضٜػِٗ  ٛدٝ٘ المسضغين اؾسز أٚ ايعا٥طٜٔ بالم٪غػ١ ٚبايبرْاَر، ٚتعطٜؿِٗ بما ٜ٪ٌَ ََِٓٗا تم يًتأنس َٔ ت اؾطح . إعساز المسضغين اؾسز4

ِ المطبك١ ؾٝبٗا،  المٛقٞباغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ  يًُكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي غٝتٛيٕٛ َػ٪ٚيٝتٗا. ٜٚؿٌُ شيو تعطٜؿِٗ

  .في المكطضات ايسضاغ١ٝ ٚايبرْاَر لمطبك١ايط٬ب...الخ، ٚالمك١ُُ طبكاً ٭ٖساف ايبرْاَر، ٚآيٝات ايتكِٜٛ ا
غير المتؿطغين ) ْكـ  . ا٭غاتص٠ ايعا٥طٕٚ أ5ٚ

 زٚاّ(
 ا٫غتعا١ْ بأغاتص٠ ظا٥طٜٔ أٚ غير َتؿطغين، َٚتطًبات المٛاؾك١ ع٢ً شيو،...الخ.  إلىايتي تؿير  ايٓعِ أٚدع ايػٝاغ١ أٚ

 تكِٝٝ ايبرْاَر ٚإدطا٤ات ايتشػين 
  . ؾعاي١ٝ ايتسضٜؼ1

أ. اٱدطا٤ات المتبع١ يتكِٝٝ ٚؼػين 

اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدطط١ لمدتًـ 

 فا٫ت ايتعًِ بايبرْاَر

 بٗا.  المٛقٞقـ َا غٝتِ تٓؿٝصٙ لمطادع١ ٚؼػين اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ 

٠ َٔ تعًٝكات َٚكترسات َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ )بعس إتماّ ايتسضٜب ع٢ً اغتدساّ ا٫غتراتٝذٝات(، اغتؿاض –أَج١ً 

 َٓاٖر / ططم تسضٜؼ ،ؼًٌٝ تكِٜٛ طًب١، بطْاَر تسضٜبي في ْعط١ٜ ايتعًِ َٚا ٜتعًل بٗا َٔ ططم ايتسضٜؼ.  اختكاقٞ
ب. عًُٝات تكِٝٝ َٗاضات ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في 

 اغتدساّ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدطط١
 قـ عًُٝات ايتكِٝٝ. 

ٜسْٚٗا َٓػل ايبرْاَر ٚض٥ٝؼ ايكػِ، اختباضات َٗاضات ايط٬ب َع  تكُٝٝات المكطضات ايسضاغ١ٝ، الم٬سعات ايتي –أَج١ً 

آضا٤ ايط٬ب المتدطدين سٍٛ المكطضات ا٭نجط ٚا٭قٌ ؾعاي١ٝ َٔ  ،ايتأنس َٔ ؼكل المعاٜير َٔ خ٬ٍ َكاٜٝؼ َطدع١ٝ

  ْاس١ٝ ت١ُٝٓ َا وتادٕٛ إيٝ٘ َٔ َعاضف َٚٗاضات.
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  . ايتكِٝٝ اٱجمايٞ يًبرْاَر2

ٝذٝات اؿكٍٛ ع٢ً تكٛيمات دٛز٠ أ. اغترات

ايتعًِ ايبرْاَر ٚلاس٘ في ؼكٝل كطدات 

 ٠المطدٛ

 قـ ايعًُٝات المتبع١ يًشكٍٛ ع٢ً تػص١ٜ ضادع١ سٍٛ دٛز٠ ايبرْاَر َٔ المكازض ايتاي١ٝ: 

 
 

( َٔ ايط٬ب اؿايٝين َٚٔ خطهٞ 1)

 ايبرْاَر. 
اَر، اغتبٝاْات خطهٞ ايبرْاَر باغتدساّ اغتُاض٠ َٛسس٠ ٜتِ ضزٚز ايط٬ب ع٢ً اغتبٝاْات بؿإٔ إتماّ ايبرْ –أَج١ً 

  تٛظٜعٗا عًِٝٗ بعس َطٚض غت١ أؾٗط ع٢ً ايتدطز، دًػات َٓاقؿ١ جماع١ٝ َع فُٛعات عؿٛا١ٝ٥ َٔ اـطهين.
ٍُٝين 2) ( َٔ َػتؿاضٜٔ َػتكًين ٚ/أٚ َك

 خاضدٝين
تسضٜؼ ظا٥طٜٔ، اعتُاز زٚيٞ َٔ د١ٗ اعتُاز  ٦١أعها٤ َٖٝطادع١ ايكػِ/ايبرْاَر، ؼًٌٝ ٚتٛقٝات َٔ  –أَج١ً 

َتدكك١، تكِٜٛ َػتكٌ َٔ قبٌ ١٦ٖٝ تسضٜؼ َػتك١ً شات خبر٠ ببرْاَر اْػذاّ ايبراَر َع "اٱطاض ايٛطني 

 يًُ٪٬ٖت". 
ات َٓاقؿ١ َع جماع١ َػتٗسؾ١ َٔ أقشاب اغتط٬ع آضا٤ أقشاب ا٭عُاٍ ايتي ايتشل بٗا اـطهٕٛ، دًػ –أَج١ً  ( َٔ أقشاب ايعٌُ ٚبك١ٝ ا٭ططاف المع١ٝٓ 3)

 ايعٌُ، تهٜٛٔ فُٛع١ اغتؿاض١ٜ َه١ْٛ َٔ نباض ا٭سما٤ في الم١ٓٗ المع١ٝٓ بمطادع١ ايبرْاَر. 
 

ٍُٞ )  ب. َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١  (عٝح ٜتِ اغتدساَٗا نٌ عاّ نُ٪ؾطات يًذٛز٠. قس تؿٌُ با٭ضقاّأشنط بٓٛزاً َع١ٓٝ َٔ المعًَٛات بؿهٌ ن

ايبٓٛز ايتي تم إعساز تكاضٜط سٛلها في نٌ بطاَر الم٪غػ١، ست٢ تتُهٔ الم٪غػ١ َٔ َطاقب١ دٛز٠  المعًَٛات بعضو تً

ايبراَر عَُٛاً، باٱناؾ١ إلى بعض ايبٓٛز ايتي ٫ تٓطبل غ٣ٛ ع٢ً بطْاَر بعٝٓ٘. نُا ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ الم٪ؾطات َطتبط١ 

 ايعطٚف.ب اؿا٫ت تؿػيراً يًتشًٌٝ ٜٛنح اخت٬ف ظٛاْب ٖا١َ َٔ اؾٛز٠، ٚيهٓٗا تتطًب في أغً

ْػب١ َٔ أتمٛا ايبرْاَر في ايعاّ ا٭ٍٚ، ْٚػب١ َٔ أتمٛا ايبرْاَر خ٬ٍ اؿس ا٭ز٢ْ َٔ ايٛقت المطًٛب، ٚتكِٝٝ  –أَج١ً 

يتطٜٛط ايبرْاَر َٔ خ٬ٍ اغتبٝإ َٔ ايط٬ب، َٚعس٫ت تٛظٝـ اـطهين، َٚؿاضن١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في أْؿط١ ا أ١ُٖٝ

 المٗني. 
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ز. عًُٝات َطادع١ تًو ايتكٛيمات ٚأعُاٍ 

 ايتدطٝط يتطٜٛطٖا
قـ َا غٝتِ عًُ٘ يتكِٝٝ ايتعًٝكات ٚايتكاضٜط ايٛاضز٠ ؼت ايبٓسٜٔ أ ٚ ب أع٬ٙ، ٚخطط نٝـ غٝتِ ايطز ع٢ً تًو 

 ايتكُٝٝات. 

يبرْاَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ )ٜتِ اؿؿاظ ع٢ً ١٦ٝ ايتسضٜؼ يًتعًٝل ع٢ً ايطزٚز اـاق١ بتكِٝٝ ايب نمٛشز ايتكِٝٝأَج١ً 

ًَدكات ايطزٚز ع٢ً ايتكِٝٝ، ٜٚطادع  غط١ٜ ايطزٚز ايؿدك١ٝ(; إعساز تكطٜط ايبرْاَر في نٌ ؾكٌ زضاغٞ وتٟٛ ع٢ً

ايتكِٝٝ ايصاتٞ ٚؾل  َٔ قبٌ ؾ١ٓ تكِٝٝ ايبرْاَر ٚايتي تسيٞ بطأٜٗا بؿإٔ َا ٖٛ َطًٛب َٔ تعس٬ٜت. إتماّ نمٛشز

  ير سػٔ المُاضغ١" ٚشيو َط٠ نٌ عاَين، َع ا٫ستؿاظ بايٓتا٥ر بمًؿات ايبرْاَر ٚغذ٬ت ايتكِٝٝ بتػًػٌ ظَني."َعاٜ
 

 

 ايسضاغٞ َٓع١َٛ ؽطٝط المكطض  –َطؾل 
 

ايتعاٌَ َع  تًو ايتي لها ع٬ق١ بمٗاضاتأزا٠ ؽطٝط١ٝ يتشسٜس المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي تتطًب اٖتُاَاً خاقاً بمدطدات تعًِ َع١ٓٝ، ٚبا٭خل  ٔؽتل عالمٓعَٛات ٖصٙ 

 ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ، َٚٗاضات اغتدساّ تك١ٝٓ ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات، ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ.  اٯخطٜٔ

أغًب المتٛقع نصيو إٔ تعٌُ بمٗاضات ايتؿهير ٚسٌ المؿه٬ت المطتبط١ بماز٠ المكطض. نُا إٔ َٔ  ىتل نٌ َكطض زضاغٞ بمذا٫ت َع١ٓٝ َٔ المعطؾ١ ٚإٔ ٜٗتِ َٔ ايطبٝعٞ إٔ

ٛاقٌ َع ايػير...الخ. يهٓ٘ َٔ ايسضاغ١ٝ ع٢ً تععٜع تعًِ َٗاضات ايتعًِ ايصات١ٝ، ٚايكسض٠ ع٢ً المػا١ُٖ بؿعاي١ٝ في ايعٌُ اؾُاعٞ، ٚاغتدساّ تك١ٝٓ المعًَٛات في ايت المكطضات

المجاٍ  قس ٜطتبط المكطض ايسضاغٞ. ست٢ ٚيٛ لم تهٔ تٓبع َباؾط٠ً مما قس ٜعتبر عاز٠ َٔ قت٣ٛ اٖتُاّ خام يتًو اؾٛاْب عٓس َطاسٌ بعٝٓٗا َٔ ايبرْاَر، إعطا٤ايهطٚضٟ 

ٜهتبٗا ايط٬ب، ٚتبٝإ َا ٜتٛؾط  ٚايتكاضٜط ايتي َتطًبات ٚأغاغٝات غطز المطادع في المكا٫ت ىكل اسس المسضغين ع٢ً ا٭قٌ بعض ايٛقت في ؾطح إَٔٔ المِٗ خ٬ٍ ايعاّ ا٭ٍٚ 

َكطض  في ا٭قٌضات ، ع٢ً ١ َٔ َكازض ٚخسَات. ٚإٕ نإ َٔ بين أٖساف ايبرْاَر ت١ُٝٓ َٗاضات ايعٌُ اؾُاعٞ ايؿعاٍ، ؾعٓسٖا ٜٓبػٞ ا٫ٖتُاّ بؿهٌ خام بتًو المٗابالمهتب

 ػٓٛات اي٬سك١. تععٜعٖا بايكٛض٠ المٓاغب١ في َكطضات أخط٣ خ٬ٍ اي زضاغٞ ٚاسس ، ٚشيو في المطاسٌ ا٭ٚلى َٔ ايبرْاَر، َٚٔ ثِ ٜتِ

كتًـ أعها٤ ١٦ٖٝ  المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي ؼتاز إلى اٖتُاّ خام ، دع٥ٝاً بمتطًبات خاق١ بالمحت٣ٛ لمدتًـ المكطضات زضاغ١ٝ، أٚ بمٗاضات ٚاٖتُاَات ٜطتبط اختٝاض قس

 ايتسضٜؼ. 

  

مرفق – منظومة تخطيط المقرر الدرا�ضي 
ه���ذه المنظوم���ات تخت����ض ع���ن اأداة تخطيطية لتحديد المقررات الدرا�سية التي تتطلب اهتماماً خا�ساً بمخرجات تعلم معينة، وبالأخ�ض تلك التي لها عاقة بمهارات التعامل مع الآخرين وتحمل 

الم�سوؤولية، ومهارات ا�ستخدام تقنية الت�سالت والمعلومات، والمهارات العددية. 
من الطبيعي اأن يخت�ض كل مقرر درا�سي بمجالت معينة من المعرفة واأن يهتم بمهارات التفكر وحل الم�سكات المرتبطة بمادة المقرر. كما اأن من المتوقع كذلك اأن تعمل اأغلب المقررات الدرا�سية 
على تعزيز تعلم مهارات التعلم الذاتية، والقدرة على الم�ساهمة بفعالية في العمل الجماعي، وا�ستخدام تقنية المعلومات في التوا�سل مع الغر...الخ. لكنه من ال�سروري اإعطاء اهتمام خا�ض لتلك 
الجوانب عند مراحل بعينها من البرنامج، حتى ولو لم تكن تنبع مبا�سرةً مما قد يعتبر عادة من محتوى المقرر الدرا�سي. قد يرتبط المثال من المهم خال العام الأول اأن يخ�س�ض احد المدر�سين 
عل���ى الأق���ل بع����ض الوق���ت في �س���رح متطلبات واأ�سا�سيات �سرد المراج���ع في المقالت والتقارير التي يكتبها الطاب، وتبيان م���ا يتوفر بالمكتبة من م�سادر وخدم���ات. واإن كان من بين اأهداف البرنامج 
تنمية مهارات العمل الجماعي الفعال، فعندها ينبغي الهتمام ب�سكل خا�ض بتلك المهارات ، على الأقل في مقرر درا�سي واحد ، وذلك في المراحل الأولى من البرنامج، ومن ثم يتم تعزيزها بال�سورة 

المنا�سبة في مقررات اأخرى خال ال�سنوات الاحقة. 
قد يرتبط اختيار المقررات الدرا�سية التي تحتاج اإلى اهتمام خا�ض ، جزئياً بمتطلبات خا�سة بالمحتوى لمختلف المقررات درا�سية، اأو بمهارات واهتمامات مختلف اأع�ساء هيئة التدري�ض. 
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ب٘ يًبرْاَر بايتؿاٚض َع ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أٚ َع ؾ١ٓ ايبرْاَر. ٜٚكسّ ايتكطٜط إلى ض٥ٝؼ ايكػِ أٚ عُٝس ايه١ًٝ، ٜٚػتدسّ  ٜٓبػٞ ع٢ً َٓػل ايبرْاَر إعساز ايتكطٜط ايػٟٓٛ

ايصات١ٝ ات أٚ تػٝيرات ٜكتهٞ ايكٝاّ بٗا في ايبرْاَر. نُا ٜٓبػٞ ا٫ستؿاظ بٗا في ًَـ يٝهٕٛ بمجاب١ غذٌ عٔ تطٛضات ايبرْاَر ؾٝػتدسّ في ايتكٛيم خاضد١ٝ،تعس٬ٜت 

 ايسٚض١ٜ، ٚنصيو َطادعات ا٫عتُاز اـاضد١ٝ. 

 طًب ا٫غتؿاض٠ َٔ ؾدل َٔ شٟٚ اـبر٠ بايبرْاَر ٚغير َؿترى َباؾط٠ في تكسيم٘.  ؾٝٓبػٞ ،نًُا ناْت ٖٓاى إؾاض٠ إلى تٛق١ٝ أٚ تعًٝل َٔ د١ٗ تكِٝٝ خاضد١ٝ

 
 الم٪غػ١

 
 ايه١ًٝ/ايكػِ

 

 
 اغِ ٚضَع ايبرْاَر

 اغِ َٓػل ايبرْاَر
 تاضٜذ ايتكطٜط

 ايػ١ٓ ا٭نازيم١ٝ ايتي أعس ايتكطٜط عٓٗا
 

 أٚ في أنجط َٔ َٛقع ايط٥ٝؼ،َٛقع تٓؿٝص ايبرْاَر، إشا لم ٜهٔ زاخٌ َب٢ٓ الم٪غػ١ 

 
 

نموذج التقرير ال�ضنوي للبرنامج
ينبغ���ي عل���ى من�س���ق البرنام���ج اإع���داد التقرير ال�سنوي للبرنامج بالت�ساور مع هيئة التدري����ض اأو مع لجنة البرنامج. ويقدم التقرير اإلى رئي�ض الق�س���م اأو عميد الكلية، وي�ستخدم به تعديات 
خارجية، اأو تغيرات يقت�سي القيام بها في البرنامج. كما ينبغي الحتفاظ بها في ملف ليكون بمثابة �سجل عن تطورات البرنامج في�ستخدم في التقويمات الذاتية الدورية، وكذلك مراجعات 

العتماد الخارجية. 
كلما كانت هناك اإ�سارة اإلى تو�سية اأو تعليق من جهة تقييم خارجية، فينبغي طلب ال�ست�سارة من �سخ�ض من ذوي الخبرة بالبرنامج وغر م�سترك مبا�سرة في تقديمه. 

نموذج التقرير ال�ضنوي للبرنامج:
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 .............................. َر ٖصا ايعاّ:١ ا٭ٚلى َٔ ايبرْاايػٓ بسأٚا. عسز ايط٬ب ايصٜٔ 1

 
 . عسز ايط٬ب ايصٜٔ ٜتُٕٛ ايبرْاَر في ايػ١ٓ ايتي أعس ايتكطٜط عٓٗا: 2

 

ٍُٕٛ ايػ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥ َٔ ايبرْاَر  .............................. ) أ (َٔ ٜت

 

ٍُٕٛ َػاضات ض٥ٝػ١ نُٔ ايبرْاَر   )ب(َٔ ٜت
 

 ..............................  ايعسز.............................. المػاضاغِ 

 

 .............................. ايعسز.............................. .اغِ المػاض

 

 ..............................  ايعسز.............................. .اغِ المػاض

 

 .............................. ايعسز.............................. اغِ المػاض

 

 ..............................اضز ايبرْاَر المبهط٠ )إٕ ٚدس( تعتبر أسس كٚتمٓح بٗا ؾٗاز٠ ،  )ز( َٔ أتم َطس١ً َتٛغط١

 . َعسٍ اٱتماّ ايعاٖطٟ 3
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 .............................. أ( نٓػب١ ١ٜٛ٦َ َٔ ايعسز ايصٟ بسأ ايبرْاَر بايهاٌَ(.)2) أ (ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًط٬ب ايصٜٔ أتمٛا ايبرْاَر بايهاٌَ )ايعسز المبين في 

 

 ..............................)ب(ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يًط٬ب ايصٜٔ أتمٛا المطس١ً المتٛغط١ )إٕ ٚدست( )َجاٍ: ؾٗاز٠ ايسبًّٛ نُٔ بطْاَر زضد١ ايبهايٛضٜٛؽ( 

 ١ٜٛ٦َ َٔ ايعسز ايصٟ بسأ ايبرْاَر الم٪زٟ إلى تًو ايؿٗاز٠ (.  )أ( نٓػب2١)ايعسز المبين في 

 
ٚايتشٌٜٛ َٔ  ،ايتشٌٜٛ َٔ ايبرْاَر المتٛغط إلى ايبرْاَر ايهاٌَ :)َجٌ .مما قس ٜ٪ثط ع٢ً َعس٫ت اٱتماّ ايعاٖطٟ أنتب تعًٝكاً ع٢ً أ١ٜ عٛاٌَ خاق١ أٚ غير عاز١ٜ

 ٚإلى ايبراَر ا٭خط٣(. 

 
 
 

 ط٬ب ايصٜٔ لشٛا في نٌ عاّ َٔ أعٛاّ ايبرْاَر. . عسز ْٚػب١ اي4

 
 ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يٲتماّ ٚايٓذاح ايعسز ايصٟ أتم ايبرْاَر بٓذاح ايعسز ايصٟ بسأ 

 ايػ١ٓ ا٭ٚلى
 

   

 ايػ١ٓ ايجا١ْٝ
 

   

 ايػ١ٓ ايجايج١
 

   

 ايػ١ٓ ايطابع١
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 . ْػب ايتكسّ َٔ عاّ ٯخط 5

 َػت٣ٛ َا في ايعاّ ايسضاغٞ ايػابل ٚلشٛا ٚاغتُطٚا في َػت٣ٛ أع٢ً ٖصٙ ايػ١ٓ اؿاي١ٝ.  بسأٚاْػب١ ايط٬ب ايصٜٔ 

 

  %.............................. ايعاّ ا٭ٍٚ ٚاغتُطٚا يٝبس٩ٚا ايعاّ ايجاْٞ بسأٚا

 

 % .............................. ايعاّ ايجاْٞ ٚاغتُطٚا يٝبس٩ٚا ايعاّ ايجايح بسأٚا

 

  %..............................  ايعاّ ايجايح ٚاغتُطٚا يٝبس٩ٚا ايعاّ ايطابع بسأٚا
 . ايعٛاٌَ اـاق١ خاضز ْطام غٝطط٠ ايبرْاَر )إٕ ٚدست( ٚايتي ت٪ثط ع٢ً أعساز َٔ ٜتُٕٛ ايعاّ ايسضاغٞ ٜٚٛاقًٕٛ إلى ايعاّ ايتايٞ. 6
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 ايط٬ب اـطهين )أضؾل ٖصٙ المعًَٛات عٔ ايػٓٛات ايتي دط٣ ا٫غتبٝإ ؾٝٗا سٍٛ ْتا٥ر ايتٛظٝـ يًدطهين (. تبٝاْاتغ. ٚد١ٗ اـطهين نُا ٖٛ َبين في ا7

 

 .............................. تاضٜذ اغتط٬ع ايطأٟ

 

 %.............................. ْػب١ ايطزٚز.............................. عسز َٔ قسّ ايطزٚز.............................. ا٫غتط٬ععسز المؿاضنين في 

 
 

 ايٛد١ٗ
 

 داٖع يًتٛظٝـ يٝؼ داٖعاً يًتٛظٝـ
بػبب اغتهُاٍ 

 ايسضاغ١
 أغباب أخط٣

َٛظـ في ْؿؼ فاٍ 

 ايسضاغ١
 عاطٌ عٔ ايعٌُ َٛظـ في أَانٔ َػاٜط٠

 
      ايعسز

ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ 

يًُؿترنين في 

 ا٫غتبٝإ
     

 

 ١ ايٓػب الم١ٜٛ٦. )َجاٍ: َكاض١ْ َع ْتا٥ر غابك١، أٚ ْتا٥ر َ٪غػات أخط٣، طبٝع١ غٛم ايعٌُ، تٛقٝات سٍٛ ايتدطٝط يًبرْاَر(. عًل ع٢ً ز٫ي
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 ايتػيرات الها١َ زاخٌ الم٪غػ١ ايتي ت٪ثط )إٕ ٚدست( في ايبرْاَر، ٚشيو خ٬ٍ ايعاَين المانٝين.  .1
 

 َكترسات سٍٛ ايبرْاَر
 
 
 
 ٚشيو خ٬ٍ ايعاَين المانٝين.  ،ايتػيرات الها١َ َٔ خاضز الم٪غػ١ ايتي ت٪ثط في ايبرْاَر )إٕ ٚدست( .2
 

 َكترسات سٍٛ ايبرْاَر
 
 
 

 
 

 ايسضاغٞ  ْتا٥ر المكطض. 1
ٍٝٓاً يهٌ َكطض ايسضاغ١ٝ ايتي زٴضٍغت خ٬ٍ ايؿكٌ/ايعاّ ايسضاغ بهاؾ١ المكطضاتأضؾل قا١ُ٥   ..الخ(. .ز ،ب ،َٔ بسأ، ٚعسز َٔ أتم، ٚتٛظٜع ايسضدات ) أ زضاغٞ عسزٞ َب

 
 

 غير ايطبٝع١ٝ ٚايطبٝع١ٝ . 2

ادتاظٚا ا أٚ بٓػب١ َٔ أتمٛ َٚا ٜتعًلعٔ غٝاغات تٛظٜع ايسضدات أٚ ايتكِٜٛ  ٘امطاؾأٚ  انؿانا،أٚ  اضتؿاعابٝاْات غير طبٝع١ٝ  بٗا ٚدٛزأشنط المكطضات ايتي ٬ٜسغ 

 نٓتٝذ١ لهصا.  إدطا٤اتَٚا اؽص َٔ  ،ٖصٙ ا٫خت٬ؾات أغبابَٚا اتٍبع َٔ خطٛات يهؿـ  ايسضدات.ايسضاغٞ، أٚ بتٛظٜع  المكطض

 )أضؾل َٛدعات إناؾ١ٝ إشا اقته٢ ا٭َط شيو(
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 المكطض ايسضاغٞ 
 

 ايتبأٜ
 
 

 ا٭غباباـطٛات المتبع١ يهؿـ 
 
 

 غبب ا٫خت٬ف
 
 
 

 المتدص٠ )إٕ يعّ شيو( اٱدطا٤ات
 
 
 ايتبأٜ المكطض ايسضاغٞ 

 
 

 ا٭غباباـطٛات المتبع١ يهؿـ 
 
 

 غبب ا٫خت٬ف
 
 
 

 المتدص٠ )إٕ يعّ شيو( اٱدطا٤ات
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 المكطض ايسضاغٞ  . أ
 ا٭غباباـطٛات المتبع١ يهؿـ 

 
 

 غبب ا٫خت٬ف
 

 

 المتدص٠ ) إٕ يعّ شيو ( اٱدطا٤ات

 

 
 قته٢ ا٭َط شيو()أضؾل َٛدعات إناؾ١ٝ يٛ ا

 
 . تذريس انًمزراث انذراسيت انًخطط نها4

 َكطضات زضاغ١ٝ تم ايتدطٝط لها ٚيهٔ لم ٜتِ تسضٜػٗا ٚأٚنح ايػبب، َٚا ٜٓبػٞ اؽاشٙ َٔ إدطا٤ات في ساٍ تطًب ا٭َط ع٬ًُ تعٜٛهٝاً.  ٟأشنط أ)أ( 
 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ إٕ يعّ ا٭َط ايؿطح اغِ ٚضَع المكطض ايسضاغٞ
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 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ المطًٛب١ يًٛسسات ايتي لم ٜتِ تسضٜػٗا في المكطضات ايسضاغ١ٝ المكس١َ. 

  عٝح تتطًب ع٬ًُ تعٜٛهٝاً(. ا٭١ُٖٝالمعًَٛات ؾكط عٔ ايٛسسات ايتي لم ٜتِ تسضٜػٗا ٖٞ َٔ  أنٌُ)
 المكطض ايسضاغٞ 

 
 

 ايػبب ايٛسس٠

 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ إٕ يعّ
 
 

 

 المكطض ايسضاغٞ 
 
 

 ايػبب ايٛسس٠

 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ إٕ يعّ
 

 

 المكطض ايسضاغٞ 
 
 

 ايػبب ايٛسس٠

 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ إٕ يعّ
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 المكطض ايسضاغٞ 
 
 

 ايػبب ايٛسس٠ 

 ايعٌُ ايتعٜٛهٞ إٕ يعّ
 

 

 

 
 

 
 
 

 
 

 أثط ايكعٛبات ع٢ً ؼكٝل أٖساف ايبرْاَر أشنط ايكعٛبات ايتي تٛاد٘ إزاض٠ ايبرْاَر )إٕ ٚدست( 

 
 اٱدطا٤ المكترح يتؿازٟ ايكعٛبات المػتكب١ًٝ 
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 ػ١ٓ ايتي تم ؾٝٗا اغتط٬ع ايطأٟ(ايٕ ٜ٪خص ايتكطٜط عٔ أَٔ خ٬ٍ ايط٬ب المتدطدين )ع٢ً  تكِٝٝ ايبرْاَر .1
 

 .............................. ا٫غتط٬عتاضٜذ 

 
 أضؾل ْتا٥ر ا٫غتط٬ع

 بايؿعٌ ، اعتباضات أخط٣...إلخ( تعًٝكا بايسيٌٝ ، ع٬ُ تم )َج٬: عًًل

 
 
 
 
 
 

أ. أشنط أِٖ ا٫ْتكازات، ْٚكاط ايك٠ٛ، 

 ٚالمكترسات

 

 .ايطأٟ اغتط٬عب. ايتػٝيرات المكترس١ ع٢ً ايبرْاَر )إٕ ٚدست(اغتذاب١ يًتػص١ٜ ايطادع١ َٔ اغتبٝاْات 
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 )َجاٍ: تكُٝٝات ٜكّٛ بٗا أقشاب ايعٌُ أٚ أططاف َع١ٝٓ أخط٣، ٚنصيو المطادع١ اـاضد١ٝ( (عًًل )َج٬. 2
 

 قـ عًُٝات ايتكِٝٝ
 
 
 
 

أ. أشنط أِٖ ا٫ْتكازات، ْٚكاط ايك٠ٛ، 

 ٚالمكترسات

 

 
 
 
 
 
 
 

 إلخ( بايؿعٌ ، اعتباضات أخط٣... تعًٝكا بايسيٌٝ ، ع٬ُ تم )َج٬: عًًل

 

 
 

 اغتط٬ع ايطأٟب. ايتػٝيرات المكترس١ ع٢ً ايبرْاَر )إٕ ٚدست( اغتذاب١ يًتػص١ٜ ايطادع١ َٔ اغتبٝاْات 
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 "َعاٜير دٛز٠ بطاَر ايتعًِٝ ايعايٞ(.  إلى. َكاٜٝؼ تكِٝٝ َعاٜير اؾٛز٠ )اضدع 2

 
بٝاْات ايتكِٝٝ  اغتهًُت ؾٝٗاٜٝؼ المػتدس١َ في تكِٝٝ ايبرْاَر. )ٚبهٕٛ ايتكطٜط عٔ ايػٓٛات ايتي )أ( أضؾل َكاٜٝؼ تكِٝٝ َػت٣ٛ ايتعًِ ٚايتسضٜؼ، ٚغير شيو َٔ المكا

 ايؿاٌَ(.  تم ايتكِٝٝ٭ٍٚ َط٠ ٚفي ايػٓٛات اي٬سك١ عٓسَا 

 
تعتبر أٚي١ٜٛ تطٜٛط، أٚ ايتي أظٗط ايتكِٜٛ اؿاد١  اإنم)ب( أشنط زضدات َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ايؿطع١ٝ ايتي تم اختٝاضٖا يًُطاقب١ ايػ١ٜٛٓ. )ٖٞ في ايعاز٠ تًو ايتي لم تتبع 

  لّٛ(. بين اٱدطا٤ المكترح تٓؿٝصٙ يتطٜٛط ا٭زا٤ )إٕ ٚدس(. 3إلى تطٜٛطٖا )ايتي تكٌ زضدتٗا عٔ 

 
 َكٝاؽ تكِٝٝ ؾطعٞ

 ًٝ
عُ

ل 
طب

َا 
ّٛ ا
ذ

يٓ
با

ٗا 
ٝؿ

كٓ
ت

 

 دطا٤ المكترحبين اٱ ايتكِٝٝ،بايٓػب١ يًعاّ ا٭ٍٚ ايصٟ تم ؾٝ٘ اغتهُاٍ َكاٜٝؼ 

 

 بايٓػب١ يٮعٛاّ اي٬سك١، عًل ع٢ً أزا٤ ايعاّ اـام بايتكطٜط

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
 

   

 
  )أضؾل بٓٛزاً إناؾ١ٝ إشا اقته٢ ا٭َط (
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ات يًط٬ب أّ ٫، ٚ/أٚ ايتكُٝٝات ا٭خط٣ ايتي تمت ع٢ً دٛز٠ تكُٝٝ َكطض َا إشا نإ قس تم ؾٝ٘ ايسضاغ١ٝ ايتي تسضؽ خ٬ٍ ايعاّ. بين يه١ٌُ عسز المكطضات . نع في قا1٥

 َكطض َا إشا نإ قس تم ايتدطٝط ٱدطا٤ات بػ١ٝ تطٜٛط المػت٣ٛ.  ايتسضٜؼ. ٚبين يهٌ
 

 المكطض ايسضاغٞ اغِ ٚضَع
تكُٝٝات ايط٬ب 

 تكُٝٝات أخط٣ )اشنطٖا( يًذٛز٠
 ٌٖ َٔ إدطا٤ كطط ي٘

 ٫ ْعِ ٫ ْعِ
 
      

 
      
 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

 
 

     

      

)أنـ بٓٛزاً أٚ أضؾل قا١ُ٥ إشا 

 اقته٢ ا٭َط( 
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)أْعط تٛقٝـ  .المكطضات سػب نمط ايتعًِ بهٌ فاٍ َٔ فا٫ت ايتعًِ ايتسضٜؼ. عًل ع٢ً ؾعاي١ٝ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدطط تطبٝكٗا في اغتراتٝذٝاتؾعاي١ٝ .2

 ( في تٛقٝـ ايبرْاَر(. 2" ٚا٫غتراتٝذٝات المكترس١ في ايبٓس ز) اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت ا٫ت ايتعًِ في ٚثٝك١ "ف

  عٔ المعًُين(. )٫سغ إٔ ٖصا ايػ٪اٍ ٫ يمجٌ تكٛيماً لمٗاضات المعًِ، ٚيهٓ٘ تكِٝٝ ي٬غتراتٝذٝات المدطط١ ٚؾكاً يتكاضٜط المكطضات ايسضاغ١ٝ ايكازض٠

 
تػص١ٜ ضادع١ أخط٣  أ١ٜبتعًٝكات المسضغين أٚ َٛدع 

سٍٛ َس٣ ؾعاي١ٝ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ بايٓػب١ 

ٚسسز َا  ،يٓتا٥ر ايتعًِ لمجا٫ت ايتعًِ المدتًؿ١

 يًتطٜٛط.  تٛادٗ٘ َٔ قعٛبات، َٚكترسات

 َا خطط اغتذاب١ يتًو ايتعًٝكات )َجاٍ: تكسِٜ ايتسضٜب ٚالمػاعس٠، تعسٌٜ ا٫غتراتٝذٝات( 

 باٱؾاض٠ إلى المكطضات ايتي تم ؾٝٗا ايتػٝير ٚشيو سٝجُا نإ َٓاغباً(.  )قِ

 المعاضف ( أ)
 
 
 
 
 

 

 المٗاضات المعطؾ١ٝ ( ب)
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َٗاضات ايع٬قات بين ا٭ؾدام ٚؼٌُ  ( ت)

 المػ٪ٚي١ٝ
 
 
 
 
 
 

 

َٗاضات ايتٛاقٌ، ٚاغتدساّ تك١ٝٓ المعًَٛات،  ( خ)

 ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ
 
 
 

 

 
 
 

 

 )إٕ ٚدست(  ٕسطن١ٝ )إ-ايٓؿؼضات المٗا ( ز)
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 ايبراَر ايتٛد١ٝٗٝ يًُسضغين اؾسز.  .2
 

 ..............................  في ساٍ ناْت تكسّ، نِ عسز المؿاضنين بٗا؟.............................. ٫.............................. ْعِ ٌٖ تكسّ بطاَر تٛدٝ٘؟
 تٛقٝـ َٛدع ( أ)

 
 
 
 
 
 
 

 َر ايتٛدٝ٘.غين ممٔ اؾترنٛا في بطْاَٛدع يتكِٝٝ المسض ( ب)
 
 
 
 
 
 

 ٚنح ايػبب.  تٛدٝ٘،في ساٍ عسّ ٚدٛز بطاَر  ( ت)
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 ايعاًَين ٚبك١ٝ ايتسضٜؼ يطاقِ المٗني ايتطٜٛط أْؿط١ .1
 ا٭ْؿط١ ايكا١ُ٥ . أ

 

 نِ عسز المؿاضنين

 اٯخطٕٚايعإًَٛ  المسضغٕٛ

   

   

   

   

   

   

 ٣ ؾا٥س٠ ٖصٙ ا٭ْؿط١ َٔ ٚاقع تكُٝٝات المؿاضنين ؾٝٗاب. َٛدع بتعًٝكات سٍٛ َس
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 ا٭زي١ ٚايٓتا٥ر المػتدًك١ ( )أضؾل ٬َسعات( تعًٝكا ع٢ً)َجاٍ: ض٥ٝؼ قػِ آخط ٜكسّ 
 

 أثير َٔ قهاٜا  تعًٝل َٓػل ايبرْاَر ع٢ً َا ايكهاٜا ايتي أثاضٖا قاسب ايطأٟ .1
 
 
 
 

 

 
 

 

 َكترسات سٍٛ ايتدطٝط يًبرْاَر  .2
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 الأعًال انًخطط نها 

 اكتًم أو نى يكتًم انًسؤول عٍ انعًم تاريخ الإتًاو 

     . أ

 أغباب عسّ اٱتماّ إٕ ٚدست. 
 
 

 

 ب.
 

 

   

 تماّ إٕ ٚدست. أغباب عسّ اٱ
 

 

 
  .ز
 
 

   

 أغباب عسّ اٱتماّ إٕ ٚدست. 
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 ز. 
 
 

   

 أغباب عسّ اٱتماّ إٕ ٚدست. 
 

 

 

 
 

  
 
 .. الخ(.المكطضات اٱدباض١ٜ أٚ ا٫ختٝاض١ٜ المعتُس٠،َكترسات سٍٛ تػٝير ٖٝهٌ ايبرْاَر )ايٛسسات/ايػاعات  . أ

 
 

 

 
 طبٝع١ ايتسضٜؼ أٚ إدطا٤ات ايتكِٜٛ...الخ(. المكطضات ايسضاغ١ٝ )سصف أٚ إناؾ١ ٚسسات أٚ َٛنٛعات، تػٝير َكترسات سٍٛ تػٝير . ب
 
 
 
 
 بك١ٝ ايعاًَين.ٚأْؿط١ تطٜٛط طاقِ ايتسضٜؼ  . ت
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 المػ٪ٍٚ تاضٜذ إتماّ ايعٌُ ايعٌُ المطًٛب 

 
   

 
   

 
   

 
   

   
   

   
  _____________________________َٓػل ايبرْاَر: 

  _______________تاضٜذ إتماّ ايتكطٜط:  ____________________________ايتٛقٝع: 

 )عُٝس ايه١ًٝ / ض٥ٝؼ ايكػِ(  __________________________المػتًِ: 

 ______________________ايتاضٜذ: 
 

 لمكطضات ايسضاغ١ٝ ْػذ َٔ ناؾ١ تكاضٜط ا -
 ( (. 2يبٓس ٖـ )سك١ًٝ َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ اـاق١ بايبرْاَر سػب "َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ايصاتٞ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ"، ٚايتي تم اغتهُالها ٖصا ايعاّ )أْعط ا -
  .(1َٛدع بأ١ٜ تكُٝٝات َٔ قبٌ اـطهين أٚ غيرِٖ َٔ ا٭ططاف المع١ٝٓ لهصا ايعاّ )أْعط ايبٓس ٖـ ، -
ٍُٝين َػتكًين. تكط -  ٜط َك
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  أشنط اغِ الم٪غػ١ ٚايه١ًٝ أٚ ايكػِ المػ٪ٍٚ ايط٥ٝؼ عٔ المكطض ايسضاغٞ. الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ 

  
 انتب اغِ ايبرْاَر ٚضَعٙ نُا سسزت٘ الم٪غػ١  ضَع ايبرْاَر ٚ. اغِ 1
  انتب اغِ َٓػل ايبرْاَر. ٚفي ساٍ أعس ايتكطٜط ؾدل خ٬ف المٓػل، ؾٝٓبػٞ تسٜٚٔ اغِ شيو ايؿدل. ايبرْاَر  . اغِ َٓػل2
 ايتكطٜط.  إتماّزٕٚ ايتاضٜذ ايصٟ تم ؾٝ٘  . تاضٜذ ايتكطٜط3
. ايػ١ٓ ا٭نازيم١ٝ ايتي 4

 أعس سٛلها ايتكطٜط
 انتب ايػ١ٓ ا٭نازيم١ٝ. 

 نإ إٕ. َٛقع ايبرْاَر 5

المب٢ٓ ايط٥ٝؼ  خاضز

 يًُ٪غػ١. 

ٍٝٔ المٛقع إشا لم ٜهٔ زاخٌ َب٢ٓ الم٪غػ١ ايط٥ٝؼ. ٚفي ساٍ نإ ايبرْاَر ٜٓؿص في نٌ َٔ المب٢ٓ ايط٥ٝػٞ ٚفي َهإ  ؾعًٝو شنط  آخط،ب

َٚباْٞ  ايتؿاقٌٝ. ٚفي ساٍ نإ ٜٓؿص في أَانٔ عس٠ )نإٔ ٜهٕٛ في بًس٠ أٚ َس١ٜٓ أخط٣، أٚ بؿهٌ َٓؿكٌ في نٌ َٔ َباْٞ ايط٬ب

 ايطايبات( ، ؾٝٓبػٞ شنط ايتؿاقٌٝ بكٛض٠ َٓؿك١ً يهٌ َٛقع، ٚإٔ تطاعٞ ايتكُٝٝات أ١ُٖٝ ٖصٙ ا٫خت٬ؾات في اؾٛز٠. 
 ب. َعًَٛات إسكا١ٝ٥  . ب

يط٬ب زضاغات عا١َ في اقس ٜهٌُ  خاق١. ؾُج٬ًتٜٓٛ٘: ؽتًـ تطتٝبات الم٪غػ١ بايٓػب١ يهٌ بطْاَر، ٚقس ؼتاز ٖصٙ اؾساٍٚ إلى بعض ايتعسٌٜ ست٢ تػتٛفي َتطًبات 

 ٚاٱتماّ يًبرْاَر ايهًٞ يًط٬ب، ايتكسّ تتعتبر َعس٫ٚ فاٍ عاّ بايػٓٛات ا٭ٚلى زاخٌ الم٪غػ١، قبٌ إٔ ٜكطضٚا ا٫يتشام ببراَر َع١ٓٝ نُٔ ايه١ًٝ أٚ ايكػِ.

َٔ ٖٓا تٓبع اؿاد١ إلى دساٍٚ إناؾ١ٝ يتكسِٜ َعًَٛات نا١ًَ.  ;اؾٛز٠ ايسضاغات ايعا١َ ٚايسضاغات المتدكك١ ، َٔ ايعٓاقط الم١ُٗ في زضاغ١ َػت٣ٛ :بؿكٝٗا

 َتطًبات خاق١ تهُٔ ايتٛدٗات ايعا١َ عبر المطاسٌ ايع١َٝٓ ٖٞ أٜهاً ١َُٗ ، يصا نإ ٫بس َٔ تػذٌٝ الم٬سعات سٍٛ أٟ تبآٜات في اؾساٍٚ ، ٚشيو نٞ تػتٛفي

  إنُاٍ تًو اؾساٍٚ ع٢ً غٝام ٚاسس.
ط٬ب ايصٜٔ . عسز اي1

بسأٚا في ايػ١ٓ ا٭ٚلى َٔ 

 ايبرْاَر. 

 انتب عسز ايط٬ب ايصٜٔ بسأٚا ايػ١ٓ ا٭ٚلى َٔ ايبرْاَر في ايعاّ ايصٟ أعس ؾٝ٘ ٖصا ايتكطٜط. 

اإر�ضادات ا�ضتخدام نموذج التقرير ال�ضنوي للبرنامج
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. عسز ايط٬ب ايصٜٔ 2

 ٜػتهًُٕٛ: 

 أ. ايػ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥،

 ب. أ١ٜ ؾٗاز٠ َتٛغط١، 

 ز. َػاضات ض٥ٝػ١. 

ايصٜٔ أتمٛا ايػ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥ َٔ ايبرْاَر في عاّ إعساز ايتكطٜط، ٚايصٜٔ أتمٛا ؾٗاز٠ َتٛغط١ تمجٌ دع٤اً أنٌُ اؾسٍٚ يتبين عسز ايط٬ب 

ْكـ زضاغتِٗ في بطْاَر زضد١  اَا أتمٛ إشاتمٓح يًطايب  إٔٚ ايؿٗاز٠ المتٛغط١ ايتي يمهٔ أزضد١ ايسبًّٛ ،  َٔ ايبرْاَر ) َجاٍ:

 ٔ ايبرْاَر. َػاضات ض٥ٝػ١ نُ أٟايبهايٛضٜٛؽ(، ٚنصيو 

. َعس٫ت اٱتماّ 3

 ايعاٖط١ٜ
َعس٫ت تسٜٚٔ ٚٚنصيو لمٔ سكٌ ع٢ً ايؿٗاز٠ المتٛغط١ إٕ ٚدس. )ايتٛدٗات ايعا١َ  ايبرْاَر،أشنط َعس٫ت اٱتماّ ايعاٖط١ٜ يهاٌَ 

. أطٍٛزضاغ١ ايطايب يؿتر٠ ظ١َٝٓ  سسثت تػٝيرات في َس٣ تٓكٌ ايط٬ب بين ايبراَر أٚ في ساٍ اَتست ؾتر٠ إشا تتأثط ايتيايعاٖط١ٜ  اٱتماّ

  أٟ تػٝيرات َٔ ٖصا ايٓٛع عٓس تؿػير ٖصٙ ا٭ضقاّ ٚايتعًٝل عًٝٗا(. ٚبايتايٞ ٫بس َٔ تسٜٚٔ

 
. عسز ْٚػب١ ايط٬ب 4

ايصٜٔ لشٛا في نٌ عاّ 

 َٔ أعٛاّ ايبرْاَر. 

  .، َٚٔ أتمٛا، َٚٔ لشٛا في نٌ عاّبسأٚاأنٌُ اؾساٍٚ َبٝٓاً أعساز ْٚػب َٔ 

. َعس٫ت ايتكسّ َٔ عاّ 5

 إلى عاّ 
 أشنط ا٭ضقاّ المب١ٓٝ لمعس٫ت ايتكسّ َٔ عاّ إلى آخط. 

 

. ايعٛاٌَ اـاق١ الم٪ثط٠ 6

في َعس٫ت إتماّ غٓٛات 

 ايبرْاَر ٚايتكسّ ؾٝ٘. 

 ٚايتكسّ في ٖصا ايعاّ.  اٱتماّقـ أ١ٜ ٚقا٥ع غير عاز١ٜ أٚ ظطٚف خاق١ أثطت في َعس٫ت 

 أشنط تؿاقٌٝ َعًَٛات شيو ايسضاغ١،بعس  إيٝٗا اػٗٛاَع اـطهين ٚتكسِٜ َعًَٛات سٍٛ ايٛد١ٗ ايتي ضأٟ  في ساٍ تٓؿٝص اغتط٬ع هين. ٚد١ٗ اـط7

تٛلى أ١ُٖٝ خاق١ لمكاض١ْ تًو المعًَٛات َع َعًَٛات َٔ اغتط٬عات مماث١ً أدطٜت في أَانٔ  إٔٚعًل ع٢ً ز٫٫ت٘. ٜٚٓبػٞ  ا٫غتط٬ع

  يًتٛدٗات ايعا١َ في ايٓتا٥ر. يهٔ ٫بس يًتؿػيرات َٔ إٔ تأخص ايعطٚف ا٫قتكاز١ٜ ايطا١ٖٓ في ا٫عتباض. ٚنصيو ;أخط٣
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. ايتػيرات زاخٌ الم٪غػ١ 1

 الم٪ثط٠ في ايبرْاَر
 أنتب أ١ٜ تػٝيرات ٖا١َ في الم٪غػ١ أثطت ع٢ً ايبرْاَر ٚعًل بما تكترس٘ بايٓػب١ يًبرْاَر. 

 

. ايتػيرات َٔ خاضز 2

الم٪غػ١ الم٪ثط٠ ع٢ً 

 ايبرْاَر 

ايتػيرات في ايعطٚف ا٫قتكاز١ٜ مما أثط ع٢ً َعسٍ  :انتب أ١ٜ تػٝيرات خاضد١ٝ دٖٛط١ٜ أثطت ع٢ً ايبرْاَر ٚعًل ع٢ً أُٖٝتٗا. َج٬ً

 ...الخ. أخط٣ َ٪غػات في ايطًب ع٢ً اـطهين أٚ المٗاضات المطًٛب١، ٚايتػيرات في غٝاغات اؿه١َٛ، ٚبطاَر دسٜس٠

 

  أتمٛٙ، ثِ تٛظٜع ايسضدات.ٚأضؾل قا١ُ٥ بهاؾ١ المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي تم تسضٜػٗا، َع تبٝإ أعساز ايط٬ب ايصٜٔ ايتشكٛا بهٌ َكطض زضاغٞ  . ْتا٥ر المكطض ايسضاغٞ 1
. ؼًٌٝ ايٓتا٥ر غير 2

 ايطبٝع١ٝ 
تٛظٜع ايسضدات َطتؿع أٚ َٓدؿض بكٛض٠ غير َعتاز٠ أٚ نإ  إٔأٚ  ،َكطض زضاغٞ ٬ٜسغ ؾٝ٘ ْػب١ َٔ أتمٛا أٚ لشٛا أٟ أنٌُ اؾسٍٚ عٔ

  غٝاغات ايكػِ، أٚ ايه١ًٝ أٚ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ. ؼ٫ ٜعهٖصا ايتٛظٜع 
. َكاض١ْ َعس٫ت 3

ا٫يتشام المدطط لها 

 بالمعس٫ت ايؿع١ًٝ

س٫ت ا٫يتشام بايبرْاَر نُا ٖٛ كطط لها ٚالمعس٫ت ايؿع١ًٝ. يمهٔ تهطاض اؾسٍٚ بايٓػب١ يًُػاضات أنٌُ اؾسٍٚ يتكاضٕ بين َع

 ايط٥ٝػ١ بايبرْاَر َت٢ ْاغب ٖصا. 

تٓؿٝص المكطضات  .4

 ايسضاغ١ٝ المدطط لها
 

)أ( المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي 

 خطط لها ٚلم تسضؽ
شيو َٚا اؽص َٔ خطٛات  إلىَبٝٓاً ا٭غباب ايتي أزت  ،ططا ي٘ ٚلم ٜتِ تٓؿٝصٙنإ كايصٟ سضاغٞ ٌٝ المكطض ايبتػذ أنٌُ اؾسٍٚ

نإ عسز ايط٬ب المًتشكين  َٔ المهْٛات ايط٥ٝػ١ يًبرْاَر ٚيهٔ لم ٜتٛؾط ي٘ المسضؽ أٚ . ؾُج٬ يٛ نإ شيو المكطضا٭َطتعٜٛه١ٝ يٛ تطًب 

 َػتكب٬ً.  اش َا ًٜعّ يهُإ تٛؾطٙب٘ غير ناف، ؾعٓسٖا يمهٔ إعاز٠ دسٚي١ المكطض ظَٓٝاً ٚاؽ
)ب( ٚسسات لم ٜتِ 

تسضٜػٗا خ٬ٍ َكطض قس 

 ْؿص.

ٍٕٚ أ١ٜ ٚسسات لم ٜتِ تػطٝتٗا نُا نإ كططاً ي٘  ،بعس زضاغ١ تكاضٜط المكطض ايسضاغٞ أغباب ٚأٟ عٌُ تعٜٛهٞ قس ٜهٕٛ في المكطض ٭ٟ ز

 َكطض زضاغٞ ٫سل.  ؽ ٫سكا ؾكس ًٜعّ تهُٝٓٗا نُٛنٛع إنافي فيؾُج٬ إشا ناْت ايٛسس٠ َتطًبا غابكاً لمٛاز غتسض .َطًٛبا
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 تكِٝٝ َٛدع يًبرْاَر .ٖـ
. تكِٝٝ ايط٬ب 1

 اـطهين يًبرْاَر 
قِ بإضؾام ْتا٥ر ا٫غتط٬ع ٚأشنط َعًَٛات سٍٛ أِٖ ْكاط ايك٠ٛ، ٚأِٖ ْكاط ايهعـ،  ،ٟ بين اـطهينايطأ عٔ أٟ عاّ أدطٟ اغتط٬ع

  طٜٛط، ٚتعًٝكات أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً ايٓتا٥ر، َٚكترسات ا٫غتذاب١ لها.ايت ٚأِٖ َكترسات
. زضدات ايتكِٝٝ سػب 2

 َعاٜير اؾٛز٠ 
 ،ِ اؾٛز٠ ٚاعتُاز بطاَر ايتعًِٝ ايعايٞ"ٝايتكِٝٝ نُا ٖٞ قسز٠ في "َعاٜير تكٝ ؼٝيًبرْاَر َكاٜايتكِٝٝ  ينَٔ المتٛقع إٔ ٜهٌُ المػ٪ٚي

ثا١ًْٝ بكٛض٠ زٚض١ٜ )نٌ عاَين أٚ  إتماَٗاتكِٜٛ ايتطٛضات المػتكب١ًٝ، ٚغٝكاض إلى  اَكاٜٝؼ َطدع١ٝ يمهٔ ٚؾكٗ ٚشيو أغاغاً يتكسِٜ

ث٬ث١ أعٛاّ(. ٚبٓا٤ ع٢ً ايتكٛيمات ا٫بتسا١ٝ٥ ٚأٚيٜٛات ايتدطٝط ٜٓبػٞ اختٝاض َكاٜٝؼ تكِٝٝ ؾطع١ٝ بػ١ٝ ايطقاب١ ٚإعساز ايتكاضٜط 

  ايػٜٓٛين.
كِٝٝ )أ( أضؾل َكاٜٝؼ ت

 نا١ًَ 
ٜٓبػٞ إضؾام المػتٓس نا٬َ بتكطٜط ايبرْاَر. ٚفي ساٍ انتُالها في نٌ َٔ قػُٞ ايط٬ب  ،في أٟ عاّ تٴهتٌُ ؾٝ٘ َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ

 ٚايطايبات ؾٝٓبػٞ إضؾام المجُٛعتين َٔ َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ. 
إعساز تكطٜط سٍٛ )ب( 

ايؿطع١ٝ َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ 

َٔ ادٌ ايطقاب١  المدتاض٠

 ١ٜٛايػٓ

ايتطٜٛط. ٚفي  ٚشيو بعس زضاغ١ َػبك١ ٭ٚيٜٛات ،المدتاض٠ َٔ أدٌ ايطقاب١ ايػ١ٜٛٓ ايبٓٛز ٢ا٭قػاّ عًأنٌُ اؾسٍٚ يٲؾاض٠ إلى قك١ً 

 ا٭قػاّ ؾٝٓبػٞ شنطٖا.  ساٍ ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات ٖا١َ بين

. تعًٝل قاسب ايعٌُ 3

أقشاب ايع٬ق١ ع٢ً ٚ

 َٗاضات اـطهين. 

 ٟ أٚ اغتؿاضات شات أ١ُٖٝ. ايطأ عٔ أٟ عاّ تم ؾٝ٘ اغتط٬ع أنٌُ ٖصا ايبٓس

قا١ُ٥ بأِٖ  أنتبأ. 

ا٫ْتكازات، ْٚكاط ايك٠ٛ، 

ٚالمكترسات، ٚقسّ تعًٝكاً 

 عًٝٗا. 

٫بس إٔ تؿتٌُ ايتعًٝكات ع٢ً ؼًٌٝ ٚتؿػير َٔ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أٚ غيرِٖ ممٔ ٜتعإًَٛ َع َجٌ ٖصٙ ا٭َٛض ٚشيو سٍٛ المكساق١ٝ 

  ايعطٚف المحٝط١ ايتي يمهٔ إٔ تهٕٛ قس أثطت في ايتعًٝكات، ٚأٚيٜٛات ايتطٜٛط...الخ.ٚ ،ٚا٭غباب

ب. ايتػٝيرات المكترس١ في 

 ايبرْاَر )إٕ ٚدست( 
ٓب َع ٚالمكترسات ٚايتعًٝكات. ٜٚٓبػٞ ايٓعط في ٖصا نً٘ دٓبا إلى د قِ بإعساز قا١ُ٥ بأ١ٜ تػٝيرات َكترس١ يًتذاٚب َع ٖصٙ ا٫ٖتُاَات

  ٚشيو عٓس ٚنع خط١ عٌُ يًتعًٝل عًٝٗا ؼت ايبٓس أ. أخط٣ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ َكازض 
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قا١ُ٥ بالمكطضات  انتب. أ

ايسضاغ١ٝ ٚايتكُٝٝات ايتي 

 دطت عًٝٗا

َٚا إشا تم ايتدطٝط ٭ٟ  أخط٣،ت زضاغ١ٝ. َع تهُين َا إشا تم تكِٝٝ ط٬بٞ أٚ تكُٝٝا َٔ َكطضاتانتب قا١ُ٥ بما تم تسضٜػ٘ طٛاٍ ايعاّ 

 ايتكُٝٝات.عٌُ ػاٚباً َع تًو 

 َكطضات زضاغ١ٝ َع١ٓٝ.  المكطض ايسضاغٞ ٚايتي ٫ تٓذٴِ َباؾط٠ً عٔ تكِٝٝ اؾطح أ١ٜ اغتذابات عا١َ يتكُٝٝات ب. ا٫غتذاب١ ايعا١َ 
. ؾعاي١ٝ اغتراتٝذٝات 2

 ايتسضٜؼ 
تطبٝكٗا في ايبرْاَر يتطٜٛط ايتعًِ في كتًـ فا٫ت٘. َٚٔ  تراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدططبمجاب١ َطادع١ يؿعاي١ٝ اغ ٜعتبر ٖصا ايبٓس

المكطض ايسضاغٞ سٍٛ ػطبتِٗ في تطبٝل  المتٛقع إٔ ٜهٕٛ المكسض ايط٥ٝػٞ يًتػص١ٜ ايطادع١ ٖٛ تعًٝكات المسضغين ايتي تطز في تكاضٜط

تعًٝكات ايط٬ب أٚ اـطهين، أٚ تٛقٝات َٔ اغتؿاضٜين  تسضؽ، ٖٚٞ تهِ إٔهب  أخط٣ا٫غتراتٝذٝات. يهٔ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ َكازض 

   تٛقٝـ المكطضات. َػتكًين. َٚٔ المتٛقع إٔ ٜتدص ايتشًٌٝ ايٛاضز في ٖصا ايتكطٜط ايكبػ١ ايعا١َ، بُٝٓا ػط٣ ايتػٝيرات ا٭نجط تؿك٬ًٝ في
 أ. المعاضف 

 
  اغتذابات خطط لها بعس زضاغ١ تًو ايتػص١ٜ ايطادع١. أٚضز َٛدعاً بما ٚضز َٔ تعًٝكات ٚتٛقٝات ٚأ١ٜ

  أٚضز َٛدعاً بما ٚضز َٔ تعًٝكات ٚتٛقٝات ٚأ١ٜ اغتذابات خطط لها بعس زضاغ١ تًو ايتػص١ٜ ايطادع١. ب. المٗاضات المعطؾ١ٝ
ايعاٌَ َع  ز. َٗاضات

 اٯخطٜٔ ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ 
  غتذابات خطط لها بعس زضاغ١ تًو ايتػص١ٜ ايطادع١.أٚضز َٛدعاً بما ٚضز َٔ تعًٝكات ٚتٛقٝات ٚأ١ٜ ا

ز. المٗاضات ايعسز١ٜ 

 َٚٗاضات ايتٛاقٌ
 أٚضز َٛدعاً بما ٚضز َٔ تعًٝكات ٚتٛقٝات ٚأ١ٜ اغتذابات خطط لها بعس زضاغ١ تًو ايتػص١ٜ ايطادع١. 

 ٖـ. المٗاضات 

 سطن١ٝ-ايٓؿؼ
  ت خطط لها بعس زضاغ١ تًو ايتػص١ٜ ايطادع١.أٚضز َٛدعاً بما ٚضز َٔ تعًٝكات ٚتٛقٝات ٚأ١ٜ اغتذابا

. بطاَر تٛد١ٝٗٝ 3

 يًُسضغين اؾسز
  ٚعسز المؿترنين. ايبرْاَر،بين َس٣ تٛؾط ايبراَر ايتٛد١ٝٗٝ يًُسضغين اؾسز ايصٜٔ ٜسضغٕٛ 

 قـ بإهاظ َا تم في بطاَر ايتٛدٝ٘.  أ. تٛقٝـ َٛدع 
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  ؿترنين في بطْاَر ايتٛدٝ٘.أٚضز َٛدعاً يتكُٝٝات الم ب. َٛدع ايتكُٝٝات 
ز. أغباب عسّ تطبٝل 

 بطْاَر ايتٛدٝ٘. 
ٍٝٔ ا٭غباب.  اؾسز،في ساٍ عسّ تطبٝل بطْاَر يتٛدٝ٘ المسضغين   ب

ا٭ْؿط١ ايؿ١ٝٓ  .4

اـاق١ بتطٜٛط أعها٤ 

 ايعاًَين ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚب

ت َٛدع٠ سٍٛ تكُٝٝٗا ٚشيو بعس زضاغ١ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ قِ بإعساز قا١ُ٥ با٭ْؿط١ المكس١َ، ٚعسز المؿاضنين ؾٝٗا، ٚقسّ تعًٝكا

 المؿترنين ؾٝٗا. 

 
. المكاعب ايتي تٛاد٘ 1

 إزاض٠ ايبرْاَر )إٕ ٚدست( 
١ أٖساف أخط٣ أعسز قا١ُ٥ بأ١ٜ َكاعب أَاّ نٌ بٓس َٔ ايبٓٛز، ٚبين أثطٖا ع٢ً إلاظ أٖساف ايبرْاَر )ٚتؿٌُ ْتا٥ر تعًِ ايط٬ب، ٚأٜ

  يتطٜٛط ايبرْاَر( ٚاقترح َا يمهٔ اؽاشٙ َٔ تسابير يتؿازٟ تهطاض سسٚخ تًو المكاعب في المػتكبٌ.

 
  )ينبغي إرفام أية ملاحظات لمكيّم أو ملاحظ مستكن(

 ٍِٝ َػا٥ٌ أثاضٖا المك

 المػتكٌ 
ٍٝ َجٌ ٖصٙ ايبرْاَر ٜٚٓتُٞ إلى َ٪غػ١ أٚ ن١ًٝ أٚ قػِ آخط،  خبر٠ فيِ المػتكٌ )ٖٚٛ ؾدل شٚ انتب قا١ُ٥ بايٓكاط ايتي أثاضٖا المك

َػتكٌ عٔ أٚي٦و المؿاضنين في ؽطٝط ايبرْاَر ٚتكسيم٘(. ٚظاْب نًُٔ المػا٥ٌ المجاض٠ ، قسّ تعًٝكاً كتكطاً، ٚشيو بعس زضاغ١ ٚ

ٍِٝ المػتكٌ. ٚقس ٜتؿل ايطأٜإ أٚ ىتًؿإ، ٖٚٓا عًٝو إٔ تٛضز ٚدٗات ْعط ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، أٚ ايط٬ب، أٚ َٓعُٞ ايبرْاَر ، مٛ ضأٟ المك

  إٔ تكترح ضزاً بس٬ًٜ سٍٛ المؿه١ً ايٓاؾ١٦. َعًَٛات إناؾ١ٝ أٚ تؿػير أٚ
. َكترسات سٍٛ 2

 ايتدطٝط 
ٍِٝ المػتكٌ ٚآضا٤ َٔ قسَٛا ضزٚزِٖ ع٢ً تًو ايتعًٝكا  ت. عًل ع٢ً َكترسات ايتدطٝط ٚتعًٝكات المك

 

. خط١ عٌُ ايػٓٛات 1

 ايػابك١

 

اؾسٍٚ بتسٜٚٔ نٌ خط٠ٛ َٔ اـطٛات  أنٌُػاٚباً َع خط١ عٌُ ايػ١ٓ ايػابك١.  خطٛات،ايػطض َٔ ٖصا ايبٓس ٖٛ بٝإ َا اؽص َٔ 

ْت اـط٠ٛ المكترس١ قس تمت بايؿعٌ أّ المكترس١ في تكطٜط ايػٓٛات ايػابك١ ، ٚاشنط تاضٜذ إتماّ نٌ بٓس، ٚاغِ ايؿدل المػ٪ٍٚ، َٚا إشا نا

ٍٝٔ ايػبب. إتماَٗا٫، ٚفي ساٍ عسّ    ب
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. َكترسات تطٜٛط 2

 ايبرْاَر
 

أ. َكترسات تػٝير ٖٝهٌ 

 ايبرْاَر 
. تػٝيرات َكترس١ ع٢ً ٖٝهٌ ايبرْاَر ْتٝذ١ يًتػٝيرات في ايٛغط اـاضدٞ أٚ ايساخًٞ يًُ٪غػ١ أٚ اغتذاب١ لما ٚضز َٔ تكُٝٝات انتب أٟ

 ٚقس تؿتٌُ تػٝيرات َٔ ٖصا ايٓٛع ع٢ً إناؾ١ أٚ سصف َكطضات زضاغ١ٝ إدباض١ٜ أٚ اختٝاض١ٜ، أٚ تػٝيرات في عسز ايػاعات المعتُس٠، أٚ ع٢ً

 ايط٬ب.المؿطٚعات ايط٥ٝػ١ المطًٛب تٓؿٝصٖا َٔ قبٌ 
ب. َكترسات تػٝيرات 

 المكطضات ايسضاغ١ٝ 
سصف ٚسسات زضاغ١ٝ، أٚ تػٝير في  نٌ َكطضَكطض َٔ المكطضات ايسضاغ١ٝ بايبرْاَر، َٔ قبٌٝ  ٌقِ باٱؾاض٠ إلى أ١ٜ تػٝيرات َكترس١ ع٢ً ن

اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ. ٚيمهٔ إٔ ٜتِ يؿت ا٫ْتباٙ إلى شيو َٔ خ٬ٍ تكُٝٝات عا١َ يًبرْاَر أٚ َٔ خ٬ٍ زضاغ١ تكاضٜط  إدطا٤ات ايتكِٜٛ أٚ

 لمٝسا١ْٝ. سسٙ ٚنصيو تكاضٜط اـبر٠ ا َكطض زضاغٞ ع٢ً نٌ
 أعها٤ز. ايتطٜٛط في 

بك١ٝ ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ 

 ايعاًَين ب٘

  قـ أٟ أْؿط١ تطٜٛط ٭زا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أٚ يبك١ٝ ايعاًَين مما ٖٛ َطًٛب ي٬ضتكا٤ بايبرْاَر، ْٚتٝذ١ لما ٚضز َٔ تكُٝٝات ٚتعًٝكات.

اً في نٌ ساي١ تاضٜذ إتماَٗا، ٚاغِ ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ تٓؿٝصٖا. ٜٓبػٞ يًعٌُ يتطٜٛط ايبرْاَر َبٝٓ انتب قا١ُ٥ باـطٛات المطًٛب١ . خط١ عٌُ دسٜس٠ 3

المكترح في ٖصا ايكػِ إٔ ٜؿتٌُ ع٢ً اغتُطاض١ٜ يًعٌُ ايصٟ لم ٜٓؿص في ايػٓٛات المان١ٝ )في ٖصٙ اؿاي١ ٜهٕٛ ٖصا فطز تهطاض يًبٝإ 

المطًٛب١  (، أٚ المبازضات12ترسات تطٜٛط ايبرْاَر المصنٛض٠ في ايبٓس )ايػابل َع َطادع١ ايتٛاضٜذ، ٚطبٝع١ ايتسابير اي٬ظ١َ يتؿعٌٝ َك

  .ا٭خط٣
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 ايه١ًٝ/ايكػِ 

 اغِ ٚضَع المكطض ايسضاغٞ: 
 عسز ايػاعات المعتُس٠: 

 يسضاغٞ. ايصٟ ٜكسّ نُٓ٘ المكطض اايبرْاَر  أٚايبراَر 

ٍٝٔ ٖصا بس٫ً َٔ إعساز قا١ُ٥ بٗصٙ ايبراَر(  بطاَر،)في ساٍ ٚدٛز َكطض اختٝاضٟ عاّ في عس٠   ب
 المكطض غِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ عٔا

 المكطض ايسضاغٞ  ايػ١ٓ أٚ المػت٣ٛ ا٭نازيمٞ ايصٟ ٜعط٢ ؾٝ٘
 ٚدست(  لهصا المكطض)إٕالمتطًبات ايػابك١ 
 صا المكطض )إٕ ٚدست( المتطًبات اٯ١ْٝ له

 ايتع١ًُٝٝ  ايط٥ٝػٞ يًُ٪غػ١َٛقع تكسِٜ المكطض إٕ لم ٜهٔ زاخٌ المب٢ٓ 

 
 بالمكطض ايسضاغٞ. ينكايط٬ب المًتشكطدات تعًِ  :دطداتالم .ب
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المحت٣ٛ نٓتٝذ١  عًَٛات أٚ َطادع اٱْترْت، ٚايتػٝيرات في)َجٌ ا٫غتدساّ المتعاٜس يتك١ٝٓ الم .المكطض ايسضاغٞ ٜتِ تٓؿٝصٖا يتطٜٛط ٚؼػينالمحتٜٛات ايتي . قـ 2

 يٮعاخ اؾسٜس٠ في فاٍ ايسضاغ١(.

 
 
 
 
 
 

 )٬َسع١: ٜٓبػٞ إضؾام تٛقٝـ عاّ في ا٫غتُاض٠ المػتدس١َ في ايٓؿط٠ ايتعطٜؿ١ٝ أٚ ايسيٌٝ (.

 
 تٓاٚلها  ايتي ٜٓبػٞالمٛنٛعات  1
 

 غاعات ايتسضٜؼ عسز ا٭غابٝع قا١ُ٥ المٛنٛعات
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   ايسضاغٞ )إجمايٞ عسز غاعات ايتسضٜؼ يهٌ ؾكٌ زضاغٞ(: َهْٛات المكطض. 2

 أخط٣: تسضٜبيعًُٞ/َٝساْٞ/ المدتبر َاز٠ ايسضؽ: المحانط٠:

 
 عٝاً. )ٜٓبػٞ إٔ يمجٌ ٖصا المتٛغط يهٌ ؾكٌ زضاغٞ ٚيٝؼ المطًٛب يهٌ أغبٛع(: . غاعات زضاغ١ خاق١ إناؾ١ٝ/غاعات ايتعًِ المتٛقع إٔ ٜػتٛؾٝٗا ايطايب أغب3ٛ

 
 

  كتًـ فا٫ت ايتعًِ . تطٜٛط ْتا٥ر ايتعًِ في4

 

ٍٝٔ يهٌ َٔ فا٫ت ايتعًِ المب١ٓٝ أزْاٙ َا ًٜٞ:   ب

 

  .َٛدع غطٜع يًُعاضف أٚ المٗاضات ايتي ٜػع٢ المكطض ايسضاغٞ إلى تُٓٝتٗا 
 ٝالمكطض ايسضاغٞ بػ١ٝ تطٜٛط تًو المعاضف أٚ المٗاضات.  في ١المػتدسَذٝات ايتسضٜؼ تٛقٝـ ٫غترات 
 .ٞايططم المتبع١ يتكِٜٛ ايطايب في المكطض ايسضاغٞ يتكِٝٝ ْتا٥ر ايتعًِ في ٖصا المجاٍ ايسضاغ  
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  . أ

 
 تٛقٝـ يًُعاضف المطاز انتػابٗا-1

 

 

 

 

 

 ١ُٝ تًو المعاضف اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ يتٓ-2

 

 

 

 ططم تكِٜٛ المعاضف المهتػب١ -3
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 تٛقٝـ يًُٗاضات المعطؾ١ٝ المطاز تُٓٝتٗا -1

 

 

 عطؾ١ٝ المايعسز١ٜ ٗاضات اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ يت١ُٝٓ تًو الم-2
 
 

 

 

 

 ططم تكِٜٛ المٗاضات المعطؾ١ٝ يس٣ ايط٬ب -3
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(i) ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ المطاز تُٓٝتُٗاٚايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ  تٛقٝـ لمٗاضات 

 

 

 

(ii)  اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات ٚايكسضات 

 

 

 

(iii) ططم تكِٜٛ َٗاضات ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ ٚايكسض٠ ع٢ً ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ يس٣ ايط٬ب 

 

 

        1-   تو�سيف لمهارات التعامل مع الآخرين وتحمل الم�سوؤولية المراد تنميتهما

       2-  ا�ستراتيجيات التدري�ض الم�ستخدمة لتنمية تلك المهارات والقدرات 

      3-  طرق تقويم مهارات التعامل مع الآخرين والقدرة على تحمل الم�سوؤولية لدى الطاب
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 تٛقٝـ يًُٗاضات المطاز تُٓٝتٗا في ٖصا المجاٍ-1

 

 

 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات-2
 

 
 

 
 
 ططم تكِٜٛ المٗاضات ايعسز١ٜ َٚٗاضات ايتٛاقٌ يس٣ ايط٬ب-3
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 المطاز تُٓٝتٗا َٚػت٣ٛ ا٭زا٤ المطًٛب ١سطنٝ-ايٓؿؼتٛقٝـ يًُٗاضات -1
 

 

 

 
 
 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات-2

 

 

 

 
 
 
 سطن١ٝ يس٣ ايط٬ب-ططم تكِٜٛ المٗاضات ايٓؿؼ-3
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 . دسٍٚ َٗاّ تكِٜٛ ايط٬ب خ٬ٍ ايؿكٌ ايسضاغٞ 5

 َٔ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ ْػبت٘ ا٭غبٛع المحسز ي٘ ١ َكاٍ، اختباض، َؿطٚع جماعٞ، اختباض ْٗا٥ٞ...الخ( ١َُٗ ايتكِٜٛ )نتاب ايتكِٜٛ
1    
2    
3    
4    
5    
6    
7    
8    

 
 

قع إٔ ٜتٛادس خ٬ي٘ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ لهصا ايػطض في تكسِٜ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ي٬غتؿاضات ٚاٱضؾاز ا٭نازيمٞ يًطايب )أشنط قسض ايٛقت ايصٟ ٜتٛ . تسابير1

  (.أغبٛعنٌ 
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 ايهتب المكطض٠ المطًٛب١ .1
 

 
 
 ١ ٝالمطادع ايط٥ٝػ .2

 

 
 
 ايتكاضٜط،...الخ( )أضؾل قا١ُ٥ بٗا(  ايع١ًُٝ،المطادع ايتي ٜٛق٢ بٗا )المج٬ت ٚايهتب  .3

 

 
 
 ْترْت...الخ المطادع اٱيهتر١ْٝٚ، َٛاقع اٱ .4
 

 
 
 َٛاز تع١ًُٝٝ أخط٣ َجٌ ايبراَر المعتُس٠ ع٢ً اؿاغب اٯيٞ/ا٭غطٛاْات المسف١، ٚالمعاٜير /ايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ ايؿ١ٝٓ .5
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1.  ٍٔٝ سضاغ١ٝ ٚالمدتبرات، ٚعسز أدٗع٠ اؿاغب اٯيٞ في شيو سذِ ؾكٍٛ ايسضاغ١ ٚالمدتبرات )أٟ: عسز المكاعس زاخٌ ايؿكٍٛ اي بما ٞالمكطض ايسضاغَتطًبات ب

  لخ(.االمتاس١...
 
 )قاعات المحانطات، المدتبرات،...الخ(.  المباْٞ .2
 
 
 
 
 

 
 
 َكازض اؿاغب اٯيٞ  .3
 
 
 

 

 
 
 قا١ُ٥ بٗا(.  أضؾلخاق١، أ شنطٖا، أٚ  كبرٜ٘ػٗٝعات  إلىَكازض أخط٣ )سسزٖا...َجٌ: اؿاد١  .4
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 اغتراتٝذٝات اؿكٍٛ ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايط٬ب غكٛم ؾعاي١ٝ ايتسضٜؼ  .1

 
 
 
 

  اغتراتٝذٝات أخط٣ يتكِٝٝ ع١ًُٝ ايتسضٜؼ َٔ قبٌ المسضؽ أٚ ايكػِ .2
 
 
 
 

 عًُٝات تطٜٛط ايتسضٜؼ  .3
 
 

َػتكًين، ٚايتبازٍ بكٛض٠ زٚض١ًٜ يتكشٝح  ايطًب١ بٛاغط١ َسضغين أعُا١ٍ َٔ عًُٝات ايتشكل َٔ َعاٜير اٱلاظ يس٣ ايطايب ) َجٌ: تسقٝل تكشٝح عٝٓ .4

  ا٫ختباضات أٚ ع١ٓٝ َٔ ايٛادبات َع طاقِ تسضٜؼ َٔ َ٪غػ١ أخط٣(.
 
 
 
 

 المكطض ايسضاغٞ ٚايتدطٝط يتطٜٛطٖا.  قـ إدطا٤ات ايتدطٝط يًُطادع١ ايسٚض١ٜ لمس٣ ؾعاي١ٝ .5
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  ايط٥ٝؼ عٔ المكطض ايسضاغٞ. المػ٪ٍٚٚايه١ًٝ أٚ ايكػِ  ايتعطٜـ بالمكطض الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ 

  . أ
ِّٕ اغِ ض ايسضاغٞالمكط . اغ1ِ  المكطض ايسضاغٞ ٚضَعٙ نُا سسزت٘ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ ز
ٍٚ . ايػاعات المعتُس٠ 2  زضاغٞ يهٌ َكطضٕ عسز ايػاعات المكطض٠ ز
َر ايتي . ايبرْاَر أٚ ايبرا3

 ايسضاغٞ.  ؾٝٗا المكطضٜكسّ 
ٴٜكسّ ؾٝ٘ المكطض  ِّٕ اغِ ايبرْاَر ايصٟ  متاز إلى ؾطح َٛدع يتبٝإ  بطْاَر،ايسضاغٞ في أنجط َٔ  تكسِٜ المكطضٚبما أْ٘ يمهٔ  ايسضاغٞ.ز

 إٔ إ٫َٔ المهْٛات الها١َ في عس٠ بطاَر ،ؾُا عًٝو  َكطض ايسضاغٞإشا نإ شيو المكطض ،  أٚيٞاز نٝؿ١ٝ اضتباط٘ بتًو ايبراَر. ٚنإضؾ

نإ َٔ َكطضات المٗاضات ايعا١َ أٚ َكطض خسَٞ يعسز َٔ ايبراَر، ؾٝٓبػٞ شنط شيو َع تبٝإ المجا٫ت  ٚإشاتعٌُ قا١ُ٥ بتًو ايبراَر. 

يًػ١ٓ ا٭ٚلى(. ٚإشا نإ المكطض عباض٠ عٔ َاز٠ اختٝاض١ٜ عا١َ يمهٔ  َكطض ايطٜانٝات يوشيو المكطض. )َٚٔ ا٭َج١ً ع٢ً ش ٜسعُٗا ايتي

  قا١ُ٥ بتًو ايبراَر. إلىفي ايعسٜس َٔ ايبراَر المدتًؿ١ ، ٜسٕٚ شيو زٕٚ اؿاد١  أخصٖا

. اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 4

 المػ٪ٍٚ عٔ المكطض ايسضاغٞ 
تسضٜؼ ٚإعساز تكطٜط سٍٛ تٓؿٝص المكطض ايسضاغٞ ؾ٬بس َٔ شنط اسم٘. ٚفي ساٍ قاّ  عٔ في ساٍ نإ أسس أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َػ٪ٍٚ

، ٚنإ اسسِٖ َػ٪ٍٚ ايتٓػٝل ؾ٬بس َٔ شنط اسم٘. ٚفي ساٍ نإ المكطض ايسضاغٞ دسٜساً ٚلم ٜتِ تعٝين  المسضغينبايتسضٜؼ ؾطٜل َٔ 

 ت٢ عٴطف. أغتاش ي٘ بعس، ؾ٬بس َٔ تسٜٚٔ شيو، ٚشنط أغِ َٔ تم تعٝٝٓ٘ َ
. المػت٣ٛ/ايعاّ ايصٟ ٜكُسّ 5

 ٞالمكطض ايسضاغؾٝ٘ 
 المكطض ايسضاغٞ.  أشنط ايعاّ/المػت٣ٛ ايصٟ ٜ٪خص ؾٝ٘

. المتطًبات ايػابك١ لهصا 6

  المكطض
 .بٗصا المكطضأشنط المكطضات زضاغ١ٝ أٚ َتطًبات أخط٣ تعس َتطًباً غابكاً يًتػذٌٝ 

َٔ َكطضات زضاغ١ٝ  بالمتطً. 7

 بٗصا المكطض ايسضاغٞ.  ايتشام
 ٖصا المكطض. َتعآَاً َع زضاغ١ٝ أٚ خبرات أخط٣ تعس َتطًبا أشنط أٟ َكطضات

لم ٜهٔ زاخٌ  إٕ. المٛقع 8

 المب٢ٓ ايط٥ٝؼ يًُ٪غػ١.
ٍٝٔ المٛقع.   في ساٍ تم تسضٜؼ المكطض في َٛقع كتًـ ، َجٌ َكٓع أٚ في َس١ٜٓ أٚ بًس٠ أخط٣ ، ب

اإر�ضادات ا�ضتخدام نموذج تو�ضيف المقرر الدرا�ضي
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دطدات . َٛدع بم1

  ايتعًِ ايط٥ٝػ١.
المكطض ايسضاغٞ. تؿاقٌٝ ْتا٥ر ايتعًِ في كتًـ المجا٫ت َب١ٓٝ في اؾع٤  تكسِٜ بٝإ َٛدع بأِٖ كطدات ايتعًِ في إلىٜٗسف ٖصا ايبٓس 

  ايتايٞ.
. خطط تطٜٛط المكطض 2

 ايسضاغٞ 
اٱْترْت، أٚ أغايٝب ايتسضٜؼ اؾسٜس٠، أٚ  ١َكازض ؾبهاغتدساّ  قـ بإهاظ أ١ٜ خطط يتطٜٛط أٚ تػٝير في المكطض ايسضاغٞ َجٌ ايتػٝيرات في

بب أٚ ايتػٝيرات في المحت٣ٛ، أٚ اعتُاز ايط٬ب المتعاٜس ع٢ً أْؿػِٗ في ايسضاغ١، أٚ اغتدساّ َكازض المهتب١. ٜٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ايتٛقٝـ ع٢ً غ

  أغباب ايتػٝيرات ايتي تمت.

  
  ايتٛقٝـ ايعاّ يًُكطض ايسضاغٞ نُا ٖٛ َبين في ايسيٌٝ أٚ ايٓؿط٠ ايتعطٜؿ١ٝ. ٜٓبػٞ إضؾام

. المٛنٛعات ايٛادب 1

 تػطٝتٗا سػب اـط١ 
ٍٝٔ قسض ايٛقت ٚإجمايٞ عسز غاعات ايتسضٜؼ المٓاط١ يهٌ َٛنٛع َٔ َٛنٛعات المكطض ايسضاغٞ. إشا تم ؽكٝل دع٤ َٔ  أنٌُ اؾسٍٚ ٚب

 3.5أٚ  2.5تدسّ نػٛضاً عؿط١ٜ يتبين دع٥ٝات ايٛقت المدكل. )َجاٍ: قس ٜتِ ايتدطٝط لمٛنٛع َعين ٜػتػطم ا٭غبٛع لمٛنٛع بعٝٓ٘ اغ

 أغبٛعاً (. 
ٍٝٔ إجمايٞ عسز غاعات ايتسضٜؼ المدكك١ في نٌ تطتٝب تٓعُٝٞ  . َهْٛات المكطض ايسضاغٞ 2  َاز٠ ايسضؽ، المدتبر...الخ.  المحانط٠، –ب
ٚ . زضاغ١ خاق١ إناؾ١ٝ أ3

 غاعات تعًِ 
بالمكطض ايسضاغٞ. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜأخص  شات ق١ً أخط٣سسز ايكسض ايعَني المتٛقع َٔ ايط٬ب عًُ٘ نسضاغ١ خاق١، أٚ عٌُ ٚادبات، أٚ أعُاٍ 

  شيو ؾهٌ َتٛغط يهٌ أغبٛع ع٢ً َساض ايؿكٌ ايسضاغٞ.
كطدات ايتعًِ  . تطٜٛط4

 ٚإغٗاَات٘ في ايتطٜٛط
المكطض ايسضاغٞ في نٌ َٔ فا٫ت ايتعًِ، ٚاغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المتبع١  ايتعًِ المتٛقع ؼكٝكٗا َٔ خ٬ٍ أٚدع كطدات في ٖصا ايبٓس ،

يهٔ نًُا نإ  .ٜػِٗ نٌ َكطض زضاغٞ في نٌ فاٍ تعًُٝٞ يتطٜٛط ايتعًِ، ٚأغًٛب تكِٜٛ تعًِ ايطايب. ٫سغ إٔ َٔ غير المٓتعط إٔ

اغٞ عٝح ٜػِٗ في ت١ُٝٓ َٗاضات َا َجٌ: َٗاضات ايسضاغ١ ايصات١ٝ، ٚايكسض٠ ع٢ً المػا١ُٖ بؿعاي١ٝ ٜكاض إلى تكُِٝ المكطض ايسض ممهٓاً،شيو 

 ع٢ً سٌ المؿه٬ت. ايتٛاقٌ ٚايكسض٠في ايعٌُ اؾُاعٞ، َٚٗاضات 

ٜتِ نُٔ إدطا٤ات  إش ٜٓبػٞ إٔ ٜؿير إلى َا ;(2تٛقٝـ اغتراتٝذٝات ايتعًِ ٜتطًب أنجط َٔ فطز تٛقٝـ يًترتٝب ايتٓعُٝٞ المبين في ز)

 تطٜٛط ْٛع١ٝ ايتعًِ المأَٛي١. 



152

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 176 - 
 

  المعاضف )أ(  . أ

( المعاضف المطاز 1)

 انتػابٗا 
 قٛض٠ قا١ُ٥ بالمٛنٛعات أٚ فا٫ت المعطؾ١ ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً ايط٬ب َعطؾتٗا ٚؾُٗٗا عٓس إتماّ المكطض ايسضاغٞ.  ٙتتدص ٖصٜٓبػٞ إٔ 

( اغتراتٝذٝات 2) 

 ايتسضٜؼ 
 المػتدس١َ نٞ ٜهتػب ايط٬ب المعاضف ايتي ٜػع٢ ايبرْاَر إلى إٔ ٜػتٛعبٗا ايط٬ب.  ٝاتا٫غتراتٝذأٚنح 

يس٣ ايط٬ب َٔ  أ١ُٖٝ المكطض ٚضبط٘ بماٚؾالمحانطات ايتُٗٝس١ٜ تبسأ باغتعطاض يًُشت٣ٛ  َػتك١ً.ٚادبات زضاغ١  زضٚؽ، قانطات، َجاٍ:

ؾترادع قت٣ٛ  ١ايسضاغٝأَا الماز٠  .بط قت٣ٛ ٖصٙ المحانط٠ بايعطض ايعاَّعًَٛات. ٚتبسأ نٌ قانط٠ تاي١ٝ باغتعطاض َؿاب٘ ، ؾير

ايطدٛع إلى المهتب١ َٚٛاقع اٱْترْت يًتعطف  يًط٬ب،نٌ قهط٠ ٚتٛنح المػا٥ٌ ايػير َؿ١َٛٗ. تتطًب َٗاّ ايٛادبات ايؿطز١ٜ ايتي تعط٢ 

 ايٛادبات.ع٢ً المعًَٛات اي٬ظ١َ ٱتماّ تًو 
 ايط٬ب يًُعطؾ١.  انتػابنٝؿ١ٝ تكِٜٛ  ؾطحا (ططم ايتكِٜٛ 3) 

% َٔ إجمايٞ 20نٌ َٛنٛع ٚتمجٌ ْتا٥ذٗا  انتُاٍزقٝك١ سٍٛ المحت٣ٛ ٚشيو عٓس  15اختباضات َٔ نمط ا٫ختٝاض المتعسز َست٘  –َجاٍ 

 المتعسز في اختباض ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ.  ا٫ختٝاضزضد١ ايتكِٜٛ ايٓٗا١ٝ٥. ٚغ٪اٍ َٔ نمط 
  ت المعطؾ١ٝ)ب( المٗاضا . ب

( المٗاضات المعطؾ١ٝ المطاز 1)

 تُٓٝتٗا 
المكطض ايسضاغٞ إلى تُٓٝتٗا. ٚقس ٜهٕٛ َٔ المؿٝس إٔ تبسأ بعباض٠ " ايكسض٠ ع٢ً...". ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايكا١ُ٥ ع٢ً يتي ٜػع٢ االمٗاضات المعطؾ١ٝ 

ايكسض٠ ع٢ً ؼسٜس ٚاغتعُاٍ ايكٝؼ  ٌنُا تؿُشيو. ٚشيو عٓسَا ٜطًب َٔ ايطايب  ايتؿهير،ٚأزٚات  ايتٓب٪،اغتدساّ نٌ َٔ قٝػتي 

  الم١ُ٥٬ يًُؿه٬ت اؾسٜس٠ غير المتٛقع١.
( اغتراتٝذٝات 2)

 ايتسضٜؼ
 أؾطح ا٭غايٝب المتبع١ في ايتسضٜؼ ٚتؿذٝع ا٫غتدساّ المٓاغب يًُٗاضات المعطؾ١ٝ. 

ايتعًِ عٔ ططٜل  بات ايسضٚؽ ٚالمٗاّ المدتبر١ٜ. تؿذٝع اْتكاٍَا ٜكسّ في المحانطات َٔ ؾطح ٚأَج١ً ٜٚطبل ؼت اٱؾطاف في ٚاد –َجاٍ 

اغتعُاٍ أزٚات ؼ١ًًٝٝ في تطبٝكات كتًؿ١ َٚٔ خ٬ٍ َٓاقؿ١ إَها١ْٝ ايتطبٝل في قا٫ت أخط٣. ٚتؿتٌُ ايٛادبات ايسضاغ١ٝ ع٢ً بعض 

سٌ المؿه٬ت )َا ايصٟ قس وسخ إشا....؟ نٝـ المٗاّ المؿتٛس١ المك١ُُ عٝح ٜطبل ايطايب َٗاضات٘ ايتٓب٪١ٜ ٚايتش١ًًٝٝ َٚٗاضات 

  يمهٔ.....؟(
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 أٚنح ططم تكِٜٛ المٗاضات المعطؾ١ٝ. ( ططم ايتك3ِٜٛ)

ايٛادبات اؾُاع١ٝ  % َٔ فُٛع اختباض نٌ َٛنٛع، ٚنصيو َٔ اختباض ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ. 50تمجٌ أغ١ً٦ سٌ المؿه٬ت  –َجاٍ 

  ١ًًٝٝ في َٗاّ سٌ المؿه٬ت.ٚايؿطز١ٜ تتطًب تطبٝل ا٭زٚات ايتش
ايتعاٌَ َع  )ز( َٗاضات . ت

 اٯخطٜٔ ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ
 

َع اٯخطٜٔ، ٚايكسض٠ ع٢ً  أغطز أٖساف ٖصا المكطض ايسضاغٞ ؾُٝا ٜتعًل بايكسضات ايتي ٜٓبػٞ تُٓٝتٗا يس٣ ايطايب في فا٫ت ايع٬قات ( المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا 1) 

 عًِ، ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ ايؿطز١ٜ ٚالمػ٪ٚي١ٝ ػاٙ المجتُع.ا٫عتُاز ع٢ً ايصات عٓس ايت
( اغتراتٝذٝات 2)

 ايتسضٜؼ
، ٚؼٌُ ايطايب يًُػ٪ٚي١ٝ ايؿطز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ، ٚايكسض٠ ع٢ً اٯخطٜٔايتعاٌَ َع  عًُ٘ في المكطضات ايسضاغٞ يت١ُٝٓ َٗاضات بَا هٚنح 

 ايتعًِ ايصاتٞ. 

ُس ع٢ً إغٗاّ نٌ ؾطز في ايعٌُ اؾُاعٞ. )ًٜتكٞ المعًِ َع نٌ فُٛع١ خ٬ٍ المؿطٚع % َٔ تكٛيم٘ ٜعت25ٚادب جماعٞ  –َجاٍ 

يًُٓاقؿ١ ٚتكسِٜ ايٓكا٥ح بؿإٔ ططٜك١ ايعٌُ(. ٚادبات ؾطز١ٜ تتطًب ايبشح با٫عتُاز ع٢ً اٱْترْت ٚالمهتب١ نٛغ١ًٝ يت١ُٝٓ َٗاضات 

المكطض ايسضاغٞ َٚب١ٝٓ ع٢ً زضاغ١ ساي١ َع١ٓٝ، َع ْكاف سٍٛ ايطزٚز المٓاغب١ تمطٜٔ يعب أزٚاض في قهاٜا دسي١ٝ شات ق١ً ب ايصات١ٝ.ايسضاغ١ 

 المؿاضن١.ططاف ٚعاقب شيو، بايٓػب١ يٮ
 َع اٯخطٜٔ ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ يس٣ ايطايب.  ايتعاٌَ قـ نٝؿ١ٝ تكِٜٛ َٗاضات (ططم ايتكِٜٛ 3) 

   ايكسض٠ ع٢ً ايسضاغ١ ايصات١ٝ َتُج١ً في ايٛادبات ايؿطز١ٜ.ٚفي المجُٛع١.  ٜؿٌُ تكِٜٛ ايٛادبات اؾُاع١ٝ تكِٜٛ َا أغِٗ ب٘ نٌ ؾطز –َجاٍ 
)ز( َٗاضات ايتٛاقٌ،  . خ

ٚاغتدساّ تك١ٝٓ 

المعًَٛات، ٚالمٗاضات 

 ايعسز١ٜ 

 

ٍٝٔ إغٗاّ ٖصا المكطض ايسضاغٞ في ت١ُٝٓ َٗاضات ايتٛاقٌ ٚاغتدساّ المعًَٛات، ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا  (1) يس٣ ايطايب. ٫سغ إٔ الهسف َٔ ٖصا اؾع٤  ب

ٖٛ ت١ُٝٓ المٗاضات ايعا١َ ايتي يمتًهٗا جمٝع ايط٬ب ٚيٝػت زضاغات َتدكك١ شات ق١ً بمذاٍ زضاغٞ مما ٜٓسضز ؼت ايبٓس "أ " أٚ ايبٓس 
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أغاغ١ٝ، ٚنصيو ع٢ً اغتدساّ  ؾُج٬ً َكطض في ايؿًػؿ١ أٚ ايتاضٜذ قس ٜؿتٌُ ع٢ً بعض ا٫غتدساّ لمعًَٛات ضٜان١ٝ أٚ إسكا١ٝ٥ "ب".

قس ٜؿتٌُ َكطض زضاغٞ في عًِ اؿاغب ع٢ً ايكسض٠ ع٢ً تكسِٜ تكاضٜط ٚتك١ٝٓ ا٫تكا٫ت ٚالمعًَٛات في ايبشح عٔ َعًَٛات ٚعطض ايتكاضٜط. 

  َهتٛب١ مما ٜػاعس ع٢ً ت١ُٝٓ ايكسضات ايًػ١ٜٛ يس٣ ايطايب.
( اغتراتٝذٝات 2)

 ايتسضٜؼ

 

 ايسضاغٞ يت١ُٝٓ َٗاضات ايتٛاقٌ ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ يس٣ ايطايب. َا ٜتِ في المكطض  اؾطح

ز٠ اناْت ٖصٙ الم االمعًَٛات. ؾإشتػتًعّ ايٛادبات المطًٛب١ َٔ ايطايب َعاٜير دٝس٠ المػت٣ٛ ٫غتدساّ تك١ٝٓ ا٫تكا٫ت ٚتك١ٝٓ  –َجاٍ 

أغًٛباً َٓاغباً، َع اغتدساّ  َٔ ايطايب ايٛادبات ايسضاغ١ٝبطْاَر ع٬دٞ خام. ٚتػتًعّ  إلى١ٝ يس٣ طايب َا، ٜتِ تٛدٝٗ٘ ٓهيسضاغ١ٝ َا

  قشٝح يػطز المطادع بايكٛض٠ ايتي سسزٖا ي٘ زيٌٝ ايه١ًٝ.

 
  تكِٝٝ المٗاضات ايعسز١ٜ ٚايتٛاق١ًٝ في ٖصا المكطض ايسضاغٞ. نٝؿٞقـ  ( ططم ايتكِٜٛ 3)

تٌُ تكٛيمات ٚادبات ايط٬ب ٚعٌُ َؿطٚع ع٢ً َا ٜتٛقع َٔ تػتًعّ أغ١ً٦ ا٫ختباض تؿػير َعًَٛات إسكا١ٝ٥ بػٝط١. ٚتؿ –َجاٍ 

 المعًَٛات. ٚ% لمػت٣ٛ ايعطض َػتعٝٓاً بتك١ٝٓ ا٫تكا٫ت 5ايتطبٝل المٓاغب يًُٗاضات ايعسز١ٜ َٚٗاضات ايتٛاقٌ. ٜتِ ؽكٝل 
 )ٖـ( المٗاضات

 سطن١ٝ-ايٓؿؼ 
 

 ٚقـ المػت٣ٛ المطاز ؼكٝك٘.  ايٓؿؼ سطن١ٝ،اغٞ َٔ ت١ُٝٓ يًُٗاضات سسز َا ٜػع٢ إيٝ٘ المكطض ايسض ( المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا 1) 

( اغتراتٝذٝات 2)

 ايتسضٜؼ

 

 سطن١ٝ المطًٛب١ نُا ٖٛ قسز في ْتا٥ر تعًِ المكطض ايسضاغٞ. -اؾطح ايعًُٝات المعَع إتباعٗا يت١ُٝٓ المٗاضات ايٓؿؼ

 سطن١ٝ. -اؾطح نٝؿ١ٝ تكِٜٛ المٗاضات ايٓؿؼ ( ططم ايتكِٜٛ 3)
 

 أنٌُ اؾسٍٚ َبٝٓاً ايتٛاضٜذ المحسز٠ يهٌ ١َُٗ تكِٜٛ ْٚػب١ ايتكِٜٛ ايٓٗا٥ٞ المدكل يتًو الم١ُٗ.  دسٍٚ َٗاّ ايتكِٜٛ ( 4)
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. تٛؾط َٗاّ ا٫غتؿاض٠ 1

ٚاٱضؾاز ا٭نازيمٞ َٔ 

١٦ٖٝ  أعها٤قبٌ 

 ايتسضٜؼ. 

نازيمٞ يًطايب. ٜؿتٌُ ٖصا ع٢ً ؼسٜس قسض ايٛقت ايصٟ ٜتٛقع إٔ ٜتٛادس خ٬ي٘ قِ بتٛقٝـ تسابير تكسِٜ ا٫غتؿاضات ٚاٱضؾاز ا٭

  أعها٤ ايتسضٜؼ ي٬يتكا٤ َع ايط٬ب.

 

  
 قا١ُ٥ ظُٝع ايهتب المكطض٠.  ايهتب المكطض٠ .1
 عس قا١ُ٥ بالمطادع ايهطٚض١ٜ يتسضٜؼ شيو المكطض ايسضاغٞ.  المطادع ايهطٚض١ٜ .2
ع ايتي ايهتب ٚالمطاد .3

 ٜٛق٢ بٗا
  أضؾل قا١ُ٥ بما ًٜعّ تٛؾطٙ نُطادع يط٬ب المكطض ايسضاغٞ.

 .يهتر١ْٝٚ ٚقٛاعس ايبٝاْات...الخ.اٱالمٛاز  إلىعس قا١ُ٥ بمتطًبات ايٛقٍٛ  َٛاز إيهتر١ْٝٚ .4
 عس قا١ُ٥ بأ١ٜ َٛاز تع١ًُٝٝ أخط٣ َطًٛب١ يًُكطض ايسضاغٞ.  َٛاز أخط٣ .5

 

  
ٍٝٔ َتطًبات تٓؿٝص المكطض ايسضاغٞ َٔ المباْٞ، َع ؼسٜس ْٛع١ٝ المطاؾل )َجاٍ: قاعات قانطات، كتبرات...الخ(، َٚكساض ايٛقت المطً ْٞ المبا .1 ٛب، ب

 . ٚأ١ٜ َتطًبات خاق١ يٛنع دساٍٚ ايعٌُ، ٚعسز ايط٬ب المًتشكين
 سسز المتطًبات اي٬ظ١َ ٫غتدساّ اؿاغب  َكازض اؿاغب  .2
  أضؾل قا١ُ٥ عٓس ايهطٚض٠. .ع٢ً ػٗٝعات خاق١ ٌيًُكطض تؿُ أخط٣َتطًبات  أٟسسز  ط٣َطاؾل أخ .3
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. اغتراتٝذٝات اؿكٍٛ 1

ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ 

ايط٬ب غكٛم َس٣ 

 دٛز٠ ايتسضٜؼ

ْكاف َع عسز  اغتدساّ سًكاتسس٠ سٍٛ تكِٝٝ المكطض ايسضاغٞ. نُاٍ اغتُاض٠ اغتبٝإ غطٟ َٛإقِ بتٛقٝـ ا٫غتراتٝذٝات. َجاٍ: 

 قسٚز َٔ ايط٬ب. 

. اغتراتٝذٝات أخط٣ 2

 يتكِٝٝ ايتسضٜؼ 

الم٬سعات ٚا٫غتعا١ْ بايع٤٬َ، ٚايتكِٜٛ المػتكٌ يًُعاٜير ايتي سككٗا  قِ بتٛقٝـ اغتراتٝذٝات أخط٣ يتكِٝٝ ايتسضٜؼ، َجٌ: اغتدساّ

 ػتك١ً بؿإٔ َٗاّ ايٛادبات...الخ. ايط٬ب، ٚايتٛقٝات الم
. عًُٝات تطٜٛط 3

 ايتسضٜؼ 
 بٗا.  المٛقٞقِ بتٛقٝـ عًُٝات تطٜٛط ايتسضٜؼ. َجاٍ: ٚضف ايعٌُ ايتي تكاّ سٍٛ ططم ايتسضٜؼ، َٚطادع١ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ 

. عًُٝات ايتشكل َٔ 4

 َعاٜير إلاظ ايطًب١ 
 : تكشٝح ع١ٓٝ َٔ أٚضام ا٫ختباضات أٚ ايٛادبات. ٍآخط. َجا اٱلاظ َع َعاٜير ؼككت في َهإ قِ بتٛقٝـ ايططم المتبع١ في َكاض١ْ َعاٜير

. خط١ ايعٌُ َٔ 5

 ايتطٜٛط 
 ضاغٞ ٚخطط ا٫ضتكا٤ ب٘. ايس ايبرْاَرقِ بتٛقٝـ عًُٝات َطادع١ ايتػص١ٜ ايطادع١ غكٛم دٛز٠ 
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ٴٜسضؽ في أنجط َٔ َهإ، ؾٝٓبػٞ إعساز ايتكطٜط ٚ .قبٌ َسضغٞ المكطض في ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ ٜٚكسّ إلى َٓػل ايبرْاَر ٜػتهٌُ ٖصا ايتكطٜط َٔ في ساٍ نإ المكطض ايسضاغٞ 

  ع٢ً َٓػل المكطض إعساز تكطٜط داَع َع إضؾام ايتكاضٜط اـاق١ بهٌ َٛقع.ٚ عٓ٘ في نٌ َٛقع ع٢ً سسٙ. ينَٔ قبٌ َٔ ِٖ َػ٪ٚي

 

 الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ
 

 ايه١ًٝ/ايكػِ 
 

 

  
 

 غِ ٚضَع المكطض ايسضاغٞ: ا .1
 
ٴٜسضؽ في أنجط َٔ قػِ، سسز ايكػِ ايصٟ اعس ي٘ ٖصا ايتكطٜط  .2  .في ساٍ نإ المكطض 
 
 ايؿكٌ ايسضاغٞ ايصٟ أعس ٖصا ايتكطٜط عٓ٘ٚايػ١ٓ  .3

 
 لم ٜهٔ زاخٌ المب٢ٓ ايط٥ٝؼ يًُ٪غػ١ (  المٛقع )إشا .4
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 تػط١ٝ ايبرْاَر المدطط لها. 1 1
غاعات ايتسضٜؼ نُا ٖٛ  المٛنٛعات 2

 كطط
أغباب ا٫خت٬ف إشا تعست  غاعات ايتسضٜؼ ايؿع١ًٝ

% َٔ عسز 25ْػب١ ا٫خت٬ف 

 ايػاعات المدطط١ َػبكاً
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 . عٛاقب عسّ تػط١ٝ َٛانٝع في َكطض 2 3

قِ بايتعًٝل سػب  ،إط٬قأَ ايٛقت ايسضاغٞ اقٌ مما كطط لها في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ، أٚ في ساٍ لم ٜتِ تسضٜؼ تًو المٛنٛعات  أعطٝتبايٓػب١ ٭١ٜ َٛنٛعات  4

ٝل أٖساف ايبرْاَر أٚ ع٢ً بك١ٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ بايبرْاَر، ٚاقترح َا يمهٔ اؽاشٙ َٔ خطٛات تعٜٛه١ٝ تط٣ يتشك تػط١ٝ تًو المٛانٝع إلىَس٣ اؿاد١  اعتكازى ع٢ً

 أْٗا َطًٛب١. 
 ايبرْاَر  أدعا٤َا يمهٔ اؽاشٙ َٔ خطٛات تعٜٛه١ٝ في باقٞ  7 اؿاد١ إلى ايتػط١ٝ  أ١ُٖٝ 6 المٛنٛعات ايتي لم تػط٢ بايهاٌَ )إٕ ٚدست( 5

 
 

  

 
 

  

 
 

  

 
 

  

المطد٠ٛ ، المحسز٠ في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ. )أْعط اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدطط لها ، في تٛقٝـ  . ؾعاي١ٝ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المدطط لها يتشكٝل كطدات ايتع3ًِ 8

  المكطض ايسضاغٞ ٚتٛقٝـ ْتا٥ر ايتعًِ يًُذا٫ت ايسضاغ١ٝ المدتًؿ١ في "اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت "

 ٫ت ايسضاغ١ٝ المجا 9
أنتب قا١ُ٥ باغتراتٝذٝات ايتعًِ  10

 المحسز٠ في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ 
)إٕ ٚدست(  ا٫غتراتٝذ١ٝايكعٛبات اؿاق١ً َٔ دطا٤ تطبٝل  12 ٌٖ ناْت ؾعاي١؟ 11

 ٚاـطٛات المكترس١ يًتعاٌَ َع تًو ايكعٛبات
 ٫ 14 ْعِ 13

 المعاضفأ.  15

16  

17  18  

19  

المٗاضات ب.  20

 المعطؾ١ٝ 

21  

 22  

23  
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ز. َٗاضات  24

تعاٌَ َع اي

اٯخطٜٔ ٚؼٌُ 

 المػ٪ٚي١ٝ 

25  

26  27  

28  

ز. َٗاضات  29

ايتٛاقٌ ٚالمٗاضات 

 ايعسز١ٜ 

30  

31  32  

33  

ٖـ المٗاضات  34

-ايٓؿؼ

سطن١ٝ )إٕ 

 ٚدست( 

35  

36  37  

38  

  
 

 ...............زضاغ١ المكطض ايسضاغٞ:  سأٚاعسز ايط٬ب ايصٜٔ ب .1
 
 
 ....................:عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا زضاغ١ المكطض ايسضاغٞ .2

 

 أع٬ٙ.  3ُات ايٛاضز٠ في اؾسٍٚ . أشنط بإهاظ أ١ٜ خطٛات تٛقٞ بٗا يتطٜٛط اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ ْتٝذ١ً يًتك4ٝٝ
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 ١ٜٛ٦َ(  5سسز ا٭عساز في نٌ َٔ فُٛع١ َٔ  ١ٜٛ٦َ،تٛظٜع ايسضدات )في ساٍ ٚنع ْػب  .1

 

 
 عسز
 

 
 أٚ

 عسز % عسز %

 أ
 

 95-100  70-74  

 ب
 

 90-94  65-69  

 ز
 

 85-89  60-64  

 ز 
 

 80-84  < 60  

 ٖـ
 

 75-79    

  سطّ َٔ زخٍٛ ا٫َتشإ  سطّ َٔ زخٍٛ ا٫َتشإ
  َػذٌ في المكطض  َػذٌ في المكطض

  غير َهتٌُ   غير َهتٌُ 
  ْادح   ْادح 
  ضاغب  ضاغب

  َٓػشب  َٓػشب
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 ًَدل ايٓتا٥ر .2
 ................ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ................ضاغب: عسز ................ ١ٜٛ٦ايٓػب١ الم ............ عسز ْادح:

 ................  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦................   سطّ َٔ زخٍٛ ا٫َتشإ: عسز ................ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ................  عسز لم وهط ا٫َتشإ:

 تا٥ر عٛاٌَ خاق١ ت٪ثط ع٢ً ايٓ .5
 

 

 
 

  ( في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ(5( ٚ ز)4ايتبأٜ عٔ عًُٝات تكِٜٛ ايطايب المدطط١ )إٕ ٚدست( )أْعط ايبٓس ز)  .6

 

 

 ( في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ( 5ايتبأٜ )إٕ ٚدست( عٔ دسٍٚ ايتكِٜٛ المحسز َػبكاً )ز)

 ايػبب ايتبأٜ

  
 
 

 

 
 

 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

163

- 187 - 
 

 ( في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ( 4ت ايتكِٜٛ المحسز٠ َػبكاً في فا٫ت ايتعًِ )ز ، ب. ا٫خت٬ؾات )إٕ ٚدست( عٔ عًُٝا

 ايػبب ايتبأٜ

  

  

  
 

١ِّٓ َٔ ا٭ٚضام َٔ قبٌ آخطٜٔ في ايكػِ. أْعط ظ). 7   ( في تٛقٝـ المكطض ايسضاغٞ( )ٜٓبػٞ إضؾام ْػد١ َٔ أٟ تكطٜط َػتكٌ(.4ايتشكل َٔ َعاٜير اٱلاظ )َجاٍ: تكشٝح ع

 
 ايٓتٝذ١ ططٜك١ )ططم( ايتشكل 

 
 
 

 

 
 
 

 

 
 . قعٛب١ ايٛقٍٛ إلى المكازض أٚ المطاؾل )إٕ ٚدست( 1
 
 

 المًتشل بالمكطض ايسضاغٞ.  بٜٛادٗٗا ايطاي. عٛاقب أ١ٜ قعٛبات 2
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 . المكاعب ايتٓع١ُٝٝ أٚ اٱزاض١ٜ اؿاق١ً )إٕ ٚدست( 1
 
 

 عٛاقب أ١ٜ َكاعب ع٢ً تعًِ ايطايب خ٬ٍ تسضٜؼ المكطض ايسضاغٞ .2

 

 
 

 ْتا٥ر ا٫غتط٬ع في ساٍ تٛؾط شيو( أضؾل) ٞؾطٜل ايعٌُ يًُكطض ايسضاغ المسضؽ أِٚ تكٝ-1

 

 

  
 أغطز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ -أ

 
 
 
 
 ٞ ع٢ً ٖصا ايتكِٝٝ أٚ ؾطٜل ايعٌُ في المكطض ايسضاغ ضز المسضؽ-ب
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 . تكُٝٝات أخط٣...َا ٖٞ ايتكُٝٝات ايتي تم تًكٝٗا؟ 2

 َطادع١ َٔ أدٌ ا٫عتُاز، َٔ أقشاب ايؿإٔ،...الخ(:  ظٌَٝ،سسزٖا ٚأضؾل تكاضٜط بٗا في ساٍ ناْت َتٛؾط٠. )َجاٍ: َٔ ض٥ٝؼ ايكػِ، ٬َسعات 

 

 

 
 أغطز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ -أ

 
 
 
 
 
 سضؽ أٚ ؾطٜل ايعٌُ في المكطض ايسضاغٞ ع٢ً ٖصا ايتكِٝٝ ضز الم-ب
 
 
 
 
 
 

 
 

 . َا ططأ َٔ تكسّ ع٢ً اـطٛات المكترس١ يتطٜٛط المكطض ايسضاغٞ في َا غبل َٔ تكاضٜط عٓٗا: 1
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 اـطٛات المكترس١ في أسسخ تكطٜط أٚ تكاضٜط غابك١ عٔ المكطض ايسضاغٞ 

 

 

 

 

ٍٝٔ َا إشا ناْت اـط٠ٛ المكترس١ لم  إٕ أٚٚتأثيرٖا،  ،نإ قس تم تٓؿٝص نٌ خط٠ٛ ب

 تتدص أٚ لم تهتٌُ، ٚأٚنح ا٭غباب. 

 
 

 

 
 
 

 
اغٞ طٜٛط َػت٣ٛ المكطض ايسض. اـطٛات ا٭خط٣ يتطٜٛط َػت٣ٛ المكطض ايسضاغٞ ٖصا ايؿكٌ ايسضاغٞ/ايعاّ ايسضاغٞ. قسّ َٛدعاً غطٜعاً بأ١ٜ خطٛات أخط٣ تم اؽاشٖا يت2

 الخ(. َٚا ؼكل َٔ ْتا٥ر. )َجاٍ: ايتطٛض ايؿني له١٦ٝ ايتسضٜؼ، ايتعس٬ٜت ع٢ً المكطض ايسضاغٞ، ايتذٗٝعات اؾسٜس٠، أغايٝب تسضٜؼ دسٜس٠....
 
 

 

 

 
 

 . خط١ ايعٌُ يًؿكٌ/ايعاّ ايسضاغٞ 3
 اـطٛات المطًٛب١ 

 
 
 
 
 

  

 ايؿدل المػ٪ٍٚ  تاضٜذ إتماَٗا 
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 اَر )إشا اقته٢ ا٭َط شيو( . تٛقٝات لمٓػل ايبر4ْ

 
 
ٜتطًب المٛاؾك١ ع٢ً َػت٣ٛ ايبرْاَر أٚ ايكػِ أٚ الم٪غػ١، أٚ قس ٜ٪ثط ع٢ً بك١ٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ  لمٓػل ايبرْاَر في ساٍ نًٔ ايعٌُ ايتطٜٛطٟ المكترح المسضؽ)تٛقٝات  

   بايبرْاَر(.
 

 
 ______________________________ٍٚ عٔ المكطض ايسضاغٞ: اغِ ا٭غتاش المػ٪

 _____________________تاضٜذ إتماّ ايتكطٜط:  ______________________ايتٛقٝع: 

 _____________________في تاضٜذ:  ______________________تػًُ٘ َٓػل ايبرْاَر: 
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  ٚايه١ًٝ أٚ ايكػِ المػ٦ٍٛ عٔ المكطض ايسضاغٞ. أشنط اغِ الم٪غػ١ الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ 
 أ. ايتعطٜـ بالمكطض ايسضاغٞ َٚعًَٛات عا١َ عٓ٘ 

 
 ايتع١ًُٝٝزٕٚ اغِ المكطض ايسضاغٞ ٚضَعٙ نُا سسزت٘ الم٪غػ١  . اغِ ٚضَع المكطض ايسضاغٞ 1
ػِ، سسز ايكػِ ايصٟ اعس ي٘ ٖصا ايتكطٜط، إَا بطقِ ايكػِ أٚ بتشسٜس اغِ ٜسضؽ في أنجط َٔ ق ٞالمكطض ايسضاغفي ساٍ نإ  . ايكػِ اـام بالمكطض ايسضاغٞ 2

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المع١ٝٓ. 
. ايػ١ٓ ٚايؿكٌ ايسضاغٞ ايصٟ أعس عٓ٘ 3

 ايتكطٜط
 سسز ايعاّ ٚايؿكٌ ايسضاغٞ. 

لم ٜهٔ زاخٌ َب٢ٓ  . َٛقع تٓؿٝص المكطض، َا4

 .الم٪غػ١
ٍٝٔ المٛقعفي ساٍ تم ايتسضٜؼ في َٛقع كتًـ ، نإٔ ٜه ايتٓؿٝص ٚفي ساٍ نإ  .ٕٛ في َكٓع أٚ في َس١ٜٓ أٚ بًس٠ أخط٣ ، ٜب

تكطٜطٜٔ. في تًو اؿاي١ تصنط المباْٞ المٓؿك١ً المدتًؿ١ َط٠ ؼت  ١بنتانٌ َٔ المب٢ٓ ايط٥ٝػٞ ٚفي َهإ آخط ؾعًٝو  في

  .2َٚط٠ ؼت ايبٓس  ايبٓس،ٖصا 
 ب تٓؿٝص تسضٜؼ المكطض ايسضاغٞ

 
ت ايٛادب تػطٝتٗا سػب . المٛنٛعا1

 اـط١ 
َٚا تمت تػطٝت٘ بايؿعٌ. في ساٍ نإ ٖٓاى اخت٬ف نبير )َا  ٜػط٢ إٔ أنٌُ اؾسٍٚ لمكاض١ْ َا خطط ي٘ َٔ المٛنٛعات

  % أٚ أنجط( ؾعًٝو إٜهاح شيو بإهاظ.25ْػبت٘ 
َٛنٛعات َا ايٛقت ايهافي نُا ٖٛ كطط  إعطا٤ٛاقب المحت١ًُ ، َٔ دطا٤ عسّ ايػطض َٔ ٖصا ايبٓس يؿت ا٫ْتباٙ إلى ايع . عٛاقب عسّ تػط١ٝ َٛنٛعات َا في َكطض2

ٕ نإ ٖصا ٜؿهٌ َؿه١ً نبير٠ إ ٙتعتكسلها. بايٓػب١ يًُٛنٛعات ايتي لم تعط٢ ٚقتٗا المحسز ،عًٝو ايتعًٝل سٍٛ َا 

ِٜ سًكات زضاغ١ٝ خاق١ أٚ إناؾ١ ٚاقتراح اـطٛات ايتعٜٛه١ٝ المُه١ٓ. ؾكس ٜهٕٛ َٔ المُهٔ َج٬ً تكس ،بايٓػب١ يًبرْاَر

 َٛنٛعات ع٢ً المكطضات ايسضاغ١ٝ ٫سكاً. 

اإر�ضادات ا�ضتخدام نموذج تقرير المقرر الدرا�ضي
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. ؾعاي١ٝ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ في ؼكٝل 3

 ايتعًِ المأَٛي١  كطدات
عًل ؼت نٌ فاٍ تعًُٝٞ بما ٜٛق٢ ب٘ َٔ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ، َع اٱؾاض٠ إلى إشا َا نٓت تعتكس أْٗا ؾعاي١ في 

ٖصا َٔ تػٝيرات عٓس ايًعّٚ. ؾكس ٜهٕٛ َٔ المطغٛب  ب١٘ َكاعب قا١ُ٥ ٚاقتراح َا ٜػتٛد. َع تسٜٚٔ أٜؼكٝل أغطانٗا أّ ٫

َج٬ً تكسِٜ َٛاز زاع١ُ كتًؿ١ أٚ إعساز ايط٬ب بكٛض٠ َػاٜط٠، أٚ إٔ ٜتًك٢ المسضؽ المعٜس َٔ ايتسضٜب ع٢ً اغتدساّ 

 دطز ايتعًُٝٞ. ٖصا الم دسٜس٠ يتشكٝل اغتراتٝذ١ٝ، أٚ تبني ا٫غتراتٝذ١ٝ
 ٜتدص ؾبُاشا تٛقٞ؟  إدطا٤ إلىٜؿير إلى اؿذ١  3 شا عسز١ إشا نإ ايتٛقٝ . ايتػٝيرات أٚ عًُٝات ايتطٜٛط المٛقٞ بٗا 4

 ز. ايٓتا٥ر
 زٕٚ عسز ايط٬ب ايصٜٔ ايتشكٛا ٚبسأٚا بايؿعٌ سهٛض المكطض في بسا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ. . عسز ايط٬ب ايصٜٔ بسأٚا المكطض1
  عسز َٔ سهط ايسضٚؽ ست٢ ْٗا١ٜ ايؿكٌ ايسضاغٞ بػض ايٓعط عُا إشا ناْٛا قس لشٛا أّ ضغبٛا. ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖصا عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا ايسضاغ١ .2
ٍٝٔ تٛظٜع ايسضدات أٚ ايٓػب الم١ٜٛ٦ يًتٛظٜع باغتدساّ ايٓعاّ المػتدسّ عاز٠  . تٛظٜع ايسضدات 3  بالم٪غػ١.ب
  ...الخ.بين أعساز ْٚػب ايط٬ب ايصٜٔ لشٛا / ضغبٛا . ًَدل ايٓتا٥ر 4
 انتب ؾطساً َٛدعاً إٕ ناْت ٖٓاى ٚقا٥ع أٚ ظطٚف غير عاز١ٜ يمهٔ إٔ تهٕٛ قس أثطت ع٢ً تٛظٜع ايسضدات.  . عٛاٌَ خاق١ 5
ا٫خت٬ؾات عٔ عًُٝات ايتكِٜٛ المدطط .6

 لها. 

 ا٫خت٬ؾات عٔ اؾسٍٚ ايعَني المحسز 

ٔ اغتراتٝذٝات ايتكِٜٛ ا٫خت٬ؾات ع

 لمدتًـ فا٫ت ايتعًِ

 في ساٍ ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات عٔ خط١ َٗاّ ايتكِٜٛ أٚ أْؿط١ ايٛادبات ، ؾعًٝو بصنط ايتػٝير ايصٟ أُسسخ ٚأغباب٘. 
تكِٜٛ ايط٬ب في كتًـ فا٫ت ايتعًِ نِ ٖٞ قسز٠ في تٛقٝـ  في ساٍ ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات عٔ اغتراتٝذٝات

 سضاغٞ ، ؾعًٝو اٱؾاض٠ إلى ايتػٝيرات ايتي أسسثت ٚأغبابٗا. المكطض اي

 ايط٬ب ١ُ٥٬َ ٚشات َكساق١ٝ.  أعُاٍأٚنح َا تم إلاظٙ يًتأنس َٔ إٔ المعاٜير المطبك١ في تكِٜٛ  . ا٫خت٬ؾات عٔ َعاٜير اٱلاظ7
 

 ز. المكازض ٚالمطاؾل 
  ساٍ ناْت ٖٓاى أ١ٜ قعٛبات في ايٛقٍٛ إلى المكازض أٚ المطاؾل ايتي ٜتطًبٗا المكطض ايسضاغٞ ، ؾعًٝو تكسِٜ ؾطح َٛدع لها. في المكازض أٚ اغتدساّ المطاؾل  إلى. َكاعب ايٛقٍٛ 1

 بايٓػب١ ٭١ٜ قعٛبات قا١ُ٥ ، أٚنح ايتأثيرات ايتي قس تهٕٛ قس ؿكت بتعًِ ايط٬ب.  .عٛاقب تًو المكاعب2
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 َػا٥ٌ إزاض١ٜ  .ٖـ
 في ساٍ ناْت ٖٓاى أ١ٜ َكاعب إزاض١ٜ أٚ تٓع١ُٝٝ أثطت ع٢ً المكطض ايسضاغٞ ، قسّ ؾطساًً َٛدعاً بٗا.  تٓع١ُٝٝ  . َكاعب إزاض١ٜ أ1ٚ
  ٚايتي قس ت٪ثط ع٢ً تًكٞ ايط٬ب يًُكطض ايسضاغٞ. ايكعٛبات ايسضاغ١ٝأٚنح طبٝع١  . تأثير ايكعٛبات ع٢ً تعًِ ايط٬ب 2

 
  تكِٝٝ المكطض ايسضاغٞ .ٚ
 
 أضؾل ْتا٥ر اغتط٬ع ايطأٟ  يط٬ب يًُكطض ايسضاغٞ . تكِٝٝ ا1

 عسز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ ايتي ظٗطت َٔ خ٬ٍ تكُٝٝات ايط٬ب.  أ. عسز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ 
َا ٚضز َٔ ْكاط ايك٠ٛ أٚ المجا٫ت ايتي ؼتاز إلى ٜكط ٖ٪٤٫ أٚ ىتًؿٕٛ َع  إٔإش وتٌُ  قسّ تؿػيراً َٛدعاً أٚ تعًٝكاً. ب. ضزٚز المسضؽ أٚ ؾطٜل المكطض ايسضاغٞ

  تؿػيراً. أٚتطٜٛط أٚ ٜكسَٕٛ ؾطساً 
َجٌ: تعًٝكات ظ٤٬َ أٚ ض٥ٝؼ قػِ، أٚ َطادع١  أخط٣ تم تًكٝٗا َٔ َكازض َػاٜط٠.أٟ د١ٗ  المسضؽ أَٚٔ  تتكُٝٝا قـ أٟ . تكُٝٝات أخط٣ 2

 ظا٥طٜٔ. أغاتص٠َٔ 
ت أٚ ْكاط أ. انتب قا١ُ٥ بأِٖ ا٫ْتكازا

 ايك٠ٛ 
 بك١ٝ ايتكُٝٝات.  أظٗطتٗاعسز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ ايتي 

ٜكط ٖ٪٤٫ أٚ ىتًؿٕٛ َع َا ٚضز َٔ ْكاط ايك٠ٛ أٚ المجا٫ت ايتي ؼتاز إلى  إٔقسّ تؿػيراً َٛدعاً أٚ تعًٝكاً. إش وتٌُ  أٚ ؾطٜل المكطض ايسضاغٞ ب. ضزٚز المسضؽ

  .تطٜٛط أٚ ٜكسَٕٛ ؾطساً
 يتطٜٛط ادٌ أايتدطٝط َٔ  .ظ
تطٜٛط المكطض ايسضاغٞ  تشكل في. َا اؽص 1َ

 ٖصا ايؿكٌ/ايعاّ ايسضاغٞ 
خطط تم ؾطسٗا في تكاضٜط المكطض ايسضاغٞ  أٟقسّ ؾطساً َٛدعاً ٭١ٜ خطٛات اؽصت نٓتٝذ١ يتكُٝٝات غابك١ يًُكطض، أٚ 

 يتطٜٛط َػتٛاٖا، ٚعًل ع٢ً َا ؼكل َٔ ْتا٥ر. 
في خطٛات أخط٣  ّ ايصٟ ؼكل. ايتكس2

 َكترس١. 
 ايتي اؽصت يتطٜٛط َػت٣ٛ المكطض ايسضاغٞ، ٚعًل ع٢ً َا ؼكل َٔ ْتا٥ر.  ا٭خط٣اشنط اـطٛات 
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نٌ خط٠ٛ ٚايؿدل  َع تسٜٚٔ تاضٜذ إتماّ ،المكترس١ يتطٜٛط َػت٣ٛ المكطض ايسضاغٞ يًؿكٌ / ايعاّ ايكازّ تاشنط اـطٛا . خط١ ايعٌُ يًؿكٌ/ايعاّ ايسضاغٞ ايتاي3ٞ

 المػ٪ٍٚ عٔ تٓؿٝصٖا. 
ض٥ٝؼ ايكػِ أٚ َٓػل ايبرْاَر يسضاغتٗا ، ٚايتي قس تػتًعّ اؽاش قطاض بؿأْٗا ع٢ً ٖصا  إلىالمكس١َ  تاشنط ايتٛقٝا . ايتٛقٝات المكس١َ لمٓػل ايبرْاَر 4

 المػت٣ٛ ، أٚ ايتي قس ت٪ثط ع٢ً بك١ٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ بايبرْاَر. 
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 الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ

  
 ايه١ًٝ/ايكػِ 

 
 

 
 
 اـبر٠ المٝسا١ْٝ: َكطض غِ ٚضَعا .1
 
 عسز ايػاعات المعتُس٠:  .2

 ايبرْاَر ايصٟ ٜكسّ َٔ خ٬ي٘ ْؿاط اـبر٠ المٝسا١ْٝ.  .3
 
 
 اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ عٔ إزاض٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ  .4
 
 
 ايٛقت المدكل ٭ْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ٚالمس٠  .5

 

 
 المٝسا١ْٝ ايػ١ٓ أٚ المػت٣ٛ ا٭نازيمٞ ايصٟ تكسّ ؾٝ٘ اـبر٠  .6

 

 

نموذج تو�ضيف الخبرة الميدانية )التدريب الميداني(
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  ا١ْٝ.ايط٥ٝػ١ ٚشيو يًُؿاضنين في أْؿط١ اـبر٠ المٝسكطدات تعًِ ايط٬ب َٛدع .1 .1

 
 

 

 
 
 مما هطٟ تٓؿٝصٙ.  المٝسا١ْٝ. قـ بإهاظ أ١ٜ خطط تطٜٛط ٚؼػين يٓؿاط اـبر٠ 2
 
 
 

 

 
 في فا٫ت ايتعًِ المدتًؿ١ كطدات ايتعًِ. 3

 

 ؾُٝا ٜتعًل بمذا٫ت ايتعًِ المب١ٓٝ أزْاٙ، سسز َا ًٜٞ: 

 َٛدع بالمعاضف أٚ المٗاضات ايتي تػع٢ اـبر٠ المٝسا١ْٝ إلى تُٓٝتٗا . 
  .ٚقـ ٫غتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المػتدس١َ في المكطض ايسضاغٞ يت١ُٝٓ تًو المعطؾ١ أٚ المٗاض٠ 
  .ًُٞٝططم تكِٜٛ ايط٬ب المػتدس١َ في المكطض ايسضاغٞ يتكِٝٝ ْتا٥ر ايتعًِ في ٖصا المجاٍ ايتع 

  ّ ايبٓٛز ؾكط ٭ْٛاع ايتعًِ ايتي تػع٢ أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ إلى تُٓٝتٗا(.لهصا ٜٓبػٞ إتما ايتعًِ،)٫سغ إٔ أٖساف اـبر٠ المٝسا١ْٝ قس ٫ تؿٌُ ناؾ١ فا٫ت 
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 المعاضف  . أ
 

  (1 ٚقـ يًُعاضف المطاز انتػابٗا ) 
  
  
  
  

 

 
  
 (2 َا ٜتِ إدطا٩ٙ يت١ُٝٓ تًو المعاضف ) 
  

 

 

 
 

  
  
 (3 ططم تكِٜٛ المعاضف المهتػب١ ) 
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 المٗاضات المعطؾ١ٝ  . ب
 

  (1ٚقـ يًُٗاضات ا ) لمطاز انتػابٗا 
  
  
  
  
 (2 َٙا ٜتِ إدطا٩ ) يت١ُٝٓ تًو المٗاضات 
  
  
  
  
 (3 ططم تكِٜٛ المٗاضات المهتػب١ ) 
  
  
  
  

 
 

  (1 ٚقـ َٗاضات ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ ٚايكسض٠ ع٢ً ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ المطاز انتػابُٗا ) 
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 (2َٓا ٜتِ إدطا٩ٙ يت )١ُٝ تًو المٗاضات ٚايكسضات  
  
  
  
  
  
 (3 ططم تكِٜٛ المٗاضات ٚايكسضات المهتػب١ ) 
  
  
  
  
  

 
 

 (1)  ٚقـ لمٗاضات ايتٛاقٌ ٚالمٗاضات ايعسز١ٜ المطاز انتػابٗا 
  
  
  
  
  
 (2َا ٜتِ إدطا٩ٙ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات )  
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 (3ططم تك) المٗاضات المهتػب١ ِٜٛ 
  
  
  
  
  

 
  (1تٛقٝـ المٗاضات ايٓؿؼ )- .سطن١ٝ المطاز انتػابٗا َٚػت٣ٛ ا٭زا٤ المطًٛب 
  
  
  
  
  
 (2 َا ٜتِ إدطا٩ٙ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات ) 
  

 
 

  
 (3ططم تكِٜٛ المٗاضات ايٓؿؼ)-سطن١ٝ 
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 )ٜٓبػٞ إضؾام تٛقٝـ عاّ سػب ايُٓٛشز المػتدسّ في ايٓؿط٠ ايتعطٜؿ١ٝ أٚ ايسيٌٝ( 
 

 1 .ِتطبٝل اـبر٠ المٝسا١ْٝ؟  في أ١ٜ َطس١ً أٚ َطاسٌ َٔ ايبرْاَر ٜت 
  
  
 2 .أٜاّ في ا٭غبٛع ( .في دسٍٚ ظَني ٜتهطض ،ؾترات ظ١َٝٓ َٛظع١ ،الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ )َجاٍ: ؾتر٠ ظ١َٝٓ ٚاسس٠.. 
  
  
 3 .ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ: قِ بٛقـ ا٭ْؿط١ ايط٥ٝػ١ ايتي ٜتِ إؾطاى ايط٬ب بٗا خ٬ٍ اـبر٠ المٝسا١ْٝ . 
  
  
  
  
  
  
  
 4 )ٚادبات أٚ تكاضٜط ٜعسٖا ايط٬ب )إٕ ٚدست . 
  أ. ايعٓٛإ أٚ ايٛقـ 

 

 ب. َا ٖٛ تٛقٝت طًب ايٛادبات أٚ ايتكاضٜط؟ 
  

  

  

  



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

179

- 213 - 
 

َا تعًُٛٙ في خبراتِٗ ٚتطبٝل شيو ع٢ً َا ٜكازؾِٗ َٔ َٛاقـ َػتكب١ًٝ ؟ )َجاٍ:  اْعهاؽات المػتدس١َ في َتابع١ ايط٬ب في غبٌٝ . َا ٖٞ اٱدطا٤َتابع١ ايط٬ب. 5 .5

 ..الخ(. .اغتؿاضات ؾطز١ٜ، اٱضؾاز إلى َطادع ؽل المكطض ،سًكات زضاغ١ أٚ زضٚؽ
 
 
 
 

ٝات ايطاقِ اٱؾطافي ايعاٌَ في المٛقع المٝساْٞ. )َجاٍ: ايتدطٝط ٭ْؿط١ ت١ُٝٓ َٗاضات ايط٬ب، ٚتكسِٜ َػ٪ٚيٝات ايطاقِ اٱؾطافي المٝساْٞ: قِ بتٛقٝـ أِٖ َػ٪ٚي. 6 .6

 اٱضؾاز ا٭نازيمٞ، ٚتكِٜٛ ا٭زا٤(. 
 
 
 
 
 

)َجاٍ: تكسِٜ .الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في أعها٤ ايط٥ٝػ١ ايتي تكع ع٢ً عاتل اٱؾطافبتٛقٝـ َػ٪ٚيٝات  ايتدطٝط،المٝساْٞ َٔ زاخٌ  اٱؾطافٝات َػ٪ٚي. 7 .7

 ا٫غتؿاضات، المؿاضن١ في ايتدطٝط ، ٚتكسِٜ اٱضؾاز ا٭نازيمٞ يًُؿطؾين ٚايط٬ب، تكِٜٛ ايط٬ب، المٛاعٝس المطتكب١ يًعٜاضات...الخ(.
 
 
 
 
 

 ٚايسعِ ايط٬بٞ.  اٱضؾازإدطا٤ات . 8 .8
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 بر٠ المٝسا١ْٝ ؟ )إٕ ٚدست( . َا ٖٞ المطاؾل َٚكازض ايسعِ المطًٛب١ في َٛاقع اـ9 .9

  .المباْٞ - أ
  .َكازض اؿاغب اٯيٞ - ب
 َػاعس٠.  تع١ًَُٝٝٛاز  - ت
 َٛاز أخط٣.  - خ
 

 
 

 
 َا ٖٞ ايعًُٝات المتبع١ يتشسٜس ا٭َانٔ المٝسا١ْٝ الم١ُ٥٬ ؟  المٝساْٞ.تعٝين المهإ . 1 .1

 
 
 
 
 ادتُاعاتقٝت اٱدطا٤ات المتبع١ يهُإ ؾِٗ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطؾين ايتاّ ٭زٚاضِٖ َٚػ٪ٚيٝاتِٗ في المٝسإ. )َجاٍ: قـ بإهاظ ٚسسز تٛ. إعساز المؿطؾين المٝساْٝين. 2

  ٬َٚسعات تٛد١ٝٗٝ(. ،تعطٜؿ١ٝ ٚاغتؿاضات أثٓا٤ المتابع١، ٚايتسضٜب، ٚتطٜٛط طاقِ المؿطؾين

 
 
 
 
 ٱعساز ايط٬ب يًُؿاضن١ في أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. )قاضٕ شيو بايطدٛع إلى أٟ غذ٬ت َتٛؾط٠ (. قـ بإهاظ ٚسسز تٛقٝت اٱدطا٤ات المتبع١ . إعساز ايط٬ب. 3
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 ،ع٢ً ايط٬ب، أٚ ا٭ؾدام ايصٜٔ ٜعًُٕٛ َعِٗ، أٚ المطاؾل ايتي ٜعًُٕٛ بٗا قِ بتٛقٝـ ايع١ًُٝ المتبع١ يهُإ ايػ١َ٬ ٚسسز المداطط المحت١ًُالمداطط. ٚ.إزاض٠ ايػ١َ٬ 4

  اغتراتٝذٝات اؿس َٔ ٖصٙ المداطط ٚحماٜتِٗ َٓٗا )بما في شيو ايتسابير ايتأ١َٝٓٝ(.ٚ
 
 
 

 
 

ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ أٚ المػا٥ٌ ايتي ت٪خص بعين ا٫عتباض عٓس تكطٜط زضد١ ايطايب. ٚقس تؿتٌُ ٖصٙ ع٢ً تكٛيمات أزا٤ ايعٌُ ٚاـكا٥ل  هاتأنتب ق. أغؼ ايتكِٜٛ. 1

ٍٕٛ.  ،لمٗاّ أٚ َعاٜير كتًؿ١أنجط ٚايتكاضٜط ايهتاب١ٝ يًٛادبات. ٚفي ساٍ ؼسٜس َكساض زضدات  ايؿدك١ٝ  سسز المكساض المعط٢ يهٌ َه
 
 
 
 ايط٬ب.  ِمٛ تكٜٛقِ بتٛقٝـ َػ٪ٚي١ٝ ايطاقِ اٱؾطافي في المٛقع المٝساْٞ . َػ٪ٚيٝات المؿطؾين المٝساْٝين مٛ ايتكِٜٛ. 2

 
 
 
 ؾُٝا ىل تكِٜٛ ايط٬ب.  اٱؾطاق١ٝ ـ َػ٪ٚي١ٝ الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝقِ بتٛقٝ .عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ زاخٌ الم٪غػ١ مٛ ايتكِٜٛ٭ ٱؾطاق١ٝا. المػ٪ٚيٝات 3

 
 
 
ٛ تكِٜٛ ايط٬ب، َا ٖٞ اٱدطا٤ات في ساٍ اؾتراى ايطاقِ اٱؾطافي المٝساْٞ ٚايه١ًٝ ايتابع١ يًُ٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ في المػ٪ٚي١ٝ مايبت في ا٫خت٬ؾات بين ايتكٛيمات.  .4

 المتبع١ ؿٌ ا٫خت٬ؾات بُٝٓٗا؟ 
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 .تسابير تكِٝٝ أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ َٔ قبٌ نٌ َٔ: 1
 

 أ. ايط٬ب 

 

 ايطاقِ اٱؾطافي في المٝسإ .ب

 

  ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ايه١ًٝ. أعها٤َٔ  اٱؾطافيايطاقِ  .ز

 

ٍِٝ المػتكٌ...إلخ(.  ،أخط٣ )َجٌ: اـطهٕٛ دٗات .ز  المك
 
 
 

 يتطٜٛطٖا.  . قِ بتٛقٝـ تسابير ايتدطٝط َٔ ادٌ المطادع١ ايسٚض١ٜ يؿعاي١ٝ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ، ٚايتدطٝط2 .1
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  ايكػِ المػ٪ٍٚ عٔ أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. أشنط اغِ الم٪غػ١ ٚايه١ًٝ أٚ .3 الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ  .2

  
ٍٕٚ اغِ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ٚضَعٖا نُا سسزت٘ الم٪غػ١. .5  ١اـبر٠ المٝساْٝٚضَع . اغِ 1 .4   ز
ٍٕٚ عسز غاعات أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ  .7 . ايػاعات المعتُس٠ 2 .6  ز
تكسّ ؾٝ٘ ٖصٙ . ايبرْاَر ايصٟ 3 .8

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
ٍٕٚ اغِ ايبرْاَر  .9  ز

. اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ 4 .10

 عٔ إزاض٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
عٔ تٓػٝل أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ؾ٬بس َٔ شنط اسم٘. في ساٍ نإ ايبرْاَر  ٍٖٛ المػ٪ٚ في ساٍ نإ أسس أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ .11

 َت٢ عٴطف.  ٜتِ شنط أسم٘ إٔعس، ؾ٬بس َٔ ايتٜٓٛ٘ إلى شيو، ع٢ً دسٜساً ٚلم ٜتِ تعٝين َٓػل ي٘ ب
. المس٠ ٚايٛقت المدكل ٭ْؿط١ 5 .12

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
أغابٝع بسٚاّ  ث٬ث١، ا٭غبٛعبمعسٍ ّٜٛ ٚاسس في المػت٣ٛ/ايعاّ سسز المس٠ ايع١َٝٓ ايتي تػتػطقٗا أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.  .13

  ناٌَ...الخ.
ؾٝ٘  ايصٟ تكسّ . المػت٣ٛ/ايعا6ّ .14

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ
 سسز المػت٣ٛ ٚايػ١ٓ ايتي تكسّ ؾٝٗا اـبر٠ المٝسا١ْٝ بايبرْاَر.  .15

 
  

لهصٙ اـبر٠  . أِٖ كطدات ايتع1ًِ .16

  .المٝسا١ْٝ
َطًٛب  كطط ي٘، ؾٗٛ ايتٛقٝـ المؿكٌ يٓتا٥ر ايتعًِ نُا ٖٛ أَاؾكط.  ا٭ٖسافع٢ً ؾهٌ بٝإ َٛدع بأِٖ  ٜهٕٛ ٖصا إٔهب  .17

 أزْاٙ.  3في ايبٓس 
. خطط تطٜٛط اـبر٠ المٝسا١ْٝ 2 .18

  ٚؼػٝٓٗا
٭١ٜ خطط تطٜٛط أٚ تػٝير ض٥ٝػ١ في أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ٚا٫غتراتٝذٝات المتبع١ يتشكٝل  انتب قا١ُ٥ ٚقِ بتٛقٝـ َٛدع .19

لمٝسا١ْٝ، ٚعطض ْؿطات تعطٜؿ١ٝ سٍٛ ايبرْاَر تًو ا٭ٖساف. َجاٍ زضاغ١ اغتط٬ع١ٝ يتكِٜٛ أثط ايتسابير المتٓٛع١ ـطط اـبر٠ ا

ع٢ً المؿطؾين المٝساْٝين يتشػين ع١ًُٝ ايتٛاقٌ َٚػت٣ٛ ايؿِٗ، ٚأْؿط١ ايبشح المٝساْٞ َٔ قبٌ فُٛعات َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

 بايتٓػٝل َع المؿطؾين المٝساْٝين... 
 

اإر�ضادات ا�ضتخدام نموذج موا�ضفات الخبرة الميدانية
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كطدات ايتعًِ في المجا٫ت  .20

 المدتًؿ١ 

 

تعًِ المتٛقع ؼكٝكٗا َٔ اـبرات المٝسا١ْٝ في نٌ َٔ فا٫ت ايتعًِ، َٚا غٝتبع يتطٜٛط ايتعًِ أٚدع في ٖصا ايبٓس كطدات اي .21

يهٔ سٝجُا ٜتٛقع ؼكٝل ْتا٥ر  ايتعًِ،ٚأغًٛب تكِٜٛ تعًِ ايطايب. ٫ ٜتٛقع إٔ تػِٗ اـبر٠ المٝسا١ْٝ في نٌ فاٍ َٔ فا٫ت 

 تطٜٛطٖا ٚنٝؿ١ٝ تكِٜٛ ايتعًِ ؾٝٗا. إلى نٝؿ١ٝ ا٫ْتباٖٙا١َ ؾ٬بس َٔ شنطٖا بٛنٛح ٚيؿت 
   

 ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖصا بمجاب١ تٛقٝـ يًُعاضف ايتي ٜٓبػٞ ع٢ً ايط٬ب انتػابٗا ْتٝذ١ يًُؿاضن١ في اـبر٠ المٝسا١ْٝ. .22 المعاضف المطاز انتػابٗا .1
عطٜـ المؿطؾين المٝساْٝين بايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ، ٚاٱدطا٤ات ت – ٍالمعاضف. َجأَ انتػاب تًو  يًتأنس إتباع٘أؾطح َا غٝتِ  .23 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ .2

عًِٝٗ بهطٚض٠ تٛقٌٝ تًو المعًَٛات. اؿكٍٛ ع٢ً غذٌ ٚادبات  ايط٬ب ٚايتأنٝسٚاستٝاطات ايػ١َ٬ ايتي ٜٓبػٞ إٔ ٜتعًُٗا 

 ْكاؾ١ٝ تعكب إتماّ اـبر٠ المٝسا١ْٝ يتكِٜٛ َا تعًُ٘ ايط٬ب. ؽنا٬ًَ. زضٚايط٬ب 
 اختباضات قكير٠ يًط٬ب عٓس ْٗا١ٜ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.–َجاٍ  .قـ نٝؿ١ٝ تكِٜٛ ايتعًِ .24 ِٜٛططم ايتك .3
   

ايكسض٠  أنتب قا١ُ٥ بمٗاضات ايتؿهير ٚسٌ المؿه٬ت ايتي تػع٢ اـبر٠ المٝسا١ْٝ إلى تُٓٝتٗا. قس ٜهٕٛ َٔ المؿٝس إٔ تبسأ بعباض٠ " .25 المٗاضات المعطؾ١ٝ المطاز تُٓٝتٗا  .1

المهتػب١ َٔ خ٬ٍ  بٝل ايتشًٌٝ ٚأغايٝب سٌ المؿه٬تٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايكا١ُ٥ ع٢ً المٗاضات ايع١ًُٝ ايتي تهِ تط ع٢ً... ".

 المؿاضنٕٛ في َٝسإ ايتسضٜب. اإناؾ١ٝ انتػبٗايسضاغ١ زاخٌ الم٪غػ١، ٚأ١ٜ أغايٝب 
 ًو المٗاضات. تالمٝسإ،  يًتأنس إدطا٩ٙأؾطح َا ٜتِ  .26 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ .2

 َٗاّ ع١ًُٝ تٓؿص في المٝسإ ، ٚادبات تػتهٌُ بإؾطاف َٔ المؿطف المٝساْٞ.  –َجاٍ  .27
تكِٜٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  .َٔ قبٌ المؿطف المٝساْٞ ٚعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أزا٤زضدات تكِٝٝ  –قـ نٝؿ١ٝ تكِٜٛ المٗاضات المعطؾ١ٝ. َجاٍ  .28 ططم ايتكِٜٛ .3

 لمٗاّ ايٛادبات. 
  

 ،ع٢ً ا٫عتُاز ع٢ً ايتعًِ ايصاتٞ ٠المجُٛع١، ٚايكسضأنتب أٖساف اـبر٠ المٝسا١ْٝ في ت١ُٝٓ َٗاضات ايتعاٌَ َع اٯخطٜٔ يس٣  .29 المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا  .1

 ٚؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ ايؿطز١ٜ ٚػاٙ المجتُع.
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  إدطا٩ٙ يتطٜٛط تًو ايكسضات. أٚنح َا تم .30 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ .2

تٛقٝات سٍٛ اٱدطا٤ات ايٛادب ايكٝاّ بٗا َٔ قبٌ المؿطف المٝساْٞ تًٝٗا المؿاضن١ في ١َُٗ ايتدطٝط اؾُاعٞ،  –أَج١ً  .31

 قهاٜا أخط٣. ٚ ٚايتشكٝل المػتكٌ في َؿه١ً َع١ٓٝ في المٝسإ ٚتؿٌُ َٓاقؿ١ شيو َع المعٓٝين،
 ٝٗا المؿطف المٝساْٞ ٚعهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ع٢ً ا٭زا٤ نُٔ المجُٛع١ ، ٚالمٗاّ ايبشج١ٝ. زضدات تكِٝٝ ٜعط .32 ططم ايتكِٜٛ  .3
 

 

 

ٍٝٔ إغٗاّ ٖصا المكطض ايسضاغٞ في ت١ُٝٓ َٗاضات  .33 المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا  .1  يب.اؿػاب١ٝ يس٣ ايطا ايتٛاقٌ ٚالمٗاضاتب
 َا ٜتِ إدطا٩ٙ يت١ُٝٓ تًو المٗاضات ٚتطٜٛطٖا. َجاٍ اغتدساّ المٗاضات في َٗاّ ع١ًُٝ في المٝسإ، بتٛدٝ٘ َٔ المؿطف المٝساْٞ.  اؾطح .34 اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ .2
  المٝساْٞ.أسهاّ ع٢ً ؾعاي١ٝ ايتشًٌٝ ٚايتٛاقٌ نُٔ زضدات تكِٝٝ يٮزا٤  –قـ نٝؿ١ٝ تكِٝٝ دٛز٠ ايتعًِ. َجاٍ  .35 ططم ايتكِٜٛ  .3
   

 سطن١ٝ المطاز تُٓٝتٗا َٔ خ٬ٍ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.-سسز المٗاضات ايٓؿؼ المٗاضات المطاز تُٓٝتٗا  .4
 اؾطح نٝؿ١ٝ ت١ُٝٓ تًو المٗاضات َٔ خ٬ٍ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.  اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ .5
  ا٭زا٤.يتكِٜٛ دٛز٠  إدطا٩ٙاؾطح َا ٜتِ  ططم ايتكِٜٛ  .6

 
  

في أ١ٜ َطس١ً/َطاسٌ ٜتِ تٓؿٝص  .1

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ؟ 
 ايط٬ب في اـبر٠ المٝسا١ْٝ خ٬ٍ ايبرْاَر.  إؾطاى سسز ٚقت

١ أغابٝع بسٚاّ ناٌَ، أّ ٚؾكٌ قـ نٝؿ١ٝ تٓعِٝ اؾسٍٚ ايعَني يًدبر٠ المٝسا١ْٝ. َجاٍ: ّٜٛ ٚاسس أغبٛعٝاً لمس٠...أغبٛع، أّ ث٬ث الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ .2

 زضاغٞ بسٚاّ ناٌَ...الخ. 
قـ أِٖ ا٭ْؿط١ ايتي غٝؿاضى بٗا ايط٬ب خ٬ٍ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. ٚفي ساٍ ناْت َػ٪ٚيٝتِٗ تعزاز باططاز َع ايٛقت، اؾطح  ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ  .3

 نٝؿ١ٝ تٓؿٝص شيو. 
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 ٚسسز ايٛقت المطًٛب ي٬ْتٗا٤ َٓٗا.  ،ٛب إعسازٖا َٔ قبٌ ايط٬بٚادبات أٚ تكاضٜط َطً أٟانتب  ٚادبات أٚ تكاضٜط ايط٬ب .4
  .الخ.قـ ا٭ْؿط١ المتعًك١ بمتابع١ ايط٬ب بعس إتماّ اـبر٠ المٝسا١ْٝ، ٚشيو يتععٜع ٚتطبٝل َا تعًُٛٙ، مما ٜٓعهؼ في خبراتِٗ المٝسا١ْٝ.. أْؿط١ َتابع١ ايط٬ب  .5

َػ٪ٚيٝات ايطاقِ اٱؾطافي في  .6

 المٝسإ 
 أِٖ المػ٪ٚيٝات ايتي تكع ع٢ً عاتل ايطاقِ اٱؾطافي. قـ 

له١٦ٝ  اٱؾطاق١ٝالمػ٪ٚيٝات  .7

ايتسضٜؼ َٔ زاخٌ الم٪غػ١ 

 ايتع١ًُٝٝ

 ايتي تكع ع٢ً عاتل ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ قبٌ الم٪غػ١.  اٱؾطاق١ٝقـ المػ٪ٚيٝات 

إطاض اٱدطا٤ات اؾاض١ٜ في  .8

 ٚايسعِ ايط٬بٞ ٘ايتٛدٝ
ا٫تكاٍ في  أٚ، ٚتٛؾط ؾطم ايٛقٍٛ اٱعسازبػ١ٝ زعِ ايط٬ب ٚتٛدِٝٗٗ، بما في شيو ايًكا٤ات المػبك١  قـ اٱدطا٤ات ايتي تتِ

  .اؿا٫ت ايطاض١٥ َٔ ادٌ اٱضؾاز ٚايٓكح ٚالمػاعس٠
ايتػ٬ٝٗت ٚايسعِ المطًٛبين في  .9

     َٝسإ ايتسضٜب
لمباْٞ، ٚتٛؾط أدٗع٠ اؿاغب، ايٛغا٥ٌ اٱٜهاس١ٝ، ٚغير شيو قـ طبٝع١ ايتػ٬ٝٗت المطًٛب١ بما في شيو ايتذٗٝعات المهتب١ٝ أٚ ا

 َٔ ا٫ستٝادات. 
 

  
. ؼسٜس أَانٔ تٓؿٝص اـبر٠ 1

 المٝسا١ْٝ
 في ا٫ختٝاض.  ايط٥ٝػ١ٝهات قـ ايع١ًُٝ المتبع١ في ؼسٜس ا٭َانٔ، بما في شيو المح

 تؿاقٌَٝع ايط٬ب. أشنط  إتباعٗاايتي ٜٓبػٞ  ٚاٱدطا٤ات ،المتبع١ يتعطٜـ ايطاقِ اٱؾطافي في المٝسإ بمػ٪ٚيٝاتِٗقـ اٱدطا٤ات  . إعساز المؿطؾين المٝساْٝين2

 ٚآي١ٝ ا٫تكاٍ في اؿا٫ت ايطاض١٥ إشا يعّ ا٭َط.  ،َٛاعٝس تٓؿٝص ٖصا، ٚآيٝات تكسِٜ ا٫غتؿاض٠ ٚالمػاعس٠ المػتُطتين
إلى ايػذ٬ت المهتٛب١  عساز ايط٬ب لمؿاضنتِٗ في بطْاَر اـبر٠ المٝسا١ْٝ، ٚتٛقٝت ٖصا اٱعساز. ٜٓبػٞ ايطدٛعقـ َا ٜتِ إدطا٩ٙ ٱ . إعساز ايطايب 3

 ايتي أعست يتٛدٝ٘ ايطايب، أٚ يمهٔ إضؾاقٗا. 
اٌَ َعِٗ في المٝسإ أٚ َٔ لهِ ق١ً قـ ايعًُٝات المتبع١ يهُإ ايػ١َ٬ ٚيتشسٜس المداطط، ٚشيو بايٓػب١ يًط٬ب أٚ َٔ ْتع . إزاض٠ ايػ١َ٬ ٚالمداطط 4

 َٚا اؽص َٔ خطٛات يًشس أٚ ايٛقا١ٜ َٓٗا. ٚفي ساٍ تٛؾط تكِٜٛ يًُداطط تطؾل ْػد١ َٓ٘.  ;بٓؿاط اـبر٠ المٝسا١ْٝ
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 ايط٥ٝػ١ في تكِٜٛ أزا٤ ايط٬ب في المٝسإ. هات قـ المح . أغؼ ايتكِٜٛ 1
اْٝين في . َػ٪ٚي١ٝ المؿطؾين المٝس2

 ع١ًُٝ ايتكِٜٛ 
َٔ عٌُ، ايتكِٜٛ اٱجمايٞ يٮزا٤  أتم٘قـ َػ٪ٚي١ٝ المؿطؾين المٝساْٝين مٛ تكِٜٛ ايطايب. )َجاٍ: تكِٜٛ بعض دٛاْب َا 

 َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ زاخٌ الم٪غػ١...الخ(.  إؾطافيبالمؿاضن١ َع طاقِ 
له١٦ٝ  اٱؾطاق١ٝ. المػ٪ٚي١ٝ 3

 ِمٛ ايتكٜٛايتسضٜؼ 
ي١ٝ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطؾ١ َٝساْٝاً مٛ تكِٜٛ ايطايب. )َجاٍ: تكِٜٛ بعض دٛاْب َا تم َٔ عٌُ، ايتكِٜٛ اٱجمايٞ قـ َػ٪ٚ

 ..الخ(..يٮزا٤ بالمؿاضن١ َع المؿطؾين المٝساْٝين
عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطف َٔ قبٌ الم٪غػ١، سٍٛ َا ٖٛ َتبع َٔ إدطا٤ات في ساٍ سسخ اخت٬ف بين المؿطف المٝساْٞ ٚ اؾطح . ايبت في ا٫خت٬ف بين ايتكٛيمات 4

  تكٛيمُٗا ٭زا٤ ايط٬ب خ٬ٍ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.
 

 
  

  . تكِٝٝ اـبر٠ المٝسا١ْٝ َٔ قَبٳٌ:1

  .قـ ع١ًُٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايط٬ب المؿاضنين، ٚشيو سٍٛ دٛز٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ايط٬ب أ.
 قـ ع١ًُٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايطاقِ اٱؾطافي في المٝسإ، ٚشيو سٍٛ دٛز٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. ب. ايطاقِ اٱؾطافي في المٝسإ 

زاخٌ ز. ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطؾ١ 

 الم٪غػ١
 ٍ دٛز٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝقـ ع١ًُٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطؾ١ َٔ زاخٌ الم٪غػ١، ٚشيو سٛ

)َجاٍ: ط٬ب غابكين َٚٔ خ٬ٍ  .خط٣ ، سٍٛ دٛز٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝأَٔ أططاف َع١ٝٓ  قـ ع١ًُٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايتػص١ٜ ايطادع١ ز. دٗات أخط٣ 

 اغتبٝاْات سٍٛ دٛز٠ ايبرْاَر نهٌ(. 
. إدطا٤ات َطادع١ ايتكُٝٝات 2

 ٚايتدطٝط يًتطٜٛط 
 ادع١ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ كتًـ المكازض ٚايتدطٝط يًتطٜٛط. قـ ايع١ًُٝ المتبع١ لمط

َٛدع بتكُٝٝات أعستٗا ٚزضغتٗا فُٛع١ ايتدطٝط في ايبرْاَر، تهِ في عهٜٛتٗا ط٬باً َٚؿطؾين ، ٚشيو ْٗا١ٜ نٌ عاّ  –َجاٍ 

 زضاغٞ. 
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 َٓػل ايبرْاَر  إلى، ٜٚكسّ  ايتك١١ُٝٝٝ ٚبعس تًكٝ٘ المعًَٛات ١ٝ عٓس ْٗا١ٜ نٌ خبر٠ َٝساْٜٝػتهٌُ ٖصا ايتكطٜط َٔ قبٌ َٓػل اـبر٠ المٝساْ 

 
 

طسمٞ في إطاض ايتطبٝكٞ ايصٟ ٖٛ دع٤ َٔ المٓٗر ايٚايعٝاز١ٜ، ٚايتسضٜب، ٚغير شيو َٔ قٛض ايتعًِ المٝساْٞ  الم١ٝٓٗ أٚ المٗاّٚ تؿٌُ اـبر٠ المٝسا١ْٝ جمٝع ايؿعايٝات المٝسا١ْٝ،

 ايبرْاَر ايتعًُٝٞ 
 

 
 الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ 

 
 ايه١ًٝ/ايكػِ 

 

 
  اغِ ٚضَع َكطض اـبر٠ المٝسا١ْٝ: 1
 ايبرْاَر أٚ ايبراَر ايتي تكسّ نُٓٗا أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ.  2
 اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ عٔ إزاض٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ 3
  ايؿكٌ ايسضاغٞ ايصٟ أعس ي٘ تكطٜط اـبر٠ المٝسا١ْٝ ايػ١ٓ أٚ 4

 

نموذج تقرير الخبرة الميدانية
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 ايتػٝيرات عٔ اٱدطا٤ات المدطط لها في َا ىل إعساز ايط٬ب )إٕ ٚدست(.  1

 
 
 

 ايتعًٝل )ا٭غباب، ايعٛاقب، َكترسات سٍٛ ايتدطٝط المػتكبًٞ( 

 

َا ىل إعساز المؿطؾين المٝساْٝين ايتػٝيرات عٔ اٱدطا٤ات المدطط لها في  2

 )إٕ ٚدست(. 

 
 

 ايتعًٝل )ا٭غباب، ايعٛاقب، المكترسات سٍٛ ايتدطٝط المػتكبًٞ( 

 

 ايتػٝيرات عٔ اٱدطا٤ات ايتٓع١ُٝٝ يًدبر٠ المٝسا١ْٝ )إٕ ٚدست(.  3

 
 

 ايتعًٝل )ا٭غباب، ايعٛاقب، المكترسات سٍٛ ايتدطٝط المػتكبًٞ( 

 ٖٛ َطًٛب َٔ أْؿط١ أٚ َٗاّ أٚ ٚادبات زضاغ١ٝأ. ايتػٝيرات ؾُٝا 

 
 

 

 ب. ايتػٝيرات في إدطا٤ات زعِ ايط٬ب 

 
 

 

 ز. تػٝيرات أخط٣ )إٕ ٚدست( 
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 .................... :عسز ايط٬ب ايصٜٔ ايتشكٛا ببسا١ٜ اـبر٠ المٝسا١ْٝ 1

 
 
 .....................:عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا اـبر٠ المٝسا١ْٝ 2

 

 ١ٜٛ٦َ(  5تٛظٜع ايسضدات )في ساٍ تم ٚنع ْػب ١ٜٛ٦َ سسز ا٭عساز في نٌ فُٛع١ َٔ  3

 

  عسز 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 أٚ

 عسز % عسز %

  47-70  100-95  أ

  69-65  94-90  ب

  64-60  89-85  ز

  60>  84-80  ز

    79-75  ٖـ 

  ا٫َتشإ قطّٚ َٔ زخٍٛ  قطّٚ َٔ زخٍٛ ا٫َتشإ

  َػذٌ في المكطض  َػذٌ في المكطض 

  غير َػتهٌُ   غير َػتهٌُ 

  ْادح   ْادح 

  ضاغب   ضاغب 

  شبَٓػ  َٓػشب
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 َٛدع ايٓتا٥ر  4

 

    ................  ١ايٓػب١ الم٦ٜٛ ..............   ايعسز ضاغبٕٛ:  ....................  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ ................  ايعسز ْادشٕٛ:

 

    .................  ايٓػب١ الم١ٜٛ٦   ..............  ايعسز ٜهًُٛا:لم 

 
  في ايٓتا٥ر )إٕ ٚدست( أثطتعٛاٌَ خاق١  5

 
 
 
 

 

 
 المكاعب اٱزاض١ٜ ايتي تم ضقسٖا غٛا٤ً بالم٪غػ١ أٚ في المٛاقع المٝسا١ْٝ )إٕ ٚدست(  1
 
 
 
 
  أٜاً َٔ تًو المكاعب ع٢ً كطدات تعًِ ايط٬ب تأثير 2
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 ايتػٝيرات المطًٛب١ يتؿازٟ تًو المكاعب اٱزاض١ٜ عٓس أٟ تٓؿٝص يًدبر٠ المٝسا١ْٝ َػتكب٬ً.  3
 
 
 
 

 
 .تكِٝٝ ايط٬ب يًدبر٠ المٝسا١ْٝ )أضؾل ْتا٥ر ا٫غتبٝإ(. 1

 ات ْٚكاط ايك٠ٛ أنتب أِٖ ا٫ْتكاز
 
 
 

 ضزٚز المٓػل أٚ ؾطٜل اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
 
 
 

 ..الخ( ايٛاضز٠ َٔ َؿطفي اـبر٠ المٝسا١ْٝ: .ايطأٟ، اتايتعًٝكات )المكاب٬ت، ْتا٥ر اغتط٬ع

 

 

 

 أنتب أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ 
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 ضزٚز المٓػل أٚ ؾطٜل اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
 

 

 
 

 
أشنط بإهاظ أِٖ ايتطٛضات خ٬ٍ ٖصا ايعاّ، بما في شيو ايتطٛض المٗني له١٦ٝ ايتسضٜؼ أٚ ايسعِ  اـطٛات المتدص٠ يتشػين اـبر٠ المٝسا١ْٝ ٖصا ايؿكٌ/ايعاّ ايسضاغٞ:-1

  ز٠.المكسّ يًُؿطؾين المٝساْٝين; ٚايتعس٬ٜت ايتي أدطٜت ع٢ً اـبر٠ المٝسا١ْٝ، ٚايططم اؾسٜس٠ في إزاض٠ اؾٛ
 
 
 
 
 
 
 
 ايعًُٝات ا٭خط٣ المحسز٠ في خطط ايعٌُ ايػابك١: في ايتكسّ -2
 

 1ايبٓٛز ايتٓؿٝص١ٜ ايتي تم ضقسٖا في ايعاّ المانٞ )خ٬ف تًو المب١ٓٝ في ايبٓس 

 أع٬ٙ( 

ِّٝٔ إٕ ناْت قس ْؿصت ٚاشنط   ا٭غباب.ٚإٕ لم تهٔ قس ْؿصت أشنط  تأثيرٖا;ب
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 يؿكٌ ايسضاغٞ ايتايٞ خط١ ايعٌُ يًعاّ/ا -3

 ايتاضٜذ المحسز ي٬ْتٗا٤    اـطٛات المطًٛب١ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايؿدل المػ٪ٍٚ

 . ايتٛقٝات المكس١َ لمٓػل ايبرْاَر )إشا يعّ شيو( 4
 

أٚ في ساٍ  ;ايبرْاَر أٚ ايكػِ أٚ الم٪غػ١ ٚؼتاز إلى المٛاؾك١ عًٝٗا ع٢ً َػت٣ٛالم٪غػ١  ٖٞ تٛقٝات تكسّ لمٓػل ايبرْاَر في ساٍ ٚدٛز خط١ عٌُ َكترس١ يتطٜٛط اـبر٠

 نإ يصيو تأثير ع٢ً بك١ٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ بايبرْاَر. 
 
 
 
 
 
 

 
 َٓػل اـبر٠ المٝسا١ْٝ: 

 ______________________تاضٜذ إتماّ ايتكطٜط:  ______________________ايتٛقٝع: 

 ____________________________تاضٜذ تًكٞ َٓػل ايبرْاَر يًتكطٜط: 
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  أشنط اغِ الم٪غػ١ ٚايه١ًٝ أٚ ايكػِ المػ٪ٍٚ عٔ أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ 
 َعًَٛات عا١َ أ.  . ؽ

ٍٕٚ اغِ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ٚضَعٖا نُا سسزت٘ الم٪غػ١.  . اغِ ٚضَع اـبر٠ المٝسا1١ْٝ   ز
يبرْاَر ايصٟ تكسّ نُٓ٘ اـبر٠ . ا2

 المٝسا١ْٝ 
ٍٕٚ اغِ ايبرْاَر   ز

. اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ 3

 عٔ إزاض٠ اـبر٠ المٝسا١ْٝ 
 أشنط اغِ المٓػل. في ساٍ أعس ايتكطٜط َٔ قبٌ ؾدل آخط َػ٪ٍٚ، ٜصنط اغِ شيو ايؿدل. 

. ايعاّ/ايؿكٌ ايسضاغٞ يتكسِٜ 4

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ
  ّ ٚايؿكٌ ايسضاغٞ.اشنط ايعا

 
 ب. تٓؿٝص اـبر٠ المٝسا١ْٝ  . ف

ايتػٝيرات عٔ اٱدطا٤ات المدطط  1

 ٚدست (.  إٕلها ٱعساز ايط٬ب) 
 

قـ أ١ٜ تػيرات ططأت ع٢ً َا تم ايتدطٝط يتٓؿٝصٙ َػبكا. ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايتعًٝكات ع٢ً أغباب ٖصٙ ايتػٝيرات ٚايتأثيرات 

كترسات ؾكس تؿتٌُ ع٢ً اقتراسات يتؿازٟ المؿه٬ت ايتي أزت إلى تًو ايتػيرات غير المطغٛب١، أٚ الم أَاالمحت١ًُ يتًو ايتػٝيرات. 

 دسٜس٠.  أؾهاضتػيرات في اـطط في ساٍ لاح 
ايتػٝيرات عٔ اٱدطا٤ات المدطط  2

لها ؾُٝا ىل إعساز المؿطؾين 

 ٚدست (.  إٕالمٝساْٝين ) 

٘. ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايتعًٝكات ع٢ً أغباب ٖصٙ ايتػٝيرات ٚايتأثيرات المحت١ًُ يتًو قـ أ١ٜ تػيرات ططأت ع٢ً َا تم ايتدطٝط ي

المكترسات ؾكس تؿتٌُ ع٢ً اقتراسات يتؿازٟ المؿه٬ت ايتي أزت إلى تًو ايتػيرات غير المطغٛب١، أٚ تػيرات في اـطط  أَاايتػٝيرات. 

 دسٜس٠.  أؾهاضفي ساٍ لاح 
ايتػٝيرات ع٢ً اٱدطا٤ات  3

 إٕٓع١ُٝٝ يًدبر٠ المٝسا١ْٝ ) ايت

 .ٚدست (

تهِ إَا ايتػيرات المدطط لها ٚتم تٓؿٝصٖا، أٚ تػيرات ْتذت عٔ أسساخ غير  إٔيمهٔ  ،ايتػٝيرات المؿاض إيٝٗا في ايبٓٛز أ، ب، ز أزْاٙ

 َتٛقع١ أعاقت تٓؿٝص اـطط أٚ تػببت في ظطٚف غير َتٛقع١. 

اإر�ضادات ا�ضتخدام نموذج تقرير الخبرة الميدانية
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أ. ايتػٝيرات ع٢ً ا٭ْؿط١ أٚ المٗاّ أٚ 

 ايٛادبات المطًٛب١
ٍٝٔ عٛاقب شيو ايتػٝير )إٕ ٚدس( ٚعًل بمكترسات يًُػتكبٌ.  المكترسات ؾكس تؿتٌُ ع٢ً اقتراسات  أَاقـ ايتػٝير ٚأٚنح غبب٘، ٚب

  دسٜس٠. أؾهاضيتؿازٟ المؿه٬ت ايتي أزت إلى تًو ايتػيرات غير المطغٛب١، أٚ تػيرات في اـطط في ساٍ لاح 
المكترسات ؾكس تؿتٌُ ع٢ً اقتراسات  أَاقـ ايتػٝير ٚأٚنح غبب٘، ٚبين عٛاقب ايتػٝير )إٕ ٚدس( ٚعًل بمكترسات يًُػتكبٌ.  ا٤ات زعِ ايط٬بب. ايتػٝيرات في إدط

 دسٜس٠.  أؾهاضيتؿازٟ المؿه٬ت ايتي أزت إلى تًو ايتػيرات غير المطغٛب١، أٚ تػيرات في اـطط في ساٍ لاح 
ٍٝٔ عٛاقب شيو ايتػٝير )إٕ ٚدس( ٚعًل بمكترسات يًُػتكبٌ.  ز. تػٝيرات أخط٣ )إٕ ٚدست( المكترسات ؾكس تؿتٌُ ع٢ً اقتراسات  أَاقـ ايتػٝير ٚأٚنح غبب٘، ٚب

  دسٜس٠. أؾهاضيتؿازٟ المؿه٬ت ايتي أزت إلى تًو ايتػيرات غير المطغٛب١، أٚ تػيرات في اـطط في ساٍ لاح 
 ز. ايٓتا٥ر  . م

ٛا ببسا١ٜ عسز ايط٬ب ايصٜٔ ايتشك 1

  :اـبر٠ المٝسا١ْٝ
 اـبر٠ المٝسا١ْٝ.  بسأٚاأشنط عسز ايط٬ب ايصٜٔ 

عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا اـبر٠  2

 المٝسا١ْٝ 
 أشنط عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا المكطض ايسضاغٞ، بمٔ ؾِٝٗ َٔ أتم٘ ٚضغب. 

 ( الم١ٜٛ٦. )اتبع ْعاّ تػذٌٝ ايسضدات المػتدسّ في الم٪غػ١ غذٌ ا٭ضقاّ في اؾسٍٚ يتبين تٛظٜع ايسضدات أٚ ايٓػب  تٛظٜع ايسضدات 3
  َٔ لم ٜهٌُ.َٚٔ ضغب َٚٔ لح ْٚؿاط اـبر٠ المٝسا١ْٝ،  بسأٚاغذٌ ا٭ضقاّ ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ يًط٬ب ايصٜٔ  ًَدل ايٓتا٥ر  4
ايعٛاٌَ اـاق١ ايتي ت٪ثط في  5

 ٚدست(  إٕايٓتا٥ر ) 
ٌ خاق١ يمهٔ إٔ تهٕٛ قس أثطت ع٢ً ا٭ضقاّ ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ أع٬ٙ، ٚاؾطح َس٣ تأثيرات تًو ايٛقا٥ع أٚ عٛاَ ١غير عازٜاؾطح أ١ٜ ٚقا٥ع 

  أٚ ايعٛاٌَ.
 ز. َػا٥ٌ إزاض١ٜ  . ى
 ٍ.  

المكاعب اٱزاض١ٜ ايتي تم ضقسٖا -1

 )إٕ ٚدست( 
 .َكاعب إزاض١ٜ تم ضقسٖا أ١ٜاؾطح بإهاظ 

تأثير تًو المكاعب ع٢ً -2

 كطدات تعًِ ايطايب 
 ع٢ً أ١ٜ آثاض قت١ًُ ع٢ً تعًِ ايطايب في اـبر٠ المٝسا١ْٝ ْتٝذ١ يتًو المكاعب.  عًل
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ايتػٝيرات المطًٛب١ يتؿازٟ تًو -3

تٓؿٝص اـبر٠ المٝسا١ْٝ  المكاعب عٓس

 َػتكب٬ً. 

 قسّ َكترسات ؽطٝط َػتكبًٞ بػ١ٝ تؿاز٣ َؿه٬ت َؿاب١ٗ في المػتكبٌ. 

 ٖـ. تكِٝٝ ْؿاط اـبر٠ المٝسا١ْٝ  .ّ 
 ٟ سسٜح.ايطأ أضؾل ْتا٥ر اغتط٬ع تكِٝٝ ايط٬ب يًدبر٠ المٝسا١ْٝ -1

 عسز أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايهعـ ايتي ظٗطت َٔ خ٬ٍ تكُٝٝات ايط٬ب. انتب أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ
 ضزٚز المٓػل أٚ ؾطٜل اـبر٠ المٝسا١ْٝ 

 
 
 

ىايـ َع َا ٚضز َٔ ْكاط ايك٠ٛ أٚ المجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط أٚ إٔ ٜكسّ  ٚأقسّ تؿػيراً َٛدعاً أٚ تعًٝكا. يمهٔ لهصا إٔ ٜٛاؾل 

  تؿػيراً. أٚؾطسا 

ايتعًٝكات ايٛاضز٠ َٔ َؿطفي -2

 اـبر٠ المٝسا١ْٝ
 

  .ط ايهعـقـ نٝؿ١ٝ اؿكٍٛ ع٢ً ايتعًٝكات َٔ طاقِ اٱؾطافي المٝساْٞ. انتب أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكا أنتب أِٖ ا٫ْتكازات ْٚكاط ايك٠ٛ 

ىايـ َع َا ٚضز َٔ  أٜٚٛاؾل  إٔقسّ تؿػيراً أٚ تعًٝكاً، بما في شيو تعًٝكات ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المؿطؾ١ َٔ قبٌ الم٪غػ١. يمهٔ لهصا  ضزٚز المسضغين أٚ ؾطٜل اـبر٠ المٝسا١ْٝ

  ْكاط ايك٠ٛ أٚ المجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط أٚ إٔ ٜكسّ تؿػيراً أٚ تع٬ًًٝ.
 ٝط يًتطٜٛط ٚ. ايتدط .ٕ 
 ٙ.  

اـطٛات المتبع١ يتشػين اـبر٠  .1

المٝسا١ْٝ ٖصا ايؿكٌ/ايعاّ 

 ايسضاغٞ. 

 ْؿصت خ٬ٍ ٖصا ايعاّ/ايؿكٌ ايسضاغٞ يتشػين ٖصا ايٓؿاط، ٚعًل ع٢ً َا ؼكل َٔ ْتا٥ر. إدطا٤اتأشنط بإهاظ أ١ٜ 
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ايتكسّ اؿاقٌ في اـطٛات  .2

  .ا٭خط٣المكترس١ 
ٍٝٔ يهٌ يتطٜٛط ا ا٭خط٣عسٍز اـطٛات  ـبر٠ المٝسا١ْٝ مما تم اقتراس٘ في ايعاّ ايػابل ٚايتي ٫ تعاٍ عاد١ إلى إتماّ تٓؿٝصٖا. ٚب

ٍٝٔ ا٭غباب ايتي سايت زٕٚ تٓؿٝصٖا أٚ  عسّ إتماَٗا. َٓٗا َس٣ ايتكسّ ايصٟ ؼكل أٚ ب
خط١ ايعٌُ يًعاّ/ايؿكٌ  .3

 ايسضاغٞ ايتايٞ 
ا١ْٝ خ٬ٍ ايؿكٌ/ايعاّ ايسضاغٞ ايتايٞ، َع تسٜٚٔ تاضٜذ إتماّ نٌ خط٠ٛ ٚايؿدل اشنط اـطٛات المكترس١ يتطٜٛط اـبر٠ المٝس

 المػ٪ٍٚ عٔ تٓؿٝصٖا. 
اشنط ايتٛقٝات المكس١َ يط٥ٝؼ ايكػِ أٚ َٓػل ايبرْاَر يسضاغتٗا ٚايتي تػتًعّ اؽاش قطاض بؿأْٗا ع٢ً ٖصا المػت٣ٛ أٚ ايتي قس ت٪ثط  المكس١َ لمٓػل ايبرْاَر  ايتٛقٝات .4

 بك١ٝ المكطضات ايسضاغ١ٝ بايبرْاَر. ع٢ً 
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نموذج تقرير التقويم الذاتي الدوري للبرنامج

تعليقات تمهيدية 
يع���د التق���ويم الذات���ي ال���دوري للبرنامج فح�ساً م�ستفي�ساً لمدى جودة البرنام���ج، ياأخذ في اعتباره ر�سالة واأهداف البرنامج، وكذلك متطلبات البرنامج المهن���ي لممار�سة تلك المهنة بالمملكة العربية 
ال�سعودي���ة، ومعاي���ر �سم���ان الج���ودة والعتم���اد كما حددتها الهيئ���ة الوطنية للتقويم والعتماد الأكاديم���ي، وت�سمنتها وثيقة اأطر عمل الموؤه���ات الوطنية. وينبغي اأن يت���م تدعيم نتائج التقويم 

بالأدلة، مع التاأكد من التحليل وال�ستنتاجات، وتلقي ا�ست�سارات من الغر ممن يقدر على الم�ساهمة بتعليقات بناءة م�ستقلة. 

يعتبر تقرير التقويم الذاتي بمثابة تقرير بحثي عن جودة البرنامج. وينبغي اأن ي�سمل معلومات كافية لتعريف القارئ غر العارف بالم�ستندات، بطبيعة اإجراءات البحث وجمع الأدلة التي على 
اأ�سا�سها بنيت النتائج، حتى تكون ذات م�سداقية قوية.

كما ينبغي اأن تتاح وثائق اأخرى منف�سلة، مثل" دليل الجامعة"، اإ�سافة اإلى ا�ستمال كامل ل�ستمارات تقييم المعاير، المبنية في" مقايي�ض التقييم الذاتي لبرامج التعليم العالي" واإرفاقها بتقرير 
التقويم الذاتي. لذلك فا حاجة اإلى تكرار التفا�سيل الكاملة لما تت�سمنه تلك الم�ستندات ، في تقرير التقويم الذاتي. لكن ينبغي اأن يحتوي هذا التقرير على المعلومات الإ�سافية ال�سرورية حتى 

يقراأ كتقرير متكامل حول كافة جوانب جودة البرنامج. 

ي�ستم���ل النم���وذج عل���ى ع���دد م���ن الأجزاء والعناوين الرئي�سة للم�ساع���دة في اإعداد التقرير. وينبغي تتبع تلك الأجزاء والعناوين كما هي في التقرير. لك���ن هذا ل يمنع من اإرفاق معلومات اإ�سافية. 
لبد من عر�ض الأدلة على �سكل جداول اأو اأي �سكل من اأ�سكال عر�ض البيانات بغية دعم النتائج؛ مع ذكر اأية بيانات للمقارنة متى كان هذا مائما؛ً والإ�سارة اإلى التقارير اأو ا�ستبيانات ا�ستطاع 

الراأي لمزيد من المعلومات. 

يقدم التقرير كم�ستند واحد مرقم ال�سفحات، �سفحاته مطبوعة على وجه واحد، مع وجود فهر�ض للمحتويات. كما يرفق به قائمة بالمخت�سرات.  
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 الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ 

 
 ايه١ًٝ/ايكػِ 

 
 
 

 اغِ ٚضَع ايبرْاَر . 1

 
 ُس٠ يًبرْاَر . ايػاعات المعت2

 
 ايبرْاَر  إتماّ. ايؿٗاز٠ ايتي تمٓح عٓس 3

 
 . أِٖ المػاضات ايتدكك١ٝ بايبرْاَر 4
 
 خطهٞ ايبرْاَر لها إعساز. ايٛظا٥ـ ايتي ٜتِ 5
 
 
 . اغِ َسٜط/َٓػل ايبرْاَر 6
 
 . اغِ َٚٓكب ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ إزاض٠ ٚتٓؿٝص ايتكِٜٛ ايصاتٞ. 7

 

نموذج التقرير:
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 َر إشا لم ٜهٔ زاخٌ المب٢ٓ ايط٥ٝؼ يًُ٪غػ١. . َٛقع تٓؿٝص ايبرْا8
 
  . تاضٜذ َٛاؾك١ الم٪غػ١ ع٢ً تٛقٝـ ايبرْاَر9
 

 )إٕ ٚدس(  إدطا٩ٙ. تاضٜذ أسسخ تكِٜٛ شاتٞ تم 10
 

 . تاضٜذ ايتكطٜط 11
 

  ط ايسٚضٟ يًبرْاَر. أْعط ايكا١ُ٥ في ْٗا١ٜ ٖصا ايُٓٛشز.ايتكطٜ إلى إناؾ٫١سغ اْ٘ ٜٓبػٞ تكسِٜ عسز َٔ المػتٓسات ا٭خط٣ ايتي ؼٟٛ َعًَٛات عا١َ عٔ ايبرْاَر 

 
 

نُا ٜٓبػٞ إضؾام المعًَٛات اـاق١  .تاٱدطا٤اضسماً ؽطٝطاً يمجٌ نٝؿ١ٝ تٓعِٝ ٖصٙ  أضؾلقسّ تٛقٝؿاً َٛدعاً باٱدطا٤ات ٚايترتٝبات اٱزاض١ٜ المتبع١ في ايتكِٜٛ ايصاتٞ. 

 .طدع١ٝ ايًذ١ٓ ٚ/أٚ أططاف ايعٌَُٚبعه١ٜٛ ايًذإ 
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 ١ ٝر ايط٥ٝػايبرْاَ ضغاي١

 

 
 

إلى أٖساف تتعًل كطدات  أِٖ ا٭ٖساف ايعا١َ/اـاق١ يتطٜٛط ايبرْاَر )ٜؿير ٖصا ايبٓس إلى أِٖ ا٭ٖساف ايعا١َ ٚاـاق١ في غبٌٝ تطٜٛط ايبرْاَر ٚؼػٝٓ٘، ٚيٝؼ .1

  ايط٬ب( )ٜٓبػٞ ايتعبير عٔ ا٭ٖساف بسق١ ناؾ١ٝ بما ٜػُح بمطاقب١ ٚتكِٜٛ َا ٜتِ إلاظٙ، ٚإٔ تؿتٌُ ع٢ً دساٍٚ ظ١َٝٓ لهصا اٱلاظ( تعًِ

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ايبرْاَر مٛ تطٜٛطٙ(.  َعاٜير ا٫َتٝاظ ايتي تم اختٝاضٖا يتُجٌ ز٥٫ٌ ع٢ً دٛز٠ ايبرْاَر أٚ ع٢ً إلاظ أٖسافٚ) اشنط الم٪ؾطات  َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ .2
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 عٓاقط ١َُٗ في ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ يًبرْاَر )ٚتهِ أِٖ ٚأسسخ المتػيرات(  .1

َٓص آخط تكِٜٛ شاتٞ  ٚشيو خ٬ٍ ايؿتر٠ المطًٛب١،أٚدع الم٬َح الها١َ يًٛغط اـاضدٞ، بما في شيو ايتػيرات الم٪ثط٠ في تكسِٜ ايبرْاَر أٚفي انتػاب اـطهين يًُٗاضات 

طت في َتطًبات المٗاضات، ايطًب ع٢ً زٚضٟ أٚ َٓص بسا١ٜ تكسِٜ ايبرْاَر. )َجاٍ: المػتذسات ا٫قتكاز١ٜ المح١ًٝ ٚايعالم١ٝ، عح عًُٞ سسٜح ٖاّ في المجاٍ، تػيرات تك١ٝٓ أث

 ٚايتطٛضات المح١ًٝ أٚ ايسٚي١ٝ في المُاضغ١ الم١ٝٓٗ لهصا المجاٍ(.  ،ٜتِ إعساز ايط٬ب لهاايتٛظٝـ، غٝاغات سه١َٝٛ خاق١ بايتعًِٝ ايعايٞ أٚ بمػا٥ٌ َ٪ثط٠ في المجا٫ت ايصٟ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 تػيرات في الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ أثطت في ايبرْاَر  .2

 أٚدع أ١ٜ تػيرات ١َُٗ بالم٪غػ١ ت٪ثط في تكسِٜ ايبرْاَر. 

 
 

 
 

 
 
 



204

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 228 - 
 

 آْؿاً.  2ٚ  1المحت٣ٛ، أٚ ططم تكسِٜ ايبرْاَر ْتٝذ١ً يًتػيرات المصنٛض٠ في  ٚا٭ٖساف، أٚ اشنط أ١ٜ َكترسات يتػيرات قس تهٕٛ َطًٛب١ في ايطغاي١ .3

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
١ٝ أٚ سصؾٗا، أٚ ٜٓبػٞ إٔ ٜؿٌُ ٖصا أَٛض َجٌ: إناؾ١ َكطضات زضاغ :ايتػيرات ايتي ططأت ع٢ً ايبرْاَر خ٬ٍ ايؿتر٠ َٓص آخط تكِٜٛ شاتٞ زٚضٟ أٚ َٓص تكسِٜ ايبرْاَر .1

 تػٝيرات ٖا١َ في المحت٣ٛ، أٚ تػيرات في ططم ايتسضٜؼ أٚ تكِٜٛ ايط٬ب، أٚ في إدطا٤ات تكِٝٝ ايبرْاَر...الخ. 
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 :المعسٍ ايعاٖطٟ ٱتماّ ايبرْاَر .2
 ...غٓٛات غابك١ .ايبرْاَر في نٌ فُٛع١ َٓص أٚابسٚعسز ايط٬ب ايصٜٔ  ،ا٭خير٠اشنط عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا ايبرْاَر بٓذاح في نٌ َٔ ايج٬خ غٓٛات 

  %(60ؾإٕ َعسٍ اٱتماّ ٖٓا ٖٛ  2005طايب بسأٚا ْؿؼ ايبرْاَر في  200بُٝٓا  2009طايباً قس أْٗٛا بطْاَر َست٘ أضبع غٓٛات في  120)َجاٍ: إشا نإ 
 

 عسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا ايبرْاَر ايػ١ٓ
 ايبرْاَر في بسأٚاعسز ايط٬ب ايصٜٔ 

 ....غٓٛات غابك١.ٖصٙ المجُٛع١ َٓص
 *المعسٍ ايعاٖطٟ ٱتماّ ايبرْاَر

 
    
    
    
    
    

 
 

 
 ... غٓٛات غابك١. .في المجُٛع١ َٓص بس٩ٙالمعسٍ ايعاٖطٟ ٱتماّ ايبرْاَر ٖٛ عباض٠ عٔ ايٓػب١ الم١ٜٛ٦ يعسز ايط٬ب ايصٜٔ أتمٛا ايبرْاَر َكاض١ْ بعسز ايصٜٔ  *
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 )في آخط عاّ زضاغٞ(  .عاّ إلىت ا٫ْتكاٍ َٔ عاّ َعس٫ .3

 

  .ٖصا ايعاّ ع٢ًالمػت٣ٛ ا٭اقًٛا لشٛا ٚٚٚ نٌ عاّ في نٌ َػت٣ٛ زضاغٞ بسأٚاْػب١ ايط٬ب ايصٜٔ 

 

 %  .................  بسأٚا في ايعاّ ا٭ٍٚ ٚٚاقًٛا يٝبس٩ٚا في ايعاّ ايجاْٞ

 

 %   ................ ايعاّ ايجايح بسأٚا في ايعاّ ايجاْٞ ٚٚاقًٛا يٝبس٩ٚا في

 

  % ................  بسأٚا في ايعاّ ايجايح ٚٚاقًٛا يٝبس٩ٚا في ايعاّ ايطابع

 

ع تسٜٚٔ ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ا٭ضقاّ ع٢ً عسز ايط٬ب في ايػٓٛات ا٭ٚلى يًُذُٛع١ بايهاٌَ َ ،)٬َسع١: في ايبراَر ايتي تهٕٛ بٗا غٓٛات أٚلى )أٚ أٚلى ٚثا١ْٝ( َؿترن١

 ٬َسع١ تؿطح ٖصا ايتكػِٝ (. 
  .ٖصٙ ايتٛدٗات ايػا٥س٠ أ١ُٖٝٚعًل ع٢ً ايتٛدٗات ايػا٥س٠ في َعس٫ت ا٫ْتكاٍ َٔ عاّ ٯخط )َجاٍ: َتعاٜس٠، َتٓاقك١، ٚا٭غباب المحت١ًُ يًتبآٜات )إٕ ٚدست(، 
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 َكاض١ْ بين عسز المًتشكين المدطط ي٘ ٚايعسز ايؿعًٞ  .4
 

 العدد الفعمي المخطط له العدد العام
   
   
   
   
   

 
 

 ٕ نإ ٖٓاى اخت٬ف دٖٛطٟ بين ايعسز ايؿعًٞ ٚايعسز المدطط ي٘.إ ٜٓبػٞ
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ع٢ً دساٍٚ، أٚ ضغّٛ بٝا١ْٝ، أٚ خ٬ف شيو َٔ قٛض ا٭زي١، ٚتؿٌُ نصيو ايتٛدٗات ايػا٥س٠ ٚالمكاضْات ( ٜٓبػٞ يتكاضٜط ٖصٙ ايبٓٛز ايتٛغع بٗا عح تؿتٌُ 1) :)٬َسع١ 

  .أخط٣َ٪غػات  أزا٤َع ا٭زا٤ ايػابل، أٚ َع 

 ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ المعًَٛات سٍٛ َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ المطتبط١ بمٛنٛع ايسضاغ١(.  (2)    
 

 
 اـام(  أٚ)سسز الهسف ايعاّ -1

 

 ٝاض ا٫َتٝاظ أٚ َ٪ؾط ا٭زا٤ المطغٛب َع

 
 
 

 ايٓتٝذ١ المتشكك١ 
 
 
 
 
 

 تعًٝل
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 )سسز الهسف ايعاّ ٚاـام( -2
 

 َعٝاض ا٫َتٝاظ أٚ َ٪ؾط ا٭زا٤ المطغٛب 

 
 
 
 

 ايٓتٝذ١ المتشكك١ 
 
 
 
 
 
 

 تعًٝل
 
 
 
 
 
 اـام( ٚ ّالهسف ايعا)سسز -3
 

 َعٝاض ا٫َتٝاظ أٚ َ٪ؾط ا٭زا٤ المطغٛب 

 
 
 



210

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 234 - 
 

 ايٓتٝذ١ المتشكك١ 
 
 
 
 
 
 

 تعًٝل
 
 
 
 
 
 )سسز الهسف ايعاّ ٚاـام( -4
 

 َعٝاض ا٫َتٝاظ أٚ َ٪ؾط ا٭زا٤ المطغٛب 

 
 
 
 

 ايٓتٝذ١ المتشكك١ 
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 تعًٝل
 
 
 
 
 
 اـام( ٚ ّالهسف ايعا)سسز -5
 

 َعٝاض ا٫َتٝاظ أٚ َ٪ؾط ا٭زا٤ المطغٛب 

 
 
 
 

 المتشكك١ ايٓتٝذ١ 
 
 

 تعًٝل
 
 
 
 

 اـاق١( ٚفي إناؾ١ المعٜس َٔ ا٭ٖساف ايعا١َ  ايًعّٚ )اغتُط سػب
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  "َعاٜير نُإ ٚاعتُاز اؾٛز٠ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ" ( )اضدع إلى 

 ٝين(، ٜٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ َصنط٠ يهُإ ايؿِٗ ايهاٌَ يًتكطٜط َٔ قبٌ ؾ١ٓ َطادعين خاضدٝين ممٔ يٝػت لهِ َعطؾ١ بالم٪غػ١ أٚ ٖصا ايبرْاَر )غٛا٤ ناْٛا قًٝين أٚ زٚي

  تؿػير١ٜ َٛدع٠ ؼتٟٛ َعًَٛات خًؿ١ٝ أٚ ؾطح يًعًُٝات شات ايك١ً بالمعٝاض المعني.
  تهٕٛ ضأٜٗا  إَٔٔ َػت٣ٛ ا٭زا٤ ؾُٝا ٜتعًل بهٌ َعٝاض. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ٖصا ؾطساً ٚاؾٝاً ٜػُح يًذ١ٓ المطادع١ اـاضد١ٝ  يًتشكلايع١ًُٝ المتبع١  ايتكاضٜط،ٜٓبػٞ إٔ تًدل

  .ا٭زا٤في َػت٣ٛ  ايتشكٝكاتسٍٛ ١ُ٥٬َ ٚنؿا١ٜ تًو 
 

، ْٚتا٥ر ايط٬ب )َع َعًَٛات ضق١ُٝ َأخٛش٠ َٔ ْتا٥ر ا٫غتبٝإٖٚصٙ ايبٝاْات يمهٔ إٔ تتهُٔ َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١، ٚغيرٖا َٔ المعًَٛات اٱسكا١ٝ٥، . 

يمهٔ إٔ ٜكسّ زي٬ٝ ٚانشا ع٢ً ٖصٙ المػأي١ ايتي هطٟ تكُٝٝٗا. ؾ٬ ٜهؿٞ أٟ  ايتشكل َٔ المعاٜير(، ٚعسز َٔ المج٬ت المحه١َُّ أٚ َعس٫ت اغتدساّ اـسَات أٚ أٟ ؾ٤ٞ

ع٢ً ؾهٌ َطؾكات ٜؿاض إيٝٗا في  أٚ ٔ إٔ تسضز بٝاْات ن١ُٝ ) عسز١ٜ ( َٛدع٠، زٕٚ تكسِٜ بطاٖين تجبت شيو. ٚيمهإلى تطٜٛطدٝس، أٚ وتاز  ايؿ٤ٞتأنٝس بػٝط بإٔ ٖصا 

 .ايٓل. ٚفي ساٍ ؼسزت أٚيٜٛات في ايتطٜٛط أٚ اقترست َبازضات لمعاؾ١ ايكهاٜا شات ا٫ٖتُاّ ؾٝٓبػٞ شنط شيو ٚتػذٌٝ أ١ٜ ْتا٥ر أٚي١ٝ
 ْاَر، ٚإٔ وٟٛ تٛقٝـ اٱدطا٤ات ع٢ً َعًَٛات عٔ نٝؿ١ٝ تٓؿٝص ايتكُٝٝات في َٛاقع كتًؿ١. ٚلهصا ٜٓبػٞ ع٢ً ايتكطٜط ايتعاٌَ َع جمٝع المٛاقع ايتي ٜكسّ ؾٝٗا ايبر

ٚنصيو ايتدطٝط يعًُٝات ايتكِٝٝ ٚايتٓػٝل ايٛاضز٠ في ع١ في نٌ قػِ ا٭َط أ١ُٖٝ خاق١ في ساي١ ٚدٛز أقػاّ كتًؿ١ ٚاسس يًصنٛض ٚآخط يٲْاخ. تٛنح اٱدطا٤ات المتب

بين المٛاقع المدتًؿ١  أٚٞ. ٚإشا ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات نبير٠ بين ؼ٬ًٝت أٚ تكُٝٝات ا٭زا٤ ايبرْاَر في ا٭َانٔ المدتًؿ١ )َجاٍ: بين قػُٞ ايط٬ب ٚايطايبات ايتكطٜط ايٓٗا٥

ٚيٝؼ  ،بٓا٤ ع٢ً ٖصا. ٖٚصا ٜٓطبل ع٢ً جمٝع المعاٜير تسضٜؼ ايبرْاَر ؾٝٗا(، ؾٝٓبػٞ اٱؾاض٠ إلى ٖصا ٚايتعًٝل ع٢ً أغباب ٖصٙ ا٫خت٬ؾات، ٚأٟ ضزٚز هب عًُٗا ايتي ٜتِ

 ؾطعٝاً ٜتٓاٍٚ ايع٬قات بين أقػاّ ايط٬ب ٚايطايبات.  ( ايصٟ ٜتهُٔ دع2٤ؾكط ع٢ً المعٝاض ضقِ )
 ط١ٝ أشمٌ. غير إٔ ايتكطٜط هب إٔ يٝؼ َٔ ايهطٚضٟ إٔ ٜكسّ تكطٜط َؿكٌ عٔ نٌ بٓس في نٌ دع٤ ؾطعٞ يهٌ َعٝاض. سٝح إٔ اغتهُاٍ َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ايصاتٞ غٝكسّ تػ

إٔ ٜكسّ زيٌٝ ع٢ً ا٭زا٤  ٔيًػا١ٜ، ٚيمه)أ( بٓٛزاً سٝح ٜهٕٛ ا٭زا٤ نعٝـ أٚ كتًـ بؿهٌ نبير بين ا٭قػاّ المدتًؿ١. )ب( بٓٛزاً سٝح ٜعتبر ا٭زا٤ دٝس  ا٭قٌ:ٜتهُٔ ع٢ً 

ٝط اغتراتٝذٞ أٚ تكُٝٝات غابك١. )ز( بٓٛزاً تهتػب أ١ُٖٝ خاق١ يتكِٝٝ اؾٛز٠ َجٌ ايتشكل َٔ ايكٟٛ. )ز( بٓٛزاً تم اختٝاضٖا يتهٕٛ قٌ ْعط ٚزضاغ١ ، نٓتٝذ١ يتدط

 ا٫َتٝاظ المدتاض٠. َػتٜٛات ؼكٌٝ ايط٬ب، ٚاغتدساّ َ٪ؾطات َٚعاٜير اَتٝاظ َٓاغب١، َٚ٪ؾطات أزا٤ َتٛاؾك١ َع " َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١" َكاض١ْ بمعاٜير 
  ٞ المحسز٠ في )َعاٜير نُإ ٚاعتُاز اؾٛز٠ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ(.أضؾل زضدات ايتكِٝٝ ايصات
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 
ز بٛنٛح ٚبؿهٌ ٥٬َِ أِٖ َكاقس هب إٔ تهٕٛ ضغاي١ ايبرْاَر َتػك١ َع ضغاي١ الم٪غػ١، ٚتطبل تًو ايطغاي١ ع٢ً أٖساف َٚتطًبات ايبرْاَر المعني. ٚهب إٔ ؼس

 في تٛدٝ٘ ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص.  أثطٖاايبرْاَر ٚأٚيٜٛات٘ ٚإٔ ٜعٗط 
 
 

 َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ تطٜٛط ٚاغتدساّ ٖصٙ ايطغاي١ 
 

 تٛقٝـ ع١ًُٝ ايتشكل َٔ ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 
 

 

 
 

تطٜٛط،  ٚفا٫ت ؼتاز إلى ،ايؿطع١ٝ يًُعاٜير ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا عٔ ْكاط ق٠ٛ َع١ٓٝ ا٭دعا٤سٍٛ  إيٝٗاقٌ . اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايتٛتكِٝٝ دٛز٠ تٓؿٝص ايبرْاَر

 ٚأٚيٜٛات يًتٓؿٝص. 
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  
 

بين المط١ْٚ اي٬ظ١َ ٚظْاً َٓاغباً بين َػ٪ٚيٝتٗا أَاّ اٱزاض٠ ايعًٝا ٚطاقِ الم٪غػ١ ايصٟ ٜعٌُ نُٓ٘ ايبرْاَر، تٓؿٝص ايبرْاَر قٝاز٠ ؾعاي١ ، تعهؼ تٛا ٜتٛؾط فيهب إٔ 

 ٚنع ٜٓبػٞ يعًُٝات ايتدطٝط إؾطاى أقشاب ايع٬ق١ )َجٌ ايط٬ب، ٚاله٦ٝات الم١ٝٓٗ، ٚممجًٞ ايكٓاع١، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ( فيٚيتًب١ٝ ا٫ستٝادات المحسز٠ يًبرْاَر المعني. 

ؾ٬بس لمكازض ٖصا ايبرْاَر إٔ  ا٭ٖساف ٚايػاٜات ٚفي عًُٝات المطادع١ ٚإعساز ايطزٚز ع٢ً َا ؼكل َٔ ْتا٥ر. إشا نإ ايبرْاَر ٜكسّ في أقػاّ يًط٬ب ٚأخط٣ يًطايبات

طٝط ٚعًُٝات قٓع ايكطاض. ٜٚتٛدب َطاقب١ دٛز ٠ المكطضات ٚهب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اتكا٫ت ؾعاي١ ؾُٝا بُٝٓٗا، َٚؿاضن١ نا١ًَ في ايتد ايكػُين.تهٕٛ َتٛاظ١ْ في ن٬ 

 ٚيًتطٛضات في ايٛغط اـاضدٞ ايتي ت٪ثط في ايبرْاَر. تعس٬ٜت ؾٛض١ٜ اغتذاب١ لهصٙ ايتػص١ٜ ايطادع١ إدطا٤ايبرْاَر نهٌ بؿهٌ َٓتعِ ، َع ٚايسضاغ١ٝ 
 

 َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ تطتٝبات تٓؿٝص ايبرْاَر. 
 

 َٔ ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض.  تٛقٝـ ع١ًُٝ ايتشكل
 
 
 
 

 

 
 

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات في ايتٓؿٝص. ٚفا٫ت ؼتاز إلى ،. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا ، ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝتكِٝٝ دٛز٠ تٓؿٝص ايبراَر
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 ل١ُ(  _____________١ٝ )زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي  

. ٚهب إٔ تتِ تكُٝٝات زٚض١ٜ يًذٛز٠ أخط٣بتطٜٛط أزا٥ِٗ َٔ د١ٗ، ٚتطٜٛط دٛز٠ ايبرْاَر نهٌ َٔ د١ٗ  هب إٔ ًٜتعّ ا٭غاتص٠ ٚغيرِٖ َٔ المؿاضنين في ايبرْاَر

ا٭١ُٖٝ سٍٛ كطدات ايتعًِ اؿاق١ً  تؿػير١ٜ: تٓؿٝصٙ. ٚهب أتمَٚٓاغب١، َٚا تم َٔ خطط يًتطٜٛط  ؽَٚعاٜير قٝازاخٌ نٌ َكطض زضاغٞ بٓا٤ً ع٢ً أزي١ قشٝش١ 

  في ؼكٝل أٖساف ايبرْاَر نهٌ. إغٗاَأَ نٌ َكطض زضاغٞ 

 
 

  ٚؼكٝل المػت٣ٛ المطًٛب. َعاٜير ا٫َتٝاظ يٮزا٤ٚبم٪ؾطات  سٍٛ عًُٝات نُإ اؾٛز٠ المطبك١ ، المتعًك١ بؿهٌ خام قسّ ٚقؿاً ٚتعًٝكاً :َصنط٠ تؿػير١ٜ
 

 المعٝاض.تٛقٝـ ع١ًُٝ ايتشكل َٔ ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا 
 
 
 
 
 
 

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات في ايتٓؿٝص. ٚفا٫ت ؼتاز إلى ،. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا ، ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝتكِٝٝ دٛز٠ تٓؿٝص ايبراَر
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 ل١ُ( ______كِٝٝ اٱجماي١ٝ )زضد١ ايت. 
 

" اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت" َٚتطًبات غٛم ايعٌُ أٚ المُاضغ١ الم١ٝٓٗ. ٚهب تكِٝٝ َعاٜير ايتعًِ ٚايتشكل  بما ٜتُؿ٢ َع ،هب إٔ ؼسز بٛنٛح كطدات تعًِ ايط٬ب

ٚهب إٔ ٜتِ تأٌٖٝ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚتعٜٚسِٖ باـبر٠ بايؿهٌ  .ات ايك١ًاضد١ٝ شَٚكاٜٝؼ المطدع١ٝ َٓاغب١ يتكابٌ ايٓكاط المطدع١ٝ اـ َٓٗا َٔ خ٬ٍ عًُٝات

في ا٭ْؿط١ ايطا١َٝ إلى تطٜٛط ؾعاي١ٝ ايتعًِٝ.  إؾطانِٗٚ ،كطدات تعًِ الم٥٬ِ ي٬ط٬ع بمػ٪ٚيٝاتِٗ، ٚاغتدساّ اغتراتٝذٝات تسضٜؼ تت٤٬ّ َع أْٛاع كتًؿ١ َٔ

ٚاغتٓتاز  ايطأٟ اتباغتدساّ اغتط٬ع يط٬ب ٚاـطهين ٚأقشاب ايعٌُ ا ؾعاي١ٝ ايبراَر َٔ خ٬ٍ عًُٝات تكِٜٛ َٔ قبٌٚهب إٔ ٜتِ تكِٝٝ دٛز٠ ايتسضٜؼ َٚس٣ 

 ايتطٜٛط. ا٭زي١ َٔ ٖصٙ المكازض نأغاؽ ـطط
 

أٚيٜٛات  أٜهاات تػتدسّ نس٥٫ٌ ع٢ً ا٭زا٤ ، ٚتتهُٔ ع٢ً َ٪ؾط َعٝاض ايتعًِ ٚايتعًِ ٖٛ أِٖ اعتباض في أٟ تكِٜٛ شاتٞ يًبرْاَر. ٜٚٓبػٞ إٔ تتهُٔ المعًَٛات المكس١َ

خطٛات يًتأنس َٔ َػت٣ٛ ؼكٌٝ ايط٬ب بالمكاض١ْ َع َكاٜٝؼ  ٚاغتراتٝذٝات ايتطٜٛط. ٜٚٓبػٞ اٱؾاض٠ إلى ْتا٥ر ايعًُٝات المتبع١. ؾع٢ً غبٌٝ المجاٍ: إشا َا اؽصت

 ٥ر ايتي تم ايٛقٍٛ إيٝٗا؟المطدع١ٝ خاضد١ٝ َٓاغب١، ؾُا ٖٞ تًو اـطٛات َٚا ٖٞ ايٓتا

َٛانع المعًَٛات  إلى ٚاٱؾاض٠بإهاظٖا  ٜهتؿٞ إنماايطأٟ أٚ ايتشكٝل اـام أٚ في ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًبرْاَر ،  ات٫ٚ زاعٞ يتهطاض المعًَٛات ايٛاضز٠ في ايتكاضٜط ٚاغتط٬ع

 ايتؿك١ًٝٝ. 

  المتٍبع١ أٚ اٱدطا٤ات ايتٓع١ُٝٝ المتعًك١ با٭قػاّ ايتاي١ٝ. ٜٓبػٞ إٔ تسضز في نٌ قػِ أزْاٙ َصنطات تؿػير١ٜ عٔ ايعًُٝات

 
 

 ايؿطع١ٝ أزْاٙ ، إشا يعّ ا٭َط(.  ا٭دعا٤تٛقٝـ ع١ًُٝ ايتشكل َٔ ٚإعساز تكطٜط عٔ َعاٜير ايتعًِ ٚايتعًِ. )يمهٔ تٛؾير َعٜس َٔ المعًَٛات في 
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  ل١ُ( _____________ِٝ اٱجماي١ٝ )زضد١ ايتكٝ. 

 

 ايط٬ب ، المطد٠ٛ َٔ ٖصا ايبرْاَر.  ١ُ٥٬َ ٚنؿا١ٜ كطدات تعًِ تٛقٝـ إدطا٤ات نُإ

ت ا٫عتُاز شات ٚ المٗني نُا سسزتٗا تٛقٝات أٚ ؾطٚط اـبرا٤ أٚ اله٦ٝات الم١ٝٓٗ أٚ دٗاأًبات المأَٛي١ َع ايعٌُ ايٛظٝؿٞ اْػذاّ المتط أنتب اٱدطا٤ات المتبع١ يهُإ

ناْت قس اتبعت أّ ٫. )٬َسع١: ايس٥٫ٌ المتعًك١ بمػت٣ٛ  إشااٱدطا٤ات، ٚيٝؼ فطز ْتا٥ر َا  الم٪٬ٖت ايٛط١ٝٓ". ٜٚٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ ايتكطٜط ْتا٥ر ٌأطط عُايك١ً بـ "

 أزْاٙ(  4.4ٕ ٜٓعط بٗا في اؾع٤ ايؿطعٞ أُٔ كطدات ايتعًِ المأَٛي١، هب ايط٬ب ن أزا٤
 
 
 
 
 
 

١ُ٥٬َ ٚنؿا١ٜ ْتا٥ر تعًِ ايط٬ب المطد٠ٛ َٔ ٖصا ايبرْاَر ، ٚقسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً عٔ ْكاط ايك٠ٛ،  . قِ باٱؾاض٠ إلى ا٭زي١ ع٢ًتكِٝٝ كطدات تعًِ ايط٬ب

 ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. 
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 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ). 

 
 ٚعٌُ ايتػٝيرات اي٬ظ١َ.  ريتطٜٛط ايبرْاَقِ بتٛقٝـ اٱدطا٤ات المتبع١ 

 
 
 
 

  ت ايتٓؿٝص.تكِٝٝ إدطا٤ات تطٜٛط ايبرْاَر. أؾط إلى ا٭زي١ ، ٚقسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً عٔ ْكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛا
 
 
 
 
 
 

 ل١ُ( ________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 
 قِ بتٛقٝـ ايعًُٝات المتبع١ يتكِٝٝ َٚطادع١ ايبرْاَر. 

 
 
 
 
 
 

 ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.طًب ٚتكِٝٝ عًُٝات تكِٝٝ َٚطادع١ ايبرْاَر. أؾط إلى ا٭زي١ ، ٚقسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً عٔ ْكاط ايك٠ٛ، 

بؿإٔ دٛز٠ ايبرْاَر ْتٝذ١ ٫غتدساّ ٖصٙ ايعًُٝات.  إيٝٗاباٱناؾ١ إلى تكسِٜ َعًَٛات عٔ ْٛع١ٝ ٖصٙ ايعًُٝات، ٜٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ ٖصا اؾع٤ ا٫غتٓتادات ايتي تٛقٌ 

  ُا ًٜعّ.سػب ،ٜٚٓبػٞ اٱؾاض٠ إلى المعًَٛات اـاق١ بالم٪ؾطات ْٚتا٥ر ايسضاغات ا٫غتط٬ع١ٝ
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 
 ايط٬ب في ايبرْاَر ٚاٱدطا٤ات المتبع١ يتشكل َعاٜير اٱلاظ يس٣ ايطايب. ايعًُٝات المتبع١ يتكِٜٛ قِ بتٛقٝـ 

 
 
 

 

 

 
 

 

 
 ع٢ً زيٌٝ ع٢ً ؾعاي١ٝ عًُٝات تكِٜٛ ايط٬ب. باٱناؾ١ إلى تكِٜٛ ايعًُٝات المتبع١، ٜٓبػٞ لهصٙ اؾع١ٝ٥ إٔ تؿتٌُتكِٝٝ إدطا٤ات تكِٜٛ ايط٬ب. أؾط إلى ا٭زي١ ع٢ً َس٣ 

ب ٜٚٓبػٞ يتكطٜط ٖصا اؾع٤ ايؿطعٞ إٔ ٜتهُٔ َٛدعاً يٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطً .َعاٜير كطدات تعًِ ايط٬ب ، ٚشيو بالمكاض١ْ بمعاٜير اَتٝاظ َٓاغب١ ؼكل

 ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. 
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 ل١ُ(  ______)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ. 

 
 المػاعس٠ٚؼسٜس ا٫ستٝاز  ،َهتب١ٝ بطاَر تٛدٝٗٝ٘، غاعات :قِ بتٛقٝـ َٛدع يطبٝع١ المػاعس٠ المكس١َ بايٓػب١ يًٓكاط المسضد١ في ٖصا اؾع٤ ايؿطعٞ َٔ المعٝاض ) َجاٍ

 خسَات ايسعِ المتٛاؾط٠...الخ(.  إلىايؿع١ًٝ، اٱساي١ 
 
 
 
 

 

 
 

ايبرْاَر. )َجاٍ: ٌٖ ٖٞ المػاعس٠  تكِٝٝ عًُٝات المػاعس٠ ايتع١ًُٝٝ المكس١َ يًط٬ب. أؾط إلى ا٭زي١ ع٢ً َس٣ ؾعاي١ٝ عًُٝات المػاعس٠ ايتع١ًُٝٝ المكس١َ يًط٬ب في ٖصا

ٍُٝٗا ايط٬ب؟(ايتي  ٜٚٓبػٞ يًتكطٜط إٔ ٜتهُٔ َٛدعاً يٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب  .وتاز إيٝٗا ايط٬ب بايؿعٌ؟ ٌٖ تكسّ ٚؾل َا ٖٛ كطط ي٘؟ ٚنٝـ ٜك

 ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. 
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 ١ُ( ل _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 
إعساز تكاضٜط ٚزضاغ١ المكطض  ٜٓبػٞ تكسِٜ َعًَٛات عٔ ؽطٝط اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ يتطٜٛط كطدات ايتعًِ المأَٛي١ في ٖصا ايبرْاَر، ٚيتكِٝٝ دٛز٠ ايتسضٜؼ، ٚعًُٝات

ٌ َٓتعِ َٔ خ٬ٍ اغتط٬ع ايطأٟ َع ايط٬ب )أٚ َٔ خ٬ٍ ايسضاغٞ ٚايبراَر. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ ٖصا ايكػِ دس٫ٚ ٜبين ْػب١ المسضغين ايصٜٔ ٜتِ تكِٜٛ تسضٜػِٗ بؿه

 آيٝات أخط٣(. 
 
 
 
 
 

، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. نُا ٜٓبػٞ تكِٝٝ دٛز٠ ايتسضٜؼ. أؾط إلى ا٭زي١ ع٢ً دٛز٠ ايتسضٜؼ. ٜٚٓبػٞ يًتكطٜط إٔ ٜتهُٔ َٛدعاً يٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب ايتطٜٛط

َعسٍ ا٫غتذاب١ ٚع ايطأٟ َع ايط٬ب ٫غتدساَٗا في ايتكِٝٝ ايهًٞ يًبرْاَر ٚالمكطضات ايسضاغ١ٝ، َع تكسِٜ َعًَٛات عٔ سذِ ايع١ٓٝ إٔ ٜتهُٔ َٛدعاً يبٝاْات اغتط٬

 المكاض١ْ.دٌ أٚتكسّ نصيو َعًَٛات َٔ اغتبٝاْات مماث١ً َٔ  يتًو ا٫غتبٝاْات.
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 ل١ُ(  __.)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ 

 
طٜٛط ايتسضٜؼ، ٚغيرٖا َٔ قِ بتٛقٝـ اغتراتٝذٝات تطٜٛط دٛز٠ ايتسضٜؼ. ٚأزضز دس٫ٚ ٜبين َس٣ َؿاضن١ ايعاًَين في ايتسضٜب ٚ/ أٚ غير شيو َٔ ا٭ْؿط١ ايطا١َٝ يت

إٔ ٚفي ايتشكل َٔ ٚايتعاٌَ َع اؿا٫ت ايتي تؿير ا٭زي١ إلى ٚدٛز َؿانٌ في دٛز٠ ايتسضٜؼ.  المتبع١ ايعًُٝاتا٭ْؿط١ الم١ٝٓٗ شات ايك١ً. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ ايتٛقٝـ 

 ٜتهُٔ ايتٛقٝـ تطتٝبات يتكسٜط يٮزا٤ ايتسضٜػٞ المتُٝع. 

 
 

 
 
 

ٚقسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً عٔ ْكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي  يتسضٜؼ. اؾط إلى ا٭زي١ ع٢ً َس٣ ؾعاي١ٝ ا٫غتراتٝذٝات المتبع١،تطٜٛط ا ٚأزعِ  إلىتكِٝٝ ايعًُٝات ايطا١َٝ 

ايٛاضز٠ في  غ١ٝ ٚايطزٚزتتطًب ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. يمهٔ يٮزي١ إٔ تؿٌُ َٛنٛعات َجٌ َعًَٛات سٍٛ ايتٛدٗات ايعا١َ في تكُٝٝات ايط٬ب يًُكطضات ايسضا

  اغتبٝاْات المؿاضنين في ايبرْاَر المكس١َ.
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 ( المسضغين،______)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 
ٜٓبػٞ إٔ تطؾل دس٫ًٚ وٟٛ قا١ُ٥ بمسضغٞ ايبرْاَر، ٚأع٢ً الم٪٬ٖت ا٭نازيم١ٝ ايتي  .قِ بايتعًٝل ع٢ً َ٪٬ٖت ٚخبرات المسضغين ، المتعًك١ بمتطًبات ايبرْاَر

 اض٠ إلى داْب أسما٥ِٗ إٕ ناْت المكطضات ايتي ٜسضغْٛٗا نُٔ فاٍ زضاغتِٗ ايعًٝا أّ ٫. وًُْٛٗا، َع اٱؾ
 
 
 

 

 
 ايتٓؿٝص. تكِٝٝ َ٪٬ٖت ٚخبرات المسضغين. اؾط إلى ا٭زي١ ، ٚقسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً يٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات 
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 ل١ُ(  ______)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 
 يتطٜٛطٖا. قِ بتٛقٝـ إدطا٤ات ايتدطٝط ٭ْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ ) ايتسضٜب (، ٚايتدطٝط

 

 

 

 

 

 

 

 

  ، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.ايتطٜٛط تكِٝٝ أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ. قسّ تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً يٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 
ٖصٙ ايؿطانات، ٚؾطح َا تم عًُ٘ يتكِٝٝ إشا نإ ٖٓاى ؾطانات َع َ٪غػات أخط٣ يًُػاعس٠ في ايتدطٝط يـ ٚ/ أٚ تٓؿٝص ايبرْاَر ، ؾعًٝو بٛقـ َا ٜتِ َٔ خ٬ٍ 

 ؾعاي١ٝ تًو ا٭ْؿط١. 

 

 

 

 

 

 

 تكطٜطاً ٜتهُٔ َٛدعاً عٔ ْكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي تتطًب ايتطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. تكسِٜ ٚإلى ا٭زي١ اٱؾاض٠ تكِٝٝ ايعًُٝات المؿترن١. )إٕ ٚدست( 
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 ل١ُ(  __________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 
 عٔ ؾطٚط َٚعاٜير ايكبٍٛ هب إٔ تتػِ إدطا٤ات قبٍٛ ايط٬ب بايؿعاي١ٝ ٚايعساي١ ٚا٫غتذاب١ ٫ستٝادات ايط٬ب المًتشكين بايبرْاَر. ٜٚٓبػٞ تٛؾط َعًَٛات ٚانش١

سّ يًبرْاَر ، ٚيًعَٚٗا في َطاسٌ ٫سك١ َٔ ايبرْاَر. ٚهب إٔ تهٕٛ آيٝات تػ١ٜٛ ايتعًُات ٚالمٓاظعات َب١ٓٝ بٛنٛح، لهصا ايبرْاَر ، ٚشيو لمٔ ٜطغب بايتك ٚاٱتماّ

 برْاَر.ا٫غتؿاض٠ بؿإٔ ايػير٠ الم١ٝٓٗ ؾُٝا ٜتكٌ بالمٗٔ المتعًك١ بمذا٫ت ايسضاغ١ ايتي تم تٓاٚلها في ٖصا اي إٔ تكسَّٚع١ًٓ يًذُٝع، ٚهطٟ تٓؿٝصٖا بعساي١. ٚهب 
 
َٓ٘ ع٢ً إزاض٠ ايبراَر ، َع اخت٬ف اٱدطا٤ات َٔ َ٪غػ١ ٭خط٣. ٚبػض ايٓعط  أنجطٜكع ع٢ً عاتل إزاض٠ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ  دع٤ نبير َٔ المػ٪ٚي١ٝ عٔ ٖصا المعٝاض 

ايتعًٝل يٝؼ ؾكط ع٢ً َا هطٟ زاخٌ ايكػِ أٚ ايبرْاَر، ٚيهٔ نبير٠ في تكِٜٛ دٛز٠ ايبرْاَر. ٚفي ٖصا اؾع٤ ٫بس َٔ  أ١ُٖٝعُٔ ٖٛ المػ٪ٍٚ ٜبك٢ ٖصا المعٝاض ع٢ً 

 كطدات تعًِ ايط٬ب. ٚأٜها ع٢ً نٝؿ١ٝ تأثير تكسِٜ اـسَات في َهإ آخط في الم٪غػ١ ع٢ً دٛز٠ ايبرْاَر 

 
 
 تٴعسٍ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ إدطا٤ات إزاض٠ ؾ٪ٕٚ ايط٬ب ٚخسَات ايسعِ ايط٬بٞ.  

 

 
 تكِٝٝ ا٭زا٤ المتعًل بٗصا المعٝاض.  قـ ايعًُٝات المتبع١ في

 
 

سٍٛ ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ ، ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا  إيٝٗاتكِٝٝ إدطا٤ات إزاض٠ ؾ٪ٕٚ ايط٬ب ٚخسَات ايسعِ ايط٬بٞ في ٖصا ايبرْاَر. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ 

١ٍٓٝ   ٓؿٝص.في ايت ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ٚفا٫ت ،بٓكاط ق٠ٛ َع
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  .

 

اؿاد١. ٫ٚ َٛاز ايتعًِ ٚاـسَات المطتبط١ ب٘ ناؾ١ٝ يتًب١ٝ استٝادات ايبرْاَر ٚالمكطضات المكس١َ ؾٝ٘، ٚيمهٔ يط٬ب ايبرْاَر ايٛقٍٛ إيٝٗا عٓس ٚهب إٔ تهٕٛ َكازض 

في تكِٝٝ َا ٜكسّ َٔ  المسضغٕٛ ٚايط٬بٜؿترى َٚات عٔ المتطًبات اي٬ظ١َ، ٚشيو َٔ قبٌ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ قبٌ ٚقت ناف، يٝتػ٢ٓ تٛؾيرٖا.، بس َٔ تأَين َعًٛ

يطبٝع١ ايبرْاَر ٚايططم ٚطبٝع١ المػاعس٠ في اغتدساّ ٖصٙ ايتذٗٝعات تبعا  اؿاغب،ٚؽتًـ طبٝع١ ا٫ستٝادات اـاق١ بالمطادع، َٚكازض اٱْترْت ٚتًو المكازض. 

 المتبع١ في ايتسضٜؼ. 

 
 ايهطٚض١ٜ;غبٌٝ تٛؾير المكازض  ايبرْاَر فيتعس َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ عًُٝات تأَين َكازض ايتعًِ اي٬ظ١َ يًبرْاَر، ٚتؿتٌُ ع٢ً ايؿطم المتاس١ يًُسضغين أٚ َسٜطٟ 

 يهٌ قػِ...الخ.  َٚا ٖٛ َطقٛز تٛؾطٖا،عٔ اـسَات المكس١َ ٚغاعات  ٚنصيو َعًَٛات

 

 

  َٔ أزي١. إيٝ٘قـ ايعًُٝات المتبع١ في تكِٝٝ ٖصا المعٝاض ٚاشنط بإهاظ َا تم ايتٛقٌ 
 
 
 
 

ٚالمجا٫ت  ،سٍٛ ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ ، ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝ إيٝٗاتكِٝٝ َكازض ايتعًِ المتاس١ يًط٬ب في ايبرْاَر. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ 

  ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 
ٝعات بؿهٌ َٓتعِ ٚتكِٝٝ سػٔ هب إٔ ٜتٛؾط َا ٜهؿٞ َٔ المطاؾل ٚايتذٗٝعات اي٬ظ١َ يًتعًِٝ ٚايتعًِ في ايبرْاَر. ٜٚٓبػٞ َطاقب١ اغتدساّ ٖصٙ المطاؾل ٚايتذٗ

 ايط٬ب. ٚايعاًَين ٚاغتدساَٗا َٔ خ٬ٍ المؿاٚضات َع المسضغين 

 

َٓ٘ ع٢ً إزاض٠ ايبراَر ، َع اخت٬ف اٱدطا٤ات َٔ َ٪غػ١ ٭خط٣. ٚبػض ايٓعط  أنجطٜكع ع٢ً عاتل إزاض٠ الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ  دع٤ نبير َٔ المػ٪ٚي١ٝ عٔ ٖصا المعٝاض

نبير٠ في تكِٜٛ دٛز٠ ايبرْاَر. ٚفي ٖصا اؾع٤ ٫بس َٔ ايتعًٝل يٝؼ ؾكط ع٢ً َا هطٟ  أ١ُٖٝتٛؾير ٖصٙ المطاؾل ٚايتذٗٝعات، ٜبك٢ ٖصا المعٝاض ع٢ً  عُٔ ٖٛ المػ٪ٍٚ عٔ

سب المػ٦ٛي١ٝ. تؿٌُ ٖصٙ المػا٥ٌ، زاخٌ ايكػِ أٚ ايبرْاَر، ٚيهٔ أٜها ع٢ً َس٣ تأثير تكسِٜ اـسَات في َهإ آخط في الم٪غػ١ ع٢ً دٛز٠ ايبرْاَر بػض ايٓعط عٔ قا

، َٚس٣ تٛؾطٖا، ايع١َٝٓٚتطتٝبات٘  ع٢ً غبٌٝ المجاٍ، َس٣ نؿا١ٜ َطاؾل المدتبرات ٚايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ، َٚس٣ تٛؾط ايتذٗٝعات ٚقٝاْتٗا، َٚس٣ ٤٬ََتٗا يًبرْاَر

 ٚقٝاْتٗا، ٚايسعِ ايؿني لمعسات تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات بما ًٜبي استٝادات ايبرْاَر. 

 

 
 تعس َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ إدطا٤ات تٛؾير المطاؾل ٚايتذٗٝعات. 

 
 
 

  قِ بتٛقٝـ ايعًُٝات المتبع١ عٓس تكِٝٝ دٛز٠ تكسِٜ المطاؾل ٚايتذٗٝعات في ايبرْاَر.
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عا٥٘ ايؿطع١ٝ. ٚقسّ تكطٜطا َٛدعا بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝ، ٚالمجا٫ت سٍٛ ٖصا المعٝاض ٚأد إيٝٗا. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ تكِٝٝ المطاؾل ٚايتذٗٝعات المكس١َ في ايبرْاَر

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ايتي ؼتاز إلى
 
 
 
 
 
 

 
 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 
إٔ ٜتِ ايتعطٜـ بمتطًبات ايبرْاَر قبٌ ٚقت نبير ٜهؿٞ يسضاغتٗا عٓس ؼسٜس َٝعا١ْٝ الم٪غػ١. هب إٔ تهٕٛ المٛاضز الماي١ٝ ناؾ١ٝ َٔ ادٌ تٓؿٝص ؾعاٍ يًبرْاَر. هب 

إزاض٠ ؾعاي١ ٚي٬غتذاب١ يٮسساخ غير  أدٌ ٚهب تٛؾير المط١ْٚ ايهاؾ١ٝ َٜٔٚٓبػٞ إٔ تتٝح عًُٝات المٝعا١ْٝ، ايتدطٝط ع٢ً المس٣ ايطٌٜٛ لمس٠ ث٬خ غٓٛات ع٢ً ا٭قٌ. 

 ايتكاضٜط.  ٚتكسِٜ ،لمط١ْٚ هب إٔ تكترٕ بآيٝات َٓاغب١ َٔ ا٫ط٬ع بالمػ٪ٚي١ٖٝصٙ ا المتٛقع١.

 
َٓ٘ ع٢ً إزاض٠ ايبرْاَر. بػض ايٓعط عُٔ ٖٛ المػ٪ٍٚ عٔ ٖصا ؾإٕ نؿا١ٜ المٛاضز  أنجطدع٤ نبير َٔ المػ٪ٚي١ٝ عٔ أْؿط١ ٖصا المعٝاض ٜكع ع٢ً عاتل إزاض٠ الم٪غػ١  )

ايتي  تأثير ع٢ً دٛز٠ ايبرْاَر. ٚفي ٖصا اؾع٤ ٫بس َٔ زضاغ١ تأثير اٱزاض٠ ٚايتدطٝط المايٞ ع٢ً ايبرْاَر، ٖصا باٱناؾ١ إلى بك١ٝ ا٭َٛضٚاٱزاض٠ ٚايتدطٝط المايٞ شات 

 ٜٓؿصٖا َسضا٤ ايبرْاَر أْؿػِٗ(. 

 

 
  ١ ٖصا المعٝاض في ايبرْاَر.َس٣ نؿاٜٚسٍٛ  إيٝٗاقِ بتٛقٝـ ايعًُٝات المتبع١ يًتشكل َٔ ٖصا المعٝاض ٚا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ 
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 َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ ٚتطتٝبات ايتدطٝط المايٞ يًبرْاَر َٚس٣ المػ٪ٚي١ٝ الماي١ٝ لمسضا٤ ايبرْاَر. 

 
 
 

ٚالمجا٫ت ايتي  ،َع١ٓٝ بٓكاط ق٠ٛٚقسّ تكطٜطا َٛدعا  .سٍٛ ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ إيٝٗا. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ تكِٝٝ اٱزاض٠ ٚايتدطٝط المايٞ يًبرْاَر

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ؼتاز إلى
 
 
 
 
 
 

 
 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 
غير شيو َٔ المػ٪ٚيٝات. ٚهب ايتشكل َٔ ٖصٙ هب إٔ تهٕٛ يس٣ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚغيرِٖ َٔ ايعاًَين المعطؾ١ ٚاـبر٠ اي٬ظَتين بؿهٌ خام يعًُِٗ في ايتسضٜؼ ، أٚ 

أزا٤ جمٝع المسضغين ٚبك١ٝ المٛظؿين بس َٔ تكِٝٝ الم٪٬ٖت ٚاـبرات قبٌ ايتعٝين. ٚهب اط٬ع المسضغين بهاٌَ تؿاقٌٝ ايبرْاَر َٚػ٪ٚيٝاتِٗ ايتع١ًُٝٝ قبٌ إٔ ٜبس٩ٚا. ٫ٚ

 لمٗني ، ٚتطٜٛط َٗاضات ايتسضٜؼ.ا٫عتراف با٭زا٤ المتُٝع ، ٚزعِ ايتطٜٛط اٚبكٛض٠ زٚض١ٜ، 
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َٓ٘ ع٢ً إزاض٠ ايبرْاَر. بػض ايٓعط عُٔ ٖٛ المػ٪ٍٚ عٔ ٖصا ؾإٕ يعًُٝات ايتٛظٝـ  أنجطٜكع ع٢ً عاتل إزاض٠ الم٪غػ١  دع٤ نبير َٔ المػ٪ٚي١ٝ عٔ أْؿط١ ٖصا المعٝاض )

لمػا٥ٌ شات ايك١ً بايتٛظٝـ ٚايتي ت٪ثط ع٢ً دٛز٠ ايبرْاَر بػض ايٓعط عُٔ ٜسٜط شيو أٚ َٔ دٛز٠ ايبرْاَر. ٚفي ٖصا اؾع٤ ٫بس َٔ ايتعًٝل ع٢ً ا تأثير َِٗ في تكِٜٛ

يًُؿاضن١ في  ٚإعسازٖاع١ًُٝ، ٜهع ايػٝاغات الم٪ثط٠ ؾٝٗا. ٖٚٞ تؿتٌُ ع٢ً ا٭قٌ ع٢ً تعٝين ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ شات ايتأٌٖٝ المٓاغب، َٚؿاضنتٗا في ا٭ْؿط١ ايتطٜٛط١ٜ ٚاي

 ايبرْاَر(. 

 

 
 تؿػير١ٜ بؿإٔ إدطا٤ات ايتٛظٝـ ٚايتعٝين شات ايك١ً بٗصا المعٝاض.  َصنط٠

 
 

 

 
  المتبع١ يسضاغ١ دٛز٠ ا٭زا٤ ؾُٝا ٜتعًل بٗصا المعٝاض. ايعًُٝاتقِ بتٛقٝـ 

 

 

 
 

تكطٜطا َٛدعا بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝ، ٚالمجا٫ت ايتي ٚقسّ  .سٍٛ ؼكل ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ إيٝٗا. اضدع إلى ا٭زي١ ايتي تم ايٛقٍٛ تكِٝٝ إدطا٤ات ايتعٝين يًبرْاَر

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ؼتاز إلى
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 ل١ُ( _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 
 

ؽككِٗ بكا٥ِٗ ع٢ً اط٬ع ع٢ً اسسخ ايتطٛضات في فاٍ َٓاغب١ ٚبايكسض ايهافي، ٚشيو يهُإ  هب إٔ ٜؿاضى جمٝع أغاتص٠ بطاَر ايتعًِٝ ايعايٞ في أْؿط١ ع١ًُٝ

ي٘. ٜٚٓبػٞ تٛؾير َا ٖصا ع٢ً تسضٜػِٗ. ٚع٢ً أغاتص٠ ايسضاغات ايعًٝا، أٚ المؿطؾين ع٢ً أعاخ يٌٓٝ ايسضدات ايعًٝا إٔ ٜؿاضنٛا في ايٓؿاط ايبشجٞ نٌ في فا ؾٝٓعهؼ

ٜعترف  إٔايتسضٜؼ ٚط٬ب ايسضاغات ايعًٝا يتًب١ٝ ٖصٙ ا٫ستٝادات في المجا٫ت شات ايك١ً بايبرْاَر. ٜٚٓبػٞ ايتذٗٝعات يسعِ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ له١٦ٝ ٜٚهؿٞ َٔ المطاؾل 

 ٚتطقٝاتِٗ.  تكُِٝٝٗ بمػاُٖاتِٗ ٚإٔ ٜٓعهؼ ٖصا في َعاٜير

 

داَع١، بطْاَر بهايٛضٜٛؽ أّ بطْاَر زضاغات عًٝا(. ٚفي عاخ تبعاً يطبٝع١ ٚضغاي١ الم٪غػ١ َٚػت٣ٛ ايبرْاَر. )َجاٍ: ن١ًٝ ناْت أّ )ىتًـ َا ٖٛ َٓتعط َٔ ٖصٙ ا٭

ٚغيرٖا َٔ ا٭عاخ اؾاض١ٜ  ا٭عاخٖصا اؾع٤ ٜٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ايتعًٝل ع٢ً سذِ ٚدٛز٠ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في ايبرْاَر، ٚع٢ً َس٣ اْعهاؽ تًو 

 ع١ًُٝ ايتسضٜؼ(.  في ْؿؼ المجاٍ ع٢ً

 
 طبٝع١ ٚسذِ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ شات ايك١ً بايبرْاَر أٚ ايتي ٜٓؿصٖا ا٭غاتص٠ المؿاضنٕٛ في ايبرْاَر. َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ 

 
 

  ا٭زا٤ ؾُٝا ٜتعًل بٗصا المعٝاض. قِ بتٛقٝـ ايعًُٝات المتبع١ يتكِٝٝ
 
 

ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ. ٚهب إٔ وٟٛ ايتكطٜط دساٍٚ تؿير إلى . قسّ تكطٜطاً سٍٛ تكِٝٝ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ شات ايك١ً بايبرْاَر ٚبا٭غاتص٠ ايكا٥ُين ع٢ً تسضٜػ٘

َٛدع بٓكاط ق٠ٛ َع١ٓٝ، ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز  ٢ايتكطٜط عًَٚكاضْات َع َكاٜٝؼ َطدع١ٝ َٓاغب١. ٚهب إٔ ٜؿٌُ  ،ا٭خط٣سذِ أْؿط١ ا٭عاخ ٚالمؿاضنات ايع١ًُٝ 

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. إلى
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  .

 
نبير٠ َٚٓاغب١ يًُذتُع ايصٜٔ أْؿ٦ت ب٘، با٫عتُاز ع٢ً َعاضف ٚخبرات ايعاًَين بٗا ٚاستٝادات المجتُع إيٝٗا. ٜٚٓبػٞ إٔ تؿٌُ ٖصٙ أْؿط١ ّ هب ع٢ً الم٪غػ١ تكس

ايتي تٓعُٗا الم٪غػ١ أٚ َسٜطٚ ايبرْاَر يًُػاعس٠. ٜٚٓبػٞ إٔ تٛثل  ضسم١ٝ ا٭نجطيتي بسأ ؾٝٗا ٜٚطًع بٗا ا٭ؾطاز، ٚايبراَر المػاُٖات في المجتُع ع٢ً نٌ َٔ ا٭ْؿط١ ا

 . تعًٔ في أٚغاط الم٪غػ١ ٚالمجتُع ٚإٔ ٜٚعترف بمػاُٖات ايباسجين ايكا٥ُين بٗا بالم٪غػ١ٚ ٖصٙ ا٭ْؿط١

 
 
 

  ْؿصت ٚلها ق١ً بايبرْاَر. يًُذتُع ايتيس٠ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ طبٝع١ ا٭ْؿط١ ايعا٥

  

 

 .11.2يٝ٘ في اؾع٤ ايؿطعٞ ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ايتعًٝكات ع٢ً اٱؾاض٠ إلى سذِ تؿاعٌ ١٦ٖٝ تسضٜؼ ايبرْاَر َع المجتُع، ٚنصيو َع ع٬قات ايبرْاَر َٔ ايٓٛع المؿاض إ

  .َٔ أزي١ إيٝ٘عٝاض، ٚأٚدع َا تم ايٛقٍٛ تٛقٝـ ايعًُٝات المتبع١ يتكِٝٝ ا٭زا٤ ؾُٝا ٜتعًل بٗصا المٚسذِ 
 
 
 

ع٢ً  . قسّ تكطٜطاً سٍٛ ٖصا المعٝاض ٚأدعا٥٘ ايؿطع١ٝ. هب إٔ وتٟٛ ايتكطٜطدٛز٠ ا٭ْؿط١ المجتُع١ٝ شات ايك١ً بايبرْاَر ، ١٦ٖٝٚ ايتسضٜؼ ايكا١ُ٥ عًٝ٘ٚ تكِٝٝ سذِ

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. لمجا٫ت ايتي ؼتاز إلىدساٍٚ تؿير إلى سذِ ا٭ْؿط١ المجتُع١ٝ َٚٛدع بٓكاط ايك٠ٛ، ٚا
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ٚؼًٌٝ تكُٝٝات ٟ َع اـطهين، أٚ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، أٚ فُٛعات َٔ اختكام َا، ايطأ َطادع١ المكطضات ايسضاغ١ٝ. )َجاٍ: اغتط٬ع المتبع١ في قِ بتٛقٝـ ايعًُٝات .1

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚالمكاض١ْ َع بطاَر َؿاب١ٗ في َ٪غػات أخط٣، ٚاغتؿاض٠  أعها٤ٞ، َٚطادع١ تكاضٜط ايبرْاَر ٚالمكطض ايسضاغٞ، ٚالمكاب٬ت َع ايط٬ب يًُكطض ايسضاغ

 اـبرا٤...الخ(. 

 
 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 تكُٝٝات المكطض ايسضاغٞ  .2
 ( أع٬ٙ. 1أخط٣ َػتُس٠ َٔ ايعًُٝات ايتي تم تٛقٝؿٗا في ظ) تكطٜط َٛدع سٍٛ ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ في المكطضات ايسضاغ١ٝ، ٚأ١ٜ اغتٓتادات

 . َتٛؾط٠ نُطدع(عٔ المكطض  ٟتكطٜط غٓٛ)٬َسع١: ٜٓبػٞ إٔ تهٕٛ ايتكاضٜط ايؿطز١ٜ سٍٛ المكطضات ايسضاغ١ٝ، ٚتكاضٜط تكِٝٝ ايط٬ب يًُكطض، ٚأسسخ 
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َكساق١ٝ ٚثبات ايتش٬ًٝت ايتي أدطٜت في ايتكطٜط. ٚيمهٔ إٔ تؿٌُ ٍٚٛ ع٢ً تعًٝل َػتكٌ قاٜس ع٢ً َػت٣ٛ دٛز٠ ايبرْاَر المتبع١ يًشك اٱدطا٤اتقِ بتٛقٝـ  .1

١، ممٔ يمهِٓٗ ايتعًٝل ع٢ً المعاٜير شات ايع٬قٚممٔ يسِٜٗ زضا١ٜ في بطاَر مماث١ً بم٪غػات أخط٣،  ع١ًُٝ ايتٛثٝل َٔ قبٌ خبير َػتكٌ تًو ايعًُٝات ع٢ً َطادع١

ِ َػتكٌ َطتبط َع ايتكِٜٛ أٚ ع٢ً ا٫غتؿاضات، أٚ ع٢ً تكطٜط ؾ١ٓ المطادع١، أٚ ست٢ ع٢ً ْتا٥ر َطادع١ ا٫عتُاز ايتي تٛقًت إيٝٗا د١ٗ َػتك١ً. ٚيمهٔ تٓؿٝص تكٝٝ

  ايصاتٞ ايهًٞ، أٚ تهُين تعًٝكات َٓؿك١ً َٔ أؾدام كتًؿين ع٢ً َٛنٛعات كتًؿ١.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ٍِٝ أٚ المكُٕٝٛ المػتكًٕٛ. َٛدع بالمػا٥ٌ  .2  ايتي أثاضٖا المك
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ٍِٝ أٚ المكُٕٝٛ المػت .3   َا...الخ(. إدطا٤أٚ عسّ المٛاؾك١، أٚ باقتراح المعٜس َٔ ايسضاغ١، أٚ اقتراح  ،كًٕٛ )بالمٛاؾك١قِ بايتعًٝل ع٢ً المػا٥ٌ ايتي أثاضٖا المك

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 َػت٣ٛ عاٍ َٔ اؾٛز٠.  يبرْاَر ايتي اتػُت بؿهٌ خام بايٓذاح، أٚ أظٗطتأغطز ٚقـ بإهاظ دٛاْب ا .1
 
 

 

 
 
 

  أغطز ٚقَـ بإهاظ دٛاْب ايبرْاَر ايتي نإ َػتٛاٖا اقٌ َٔ المطنٞ، ٚعاد١ إلى ايتطٜٛط. .2
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خطٛات عٌُ قسز٠ بػطض ايتعاٌَ َع أِٖ ا٭ٚيٜٛات ايتي سسزت في تًو  إلىتؿير ٚط ( أع٬ٙ.  ،ح ،ظ ،تب٢ٓ ٖصٙ المكترسات ع٢ً َا تم ايتٛقٌ إيٝ٘ في ا٭دعا٤) ٚ إٔهب 

  ا٭دعا٤.

 
 

 
 ، في َتطًبات المكطض ايسضاغٞ، َجاٍ: أٚقٞاشنط ٖصٙ ايتػٝيرات، ٚاشنط بإهاظ ا٭غباب ايساع١ٝ إلى إسساثٗا ،نُا 

 

  ;َكطضات لم تعس ٖٓاى ساد١ إيٝٗا 
  ;َكطضات زضاغ١ٝ دسٜس٠ َطًٛب١ 
  ;َكطضات تم زفٗا أٚ تكػُٝٗا 
  إدباض١ٜ;  أقبشتأٚ َكطضات اختٝاض١ٜ  ;اختٝاض١َٜكطضات إدباض١ٜ قاضت 
  ;تػٝيرات في المتطًب ايػابل، أٚ المتطًب المطاؾل 
 َٓع١َٛ ؽطٝط المكطض ايسضاغٞ.تػٝيرات في تعٝين َػ٪ٚيٝات ْتا٥ر ايتعًِ نُا ٖٞ َب١ٓٝ في  
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بٗا  المٛقٞتًو اـطٛات  إٔ تٛنحبايكٝاّ غطٛات عٌُ َٔ ادٌ المعٜس َٔ ايتطٜٛط أٚ يًتػًب ع٢ً َا تم ضقسٙ َٔ َؿه٬ت أٚ ْكاط نعـ. ٜٓبػٞ  اؽاش تٛقٝاتهب 

 ايتٌُٜٛ اي٬ظّ. ٕٚ تؿير نٌ تٛق١ٝ إلى َٔ غٝهٕٛ المػ٪ٍٚ عٔ ايتٓؿٝص، ٚايبرْاَر ايعَني لها، بعباضات قسز٠ قطو١ بس٫ً َٔ عباضات عا١َ. ٜٚٓبػٞ أ

 
 ايتٛق١ٝ ا٭ٚلى 

 

 
 
 
 

  ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ
 
 

 اؾسٍٚ ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ تطٛضٖا( 

 
 

 
 

 ايتٌُٜٛ اي٬ظّ
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 ايتٛق١ٝ ايجا١ْٝ 
 

 
 
 

  ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ
 
 

 اؾسٍٚ ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ تطٛضٖا( 

 
 
 

 ايتٌُٜٛ اي٬ظّ

 
 

 
 تابع ع٢ً ٖصا ايٓشٛ يًُعٜس َٔ ايتٛقٝات

 
 

ٚتطقِ ايكؿشات، َع ٚنع ؾٗطؽ يًُشتٜٛات يػٗٛي١ ا٫ط٬ع عًٝ٘.  ،َٚٔ زٕٚ ػًٝس، بطباع١ ع٢ً ٚد٘ ٚاسس ،A4يًبرْاَر ع٢ً ٚضم َكاؽ ايتكِٜٛ ايصاتٞ ٜطبع تكطٜط 

 ٜٚٓبػٞ إٔ ٜتهُٔ ايتكطٜط قا١ُ٥ ظُٝع ا٫ختكاضات ايتي اغتدسَت ، ٚشيو نأسس المطؾكات. 

 

  ٜؿهٌ تكسِٜ ْػد١ إيهتر١ْٝٚ َٓٗا نصيو.ٚباٱناؾ١ إلى تكطٜط ايتكِٜٛ ايصاتٞ، هب تكسِٜ المػتٓسات ايتاي١ٝ نٓػد١ َطبٛع١، 

١ بعسز ايٓذّٛ، َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ َػته١ًُ. َأخٛش٠ َٔ ٚثٝك١ " َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ايصاتٞ يبراَر ايتعًِٝ ايعايٞ ". ٜٚٓبػٞ إٔ ؼٟٛ ؼسٜساً يًسضدات َتُجًاغتُاض٠  (1)

 يتشكل ٚٚنع ايتكُٝٝات. ٚتعًٝكات َػتك١ً، ٚإؾاض٠ إلى أٚيٜٛات ايتطٜٛط َتطًبات ايٛثٝك١، نُا ٜٓبػٞ إٔ ٜكشبٗا ؾطح يًعًُٝات المتبع١ في ا
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 تٛقٝـ ايبرْاَر  (2)
 أسسخ تكطٜط غٟٓٛ عٔ ايبرْاَر  (3)
 ٚأ١ٜ َػا٥ٌ خاق١ بٗصا، أٚ تٛقٝات اْبجكت َٓٗا.  اعتُازاتَٛدع بٓتا٥ر عًُٝات ا٫عتُاز ايػابك١ )إٕ ٚدس(، وٟٛ َا سكٌ عًٝ٘ ايبرْاَر َٔ  (4)
 تٛقٝؿاً يًُكطضات ايسضاغ١ٝ، َٚتطًبات ايبرْاَر، ٚايًٛا٥ح ايتٓع١ُٝٝ.  ْػد١ َٔ تٛقٝـ ايبرْاَر َٔ ايٓؿط٠ ايتعطٜؿ١ٝ أٚ ايسيٌٝ، ؼٟٛ (5)

 ٜٓبػٞ تكسِٜ غت ْػذ َٔ تًو المػتٓسات ي١٦ًٝٗ، ٚشيو قبٌ َٛعس المطادع١ بأضبع١ أؾٗط. 

 

 يِٝٗ قبٌ ايكٝاّ بايعٜاض٠. المػتٓسات ايتاي١ٝ ٜٓػٞ تٛؾطٖا ٫ط٬ع ؾ١ٓ المطادع١ عًٝٗا خ٬ٍ ايعٜاض٠. ٚقس ٜطًب أعها٤ ايًذ١ٓ إضغاٍ بعهٗا إ

 تٛقٝؿات المكطضات ايسضاغ١ٝ ايتي ٜكسَٗا ايبرْاَر، ٚايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًُكطض ايسضاغٞ ٚايبرْاَر.  (1)
 يكبٌٝ. ، َٚعًَٛات َٔ ٖصا اٚإدطا٤اتٗازيٌٝ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أٚ ٚثٝك١ َؿاب١ٗ ؼٟٛ َعًَٛات عٔ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚعٔ غٝاغات ايتعٝين، ٚغٝاغات ايتطٜٛط المٗني،  (2)
أع٢ً  طع٢ً شنالمعًَٛات  ايػير٠ ايصات١ٝ يهٌ أغتاش َٔ ا٭غاتص٠ ايكا٥ُين ع٢ً تسضٜؼ ايبرْاَر ٚقا١ُ٥ بالمكطضات ايسضاغ١ٝ المػ٪ٚيين عٓٗا. ٫ٚبس إٔ ؼتٟٛ تًو (3)

 .ّ تسضٜػِٗ (نإ َٓاغبا، بك١ٝ الم٪٬ٖت ٚاـبرات شات ايك١ً بمٗا إَٕ٪ٌٖ )
 أغاتص٠ آخطٕٚ،...الخ.  ،ٝاْات، ٚغير شيو َٔ َكازض المعًَٛات سٍٛ باؾٛز٠، َجٌ أقشاب ايعٌُْػذ َٔ ضزٚز ايط٬ب في ا٫غتب (4)
  .بٝاْات إسكا١ٝ٥ تًدل تًو ايطزٚز ع٢ً ا٫غتبٝاْات خ٬ٍ عس٠ غٓٛات غابك١، ٚشيو يبٝإ ايتٛدٗات ايػا٥س٠ في ايتكُٝٝات (5)
 ايبرْاَر.بٝاْات إسكا١ٝ٥ سٍٛ تٛظٝـ خطهٞ  (6)
    .ا٭عُاٍٚتكٛيما يتًو  يًط٬ب أعُا٫ عٝٓات تمجٌ (7)

 
از َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ خاق١ ساق١ً ع٢ً اعتُاز أٚيٞ، ؾٝتِ إضؾام تكطٜط ًَشل تصنط ؾٝ٘ َتطًبات ايٛظاض٠ أٚ أ١ٜ د١ٗ أخط٣ َػ٪ٚي١ عٔ َٓح ا٫عتُإشا نإ ايبرْاَر ٜكسّ في 

  اـام، ٚتكسِٜ تؿاقٌٝ سٍٛ َس٣ اغتٝؿا٤ تًو المتطًبات.
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تكطٜط عجٞ عٔ دٛز٠ ايبرْاَر، ٜٚٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ع٢ً َعًَٛات ناؾ١ٝ يتعطٜـ ايكاض٨ غير ايعاضف بالم٪غػ١  المػتٓسات فيبهب إٔ ٜعس تكطٜط ايتكِٜٛ ايصاتٞ ايسٚضٟ 

 ضاغذ.  أغاؽبطبٝع١ عًُٝات ايبشح ٚجمع ا٭زي١ ايتي ع٢ً أغاغٗا بٓٝت ايٓتا٥ر، نٞ تتٛيس ايجك١ إٔ تًو ايٓتا٥ر بٓٝت ع٢ً  ايتع١ًُٝٝ )غٛا٤ ع٢ً المػت٣ٛ المحًٞ أٚ ايسٚيٞ(

 

ٓؿكٌ. ٫ٚ َجٌ تٛقٝؿات ايبرْاَر ايعاّ بؿهً٘ المكسّ يًطايب ، ٚتٛقٝـ ايبرْاَر، ٚاغتُاضات َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ بعس اغتهُالها، هب تٛؾطٖا بؿهٌ َ أخط٣ٖٓاى َػتٓسات 

سٍٛ  إنافيوتٟٛ ايتكطٜط ع٢ً َٛدع يهاؾ١ المعًَٛات َت٢ يعّ شيو; ٚع٢ً ؾطح  إٔفي تكطٜط ايتكِٜٛ ايصاتٞ. يهٔ ٜٓبػٞ  ساد١ إلى تهطاض ايتؿاقٌٝ ايها١ًَ يتًو المػتٓسات

 يعّ تٛنٝح َا تم عًُ٘ في ايبرْاَر.  إشاأسسخ المػتذسات أٚ أٖساف أٚ أٚيٜٛات خاق١ 

 

تًو ا٭دعا٤ ٚايعٓاٜٚٔ نُا ٖٞ في ايتكطٜط. ع٢ً إٔ إعساز ايتكطٜط يٝؼ  إتباعٛشز ع٢ً عسز َٔ ا٭دعا٤ ٚايعٓاٜٚٔ ايط٥ٝػ١ يتػاعس في إعساز ايتكطٜط. ٜٚٓبػٞ ٜؿتٌُ ايُٓ

١ٜ بٝاْات َكاض١ْ َت٢ نإ ٖصا ٥٬َُاً; ٚاٱؾاض٠ إلى ، في دساٍٚ أٚ أ١ٜ قٛض٠ يعطض ايبٝاْات، يسعِ يًٓتا٥ر. َع شنط أ ١شنط ا٭زيَػأي١ ٤ٌَ ايؿطاغات في ايُٓٛشز; ؾ٬بس َٔ 

٢ً قٛض٠ تكطٜط عح ٚقؿٞ تكاضٜط أٚ زضاغات اغتط٬ع١ٝ أخط٣ لمعٜس َٔ ايتؿكٌٝ. ٜٚٓبػٞ يهاتب ايتكطٜط ايتٛغع بما ٜؿا٤ َٔ ايكؿشات يتكسِٜ المعًَٛات المطًٛب١ ع

 َترابط.

 
  ٚ ايكػِ المػ٪ٍٚ عٔ ايبرْاَرأشنط اغِ الم٪غػ١ ٚايه١ًٝ أ الم٪غػ١/ايه١ًٝ/ايكػِ 

  . ث
 أنتب اغِ ايبرْاَر ٚضَعٙ نُا سسزت٘ الم٪غػ١  . اغِ ٚضَع ايبرْاَر 1
أنتب عسز ايػاعات المعتُس٠ اي٬ظ١َ ٱتماّ ايبرْاَر. ٚفي ساٍ استُاٍ ٚدٛز اخت٬ف في عسز ايػاعات بين ايتدككات  عسز ايػاعات المعتُس٠  .2

 ٥ٝػ١ بايبرْاَر، ؾٝٓبػٞ بٝإ تًو ايتؿاقٌٝ. أٚ المػاضات ايط
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 إتماّ. ايؿٗاز٠ أٚ ايؿٗازات ايتي تمٓح عٓس 3

 ايبرْاَر 
 

 أنتب اغِ ايؿٗاز٠ أٚ الم٪ٌٖ ا٭نازيمٞ ايصٟ تمٓش٘ الم٪غػ١ لمٔ ٜتِ ايبرْاَر َٔ ايط٬ب. 
 

 . أِٖ ؽككات / المػاضات نُٔ ايبرْاَر 4
 

 ت ايط٥ٝػ١ نُٔ ايبرْاَر. المػاضا أٚأنتب أسما٤ ايتدككات 

ايتدكل ايط٥ٝػٞ أٚ المػاض ٖٛ شيو ايصٟ ٜػتًعّ أخص فُٛع١ َع١ٓٝ َٔ المكطضات ايسضاغ١ٝ، ٜٚهٕٛ ٖصا عاز٠ً في 

اختٝاض ايطايب شاتٝاً يعسز َٔ المكطضات  أَاٌْٝ ؽكل تعترف ب٘ الم٪غػ١.  إلىايٓكـ ايجاْٞ َٔ ايبرْاَر، ٚت٪زٟ شيو 

  ؽككاً أٚ َػاضاً. ا٫ختٝاض١ٜ ؾ٬ ٜعتبر
 

الم١ٝٓٗ ايتي ٜتأٌٖ لها خطهٛ  . ايٛظا٥ـ5

 ايبرْاَر

 أٚأنتب أسما٤ ايٛظا٥ـ أٚ المٗٔ ايتي قُِ ايبرْاَر ٱعساز ايط٬ب لها. )٫سغ إٔ بٛغع ايط٬ب ا٫يتشام بمٗٔ 

 (. ا٭ؾطازاختٝاض  ٚظا٥ـ َػاٜط٠. يهٔ ٖصا ايبٓس ٜتعًل بما قُِ ايبرْاَر ٭دً٘، ٚيٝؼ ٭دٌ َا غٝٓتٗٞ إيٝ٘
 

 . اغِ َٓػل ايبرْاَر 6
 

أنتب اغِ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ المػ٪ٍٚ عٔ تٓػٝل أٚ إزاض٠ ايبرْاَر. قس ٜهٕٛ ض٥ٝؼ ايكػِ أٚ ؾدل آخط تٓاط ب٘ تًو 

 المػ٪ٚي١ٝ. 
 

. اغِ ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ إزاض٠/ تٓؿٝص 7

 ايتكِٜٛ ايصاتٞ 
 

  تٓػٝل ايتكِٜٛ ايصاتٞ يًبرْاَر ٚعٔ إعساز ٖصا ايتكطٜط. انتب اغِ َٚٓكب ايؿدل المػ٪ٍٚ عٔ قٝاز٠ أٚ
 

لم ٜهٔ زاخٌ َب٢ٓ  . َٛقع تٓؿٝص ايبرْاَر َا8

 الم٪غػ١.
 

بين شيو المٛقع إشا لم ٜهٔ زاخٌ َب٢ٓ الم٪غػ١ ايط٥ٝؼ. ٚفي ساٍ نإ ايبرْاَر ٜٓؿص في نٌ َٔ المب٢ٓ ايط٥ٝؼ ٚفي 

ٜٓؿص في أَانٔ عس٠ )نإٔ ٜهٕٛ في بًس٠ أٚ َس١ٜٓ أخط٣، أٚ ٜٓؿص َهإ آخط ؾعًٝو شنط ايتؿاقٌٝ. ٚفي ساٍ نإ 

بؿهٌ َٓؿكٌ في نٌ َٔ َباْٞ ايط٬ب َٚباْٞ ايطايبات( ؾٝٓبػٞ شنط ايتؿاقٌٝ بكٛض٠ َٓؿك١ً يهٌ َٛقع، ٚإٔ 

 ٜطاع٢ في ايتكُٝٝات أ١ُٖٝ ٖصٙ ا٫خت٬ؾات في اؾٛز٠.
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 . تاضٜذ َٛاؾك١ الم٪غػ١ ع٢ً تٛقٝـ ايبرْاَر 9

 
 اؾك١ ع٢ً تٛقٝـ ايبرْاَر زاخٌ الم٪غػ١. ٛز تاضٜذ المسس

 . تاضٜذ أسسخ تكِٜٛ شاتٞ غابل )إٕ ٚدس( 10
 

ايبٓس بايتكاضٜط  اٜؿير ٖص)٫  (.أشنط ايتاضٜذ )ايؿكٌ ايسضاغٞ أٚ ايعاّ  يًبرْاَر،ساٍ غبل تٓؿٝص تكِٜٛ شاتٞ  في

  ايػ١ٜٛٓ عٔ ايبرْاَر(
 

ٍٕٚ تاضٜذ ا . تاضٜذ ايتكطٜط 11  غتهُاٍ ايتكطٜط. ز

 

 
 َٛدع باٱدطا٤ات المتبع١ 

 
قسّ َٛدعاً باٱدطا٤ات المتبع١ عٓس تٓؿٝص ايتكِٜٛ ايصاتٞ. ٫بس إٔ ٜؿتٌُ ٖصا ع٢ً اٱدطا٤ات اٱزاض١ٜ ٚاؾساٍٚ ايع١َٝٓ، 

ـ َٛدع يٲدطا٤ات المتبع١. ٚتؿاقٌٝ َٚعًَٛات سٍٛ ؾطم ايعٌُ أٚ ايًذإ ايؿطع١ٝ ايتي ؾهًت َٚػ٦ٛيٝاتٗا، ٚتٛقٝ

 عه١ٜٛ ايًذإ ايؿطع١ٝ ٚأ١ٜ تؿاقٌٝ أخط٣ َطًٛب١ ست٢ ٜؿِٗ ايكاض٨ َا تم تٓؿٝصٙ َٚا ٜٓبػٞ إزضاد٘ نُطؾكات. 
 

 
  قسّ تٛقٝؿاً َٛدعاً يطغاي١ ايبرْاَر. . ضغاي١ ايبرْاَر1
 ْاَر ايبر طمٛ تطٜٛ. أِٖ ا٭ٖساف/ايػاٜات 2
 

يس٣ ايطايب ٚايتي  عسز َا ؼسز َٔ أِٖ ا٭ٖساف أٚ ايػاٜات في غبٌٝ تطٜٛط ايبرْاَر. يٝؼ المطًٛب ٖٓا ْتا٥ر ايتعًِ

تؿٌُ أَٛضا َجٌ َطادع١  إٔتطٜٛط ايبرْاَر. َٚٔ المُهٔ  إلىٜتِ ايتعاٌَ َعٗا بكٛض٠ َٓؿك١ً، ٚيهٔ ا٭ٖساف ايطا١َٝ 

ا٫ْتكاٍ  أٚ اٱتماّطًٛب١ في غٛم ايعٌُ، ٚتعاٜس عسز ايط٬ب المًتشكين، ٚاظزٜاز َعس٫ت ايبرْاَر بػطض تطٜٛط المٗاضات الم

تكسِٜ تكٛيمات يعًُٝات ٚٚعًُٝات تٛدٝ٘ ٚإعساز يًط٬ب اؾسز أؾهٌ، ؼػٔ في َ٪٬ٖت ا٭غاتص٠،  ،في ايبرْاَر

ات، ٚتكًٝل ايؿٛاضم في َػت٣ٛ تكسِٜ ؼسٜح ايتذٗٝعٚايتسضٜؼ أٚ َؿاضنات ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في أْؿط١ ايتطٜٛط المٗني، 

ْؿؼ ايبرْاَر في أَانٔ كتًؿ١...الخ. ٜٚٓبػٞ إٔ تهٕٛ ا٭ٖساف قسز٠ بما ٜهؿٞ يكٝاؽ َػت٣ٛ ا٭زا٤، نُا ٫بس إٔ 

  تتكـ اؾساٍٚ ايع١َٝٓ بايسق١.
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 . َ٪ؾطات ا٭زا٤ 3

 

أٚ ايه١ًٝ، أٚ سسزٖا المػ٪ٚيٕٛ عٔ بطْاَر  اشنط قا١ُ٥ بم٪ؾطات ا٭زا٤. قس تؿتٌُ ٖصٙ ع٢ً َٛنٛعات سسزتٗا الم٪غػ١

ِّٕ زي٬ًٝ ع٢ً ؼكل ا٭ٖساف المب١ٓٝ في ز)  ( أع٬ٙ. 2َعين، نُا ٜٓبػٞ إٔ تؿتٌُ ع٢ً َ٪ؾطات تم اختٝاضٖا يهٞ ته
 

 
 
. ايتػيرات الها١َ في ايٛغط 1

 اـاضدٞ 
 

ٝط بالم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ، بما في شيو ايتػيرات ايتي ت٪ثط ع٢ً تكسِٜ ايبرْاَر أٚ ع٢ً أشنط بإهاظ أٟ ٬ََح ٖا١َ يًٛغط اـاضدٞ المح

ٍ: المٗاضات المطًٛب١ في اـطهين خ٬ٍ ايؿتر٠ ايع١َٝٓ َا بين آخط تكطٜط تكِٜٛ شاتٞ ٚست٢ ايتكطٜط اؾسٜس أٚ َٓص تكسِٜ ايبرْاَر. )َجا

اخ في فاٍ ؽكل ايبرْاَر، ٚايتػيرات ايتك١ٝٓ ايتي ت٪ثط في َتطًبات المٗاضات، ٚطًب ايتطٛضات ا٫قتكاز١ٜ المح١ًٝ أٚ ايسٚي١ٝ، ٚأِٖ ا٭ع

أٚ ايتٛظٝـ، ٚايػٝاغات اؿه١َٝٛ بؿإٔ ايتعًِٝ ايعايٞ أٚ بؿإٔ َػا٥ٌ ت٪ثط في المجا٫ت ايتي ٜتِ إعساز ايط٬ب لها، ٚالمػتذسات المح١ًٝ 

 ايسٚي١ٝ في َعاٚي١ الم١ٓٗ في ٖصا المجاٍ(. 

ظَني أطٍٛ  إطاضفي ٖصا ايتكطٜط تسضؽ ايتػيرات عبر  إنمافي ايتكاضٜط ايػ١ٜٛٓ يًبرْاَر.  با٭قٌإٔ ايتعًٝكات قس تهٕٛ َسضد١ ٫سغ 

  في ايبرْاَر بكٛض٠ أعُل. ١المطًٛبايتػٝير  تسضؽ َكترساتٚ

. ايتػيرات في الم٪غػ١ ايتي 2

 ت٪ثط في ايبرْاَر 
 

ػ١ ، ايتي ت٪ثط في تكسِٜ ايبرْاَر. ٚيمهٔ إٔ تتعًل ٖصٙ ايتػٝيرات بػٝاغات ٚأٚيٜٛات الم٪غػ١، أٚ أشنط بإهاظ أِٖ ايتػيرات زاخٌ الم٪غ

تكسِٜ  تطٛض المكطضات ايسضاغ١ٝ أٚ ايبراَر في المجا٫ت المع١ٝٓ، أٚ المطاؾل أٚ ايتذٗٝعات، أٚ أَٛض ؽل تعٝين طاقِ ايتسضٜؼ أٚ ايتٌُٜٛ، أٚ

  بطاَر تأغٝػ١ٝ...الخ.
ايتػٝير في ايب١٦ٝ . عٛاقب 3

 المحٝط١ بايبرْاَر 
 

َٔ تأثيرات أٚ تػيرات خاضد١ٝ في ايبرْاَر. ٚقس ٜتعًل ٖصا بايطغاي١ ٚا٭ٖساف، ٚططٜك١ ايتكسِٜ، ٚايتػٝيرات في المكطضات  َٙا تطاأنتب 

يهٔ ٫بس َٔ شنطٖا في ٖصا ايبٓس،  ايسضاغ١ٝ أٚ في أَٛض أخط٣. ٚقس ٜهٕٛ بعض ٖصٙ ايٓكاط قس تم بايؿعٌ ٚظٗطت ايتػيرات َع َطٚض ايٛقت.

ٚشنط ايتعًٝل ع٢ً أ١ٜ ضزٚز تم اؿكٍٛ عًٝٗا، ٚزضاغ١ َا إشا نإ ًٜعّ إسساخ تػٝيرات أخط٣ ػاٚباً َع تػيرات سسثت في ايٛغط المحٝط. 

ض ايتهطاض، إ٫ إٔ زضاغ١ ( وٟٛ طًباً لمعًَٛات سٍٛ أٟ تػٝيرات سكًت في ايبرْاَر. ٚقس ٜتهُٔ ٖصا بع٫ٚ1سغ إٔ ايبٓس ايتايٞ )ٖـ 

 . ، تعس ػاٚباً ناؾٝاً َع ايتػٝيرات ايتي ططأت ع٢ً ايٛغط المحٝطأق٬ايػ٪ايين تجير َػأي١ َا إشا ناْت ايتػٝيرات ايتي تمت 
 

 
 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

245

- 269 - 
 

  

 . تػٝيرات ططأت في ايبرْاَر 1
 

َٓص تكسِٜ ايبرْاَر أٚ َٓص آخط تكِٜٛ شاتٞ زٚضٟ. ٜؿير ٖصا ايبٓس إلى ايتػيرات ايتي أشنط بإهاظ ايتػٝيرات ايتي ططأت ع٢ً ايبرْاَر 

سسثت ٭ٟ غبب نإ، بما في شيو ايطزٚز ع٢ً ايتكِٝٝ أٚ ايتػٝيرات في اـطط ٚايػٝاغات اـاق١ بتكسِٜ ايبرْاَر. ٚيتكسِٜ قٛض٠ 

  ( َط٠ أخط٣ ٚيهٔ َٔ زٕٚ ؾطح َؿكٌ لها.3ز) نا١ًَ ٫بس َٔ إٔ ٜعاز إزضاز ايتػٝيرات المؿاض إيٝٗا في ايبٓس

 
. اٱسكا٥ٝاتأنٌُ اؾسٍٚ يهٞ تكسّ َعًَٛات َٛدع٠ سٍٛ َعس٫ت ا٫يتشام بايبرْاَر ٚإتماَ٘، ٚايتٛدٗات ايػا٥س٠ بٓا٤ ع٢ً تًو  . ًَدل إسكا٥ٞ 2

 الهسف َٔ اؾسٍٚ ٖٛ إيكا٤ ايه٤ٛ ع٢ً بعض أِٖ ا٭ضقاّ شات ايك١ً ظٛز٠ ايبرْاَر. 

ايبرْاَر،  ٱتماّ َٔ اؿس ا٭ز٢ْ أطٍٛٚقتا  ٜأخصٕٚبعض ايط٬ب قس  إٔعس َعسٍ اٱتماّ ايعاٖطٟ َ٪ؾطاً أنجط َٓ٘ َعس٫ً سكٝكٝاً ،سٝح ٜ

يهٓ٘ يمجٌ َ٪ؾطاً َؿٝساً يًتشًٌٝ المبس٥ٞ. ٚفي ساٍ ناْت  ٕ ًٜتشل آخطٕٚ شٟٚ َػتٜٛات َتكس١َ ؾٝػتػطقٛا ؾتر٠ ظ١َٝٓ أقكط.أبُٝٓا يمهٔ 

 ظطٚؾاً خاق١ في أٟ عاّ َٔ ؾأْٗا إٔ ت٪ثط ع٢ً َعسٍ اٱتماّ ايعاٖطٟ )َجاٍ: في ساٍ إؿام عسز نبير َٔ ايط٬ب ع٢ً غير ايعاز٠ ٖٓاى

  ايعٛاٌَ اـاق١ بعين ا٫عتباض عٓس تؿػير ايٓتا٥ر. َٔ َػتٜٛات َتكس١َ( ؾ٬بس َٔ تسٜٚٔ شيو ، ٫ٚ بس َٔ أخص

 
. َعس٫ت ا٫ْتكاٍ َٔ عاّ 3

 ّ إلى عا
 

ايصٟ ًٜٝ٘. ٫ ٜتٓاٍٚ اؾسٍٚ غ٣ٛ آخط عاّ. يهٔ في  إلىأنٌُ اؾسٍٚ يهٞ تكسّ َعًَٛات عٔ َعس٫ت ا٫ْتكاٍ في ايبرْاَر َٔ عاّ زضاغٞ 

 ساٍ ناْت ٖٓاى ظٜازات أٚ انؿانات ًَشٛظ١ في المعس٫ت ع٢ً َط ايٛقت ؾ٬بس َٔ تسٜٚٔ شيو في اؾع٤ ايصٟ ٜتٓاٍٚ ايتعًٝكات ٚأ١ُٖٝ

  ٚدست(. إٕ) اقـ ايتػيرات إٔ تٓ

 
ا٫يتشام  أعساز. َكاض١ْ بين 4

 المدطط لها ٚا٭ضقاّ ايؿع١ًٝ 
 

لمكطضات لهصا ايػ٪اٍ ع٬ق١ بايبراَر اؾسٜس٠ ايتي ْايت اعتُازاً َبس٥ٝاً بٓا٤ ع٢ً َعاٜير تتُجٌ في ١ُ٥٬َ المكازض ثِ تٛؾط باق١ ٚاغع١ َٔ ا

ا٫يتشام المدطط لها ٚا٭عساز ايؿع١ًٝ قس  أعسازبين  ام. ٚبايٓػب١ يًبراَر ا٭خط٣ ؾإ ا٫خت٬فٚن٬ُٖا ٜتأثط بمعسٍ ا٫يتش ،ايسضاغ١ٝ

زضد١ ًَشٛظ١ ، َكاض١ْ بما نإ كطط ي٘، أٚ  إلىيًبرْاَر في ساٍ ايتشل بايبرْاَر عسز نبير َٔ ايط٬ب  ا٭١ُٖٝتهٕٛ ع٢ً زضد١ َٔ 

 في ساٍ نإ عسزِٖ كتًـ عُا نإ َتٛقعا. 
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ٍٝٔ الم٪ؾطات ايتي تم ؼسٜسٖا يطقس ا٭زا٤، ٚالمكاٜٝؼ المطدع١ٝ المؿه١ً، أٚ َعٝاض 3بايٓػب١ يٮٖساف ٚايػاٜات ايتي أزضدت في ايبٓس ز )  (، ب

ٴٜبشح عٓ٘، ٚايٓتٝذ١ ايتي ؼككت، ٚعًل ع٢ً ايٓتٝذ١.   ا٭زا٤ ايصٟ 

ٕ ٜهٕٛ ٖصا ايتعًٝل تٛنٝشا لمس٣ ايتكسّ ايصٟ ؼكل ست٢ غاع١ إعساز ايتكطٜط، أٚ تٛنٝشا يًٛقا٥ع ايتي يمهٔ إٔ تهٕٛ قس أثطت في يمهٔ أ

  .َس٣ ؼكل الهسف. ٫ٚبس َٔ تسٜٚٔ أٟ َكترسات غكٛم ايتدطٝط المػتكبًٞ

 

ك١ بمعاٜير اؾٛز٠ ايتي سسزتٗا اله١٦ٝ ٭غطاض نُإ اؾٛز٠ ٚا٫عتُاز. ٜطًب ايُٓٛشز تكاضٜط سٍٛ نٌ ٜتٓاٍٚ ٖصا ايبٓس ايتكُٝٝات المتعً 

لمعٝاض ايتعًِ ٚايتعًِٝ. ٚضزاً ع٢ً نٌ بٓس َٔ ايبٓٛز ٜٓبػٞ  تك١ً بايبرْاَر، ٚبهٌ دع٤ َٔ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝا٭سس عؿط المَعٝاض َٔ المعاٜير 

بعس اغتهُالها بكٛض٠ َٓؿك١ً ، ٚيٝؼ َٔ المطًٛب تكسِٜ تؿاقٌٝ  ٚتكسّ اغتُاض٠ ايتكِٝٝ ايصاتٞ .اتخًؿ١ٝ َعًَٛ تكسِٜ ؾطح َٛدع أٚ

نا١ًَ عٔ تكٛيمات جمٝع ايبٓٛز. يهٔ ايبٓٛز ايتي تعتبر ١َُٗ )نتًو المصنٛض٠ في ايُٓٛشز( تٓاقـ ٚتكسّ َعًَٛات تؿك١ًٝٝ يسعِ 

سٝح تٛدس المعًَٛات ايتؿك١ًٝٝ. نُا ٜٓبػٞ اٱؾاض٠ إلى َ٪ؾطات ا٭زا٤  إلى، ٜٚؿاض  سػبُا ٜهٕٛ َٓاغبا ( آخطايٓتا٥ر )في دساٍٚ أٚ ؾهٌ 

بٌ ٚنصيو بأ١ٜ بٝاْات تٓذِ عٔ تطبٝل تًو  ،تتكٌ ايتعًٝكات يٝؼ ؾكط بايعًُٝات المتبع١ إٔايط٥ٝػ١ٝ شات ايك١ً بٗصا ايبٓس. ٫ٚبس 

ٚفي ساٍ ناْت ٖٓاى اخت٬ؾات نبير٠ بين أقػاّ ايط٬ب ٚأقػاّ ايطايبات َع ايط٬ب(. اغتط٬ع ايطأٟ ايعًُٝات. )َجاٍ: ْتا٥ر زضاغات 

 ٜطًب َٔ ادٌ ايتعاٌَ َعٗا. إدطا٤ؾ٬بس َٔ تبٝإ ٖصا، ٚإٔ تكسّ ْتا٥ر نٌ 

 
. اٱدطا٤ات المتبع١ عٓس 1

 المكطضات ايسضاغ١ٝ  َطادع١
 

كطضات ايسضاغ١ٝ. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜؿتٌُ ٖصا ع٢ً َا تتٍبع٘ فُٛعات ايعٌُ أٚ ايًذ١ٓ ايؿطع١ٝ المطًع١ قِ بٛقـ اٱدطا٤ المتبع عٓس َطادع١ الم

ثِ ٜكسّ َٛدع بٓٛع١ٝ المعًَٛات المسضٚغ١ في ٖصٙ المطادع١. ٫ٚبس إٔ تتٓاٍٚ المطادع١ زضاغ١ تكُٝٝات ٚتكاضٜط المكطض ايسضاغٞ،  ;بٗصٙ المػ٪ٚي١ٝ

نُا ٜٓبػٞ إٔ تسضؽ نصيو أ١ٜ تػٝيرات نطٚض١ٜ تٓذِ عٔ تػير في َتطًبات ايبرْاَر مما يمهٔ إٔ ٚنصيو َعًَٛات ايتػص١ٜ ايطادع١. 

  ٜ٪ثط في نٌ َكطض َٔ المكطضات ايسضاغ١ٝ.
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طا٤ات المٛقٛؾ١ في ايبٓس ْكاط ايك٠ٛ ٚأٚد٘ ايككٛض ٚأ١ٜ ْتا٥ر أخط٣ لُت عٔ اٱديتٛنٝح  تكاضٜط المكطضع نُٔ ٫بس َٔ تكسِٜ تكطٜط َٛد . تكُٝٝات المكطض ايسضاغٞ 2

 ( أع٬ٙ. 1ٚ)

  المكطض ايسضاغٞ، ٚتكاضٜط ايتكِٝٝ، ٚتكاضٜط ايبرْاَر عٔ آخط غ١ٓ، ٚشيو يًطدٛع إيٝٗا. ٚتصنط نطٚض٠ تٛؾط نٌ َٔ تكاضٜط
 

 . إدطا٤ات المطادع١ المػتك١ً 1
 

إٔ ايبرْاَر، ٚزضد١ ثبات َٚكساق١ٝ المعًَٛات ايتك١ُٝٝٝ ٚايٓتا٥ر ايتي تم قِ بٛقـ اٱدطا٤ المتبع يًشكٍٛ ع٢ً تعًٝكات َػتك١ً بؿ

 اغتد٬قٗا َٓٗا. ٚا٭َج١ً ع٢ً ايعًُٝات ايتي يمهٔ اغتدساَٗا َتٛؾط٠ في ايُٓٛشز. ٫ٚبس يًؿدل ايصٟ ٜكسّ ٖصا ايتكِٝٝ إٔ ٜهٕٛ خبيراً

 خط٣. بايبراَر َٔ ٖصا ايٓٛع، َٚٔ المؿهٌ إٔ ٜهٕٛ َٔ َ٪غػ١ تع١ًُٝٝ أ

 
 

. َٛدع بالمػا٥ٌ ايتي 2

 ٍُٕٛٝ ٍِٝ أٚ المك ٜططسٗا المك

 المػتكًٕٛ. 
 

ٍُٕٝٛ المػتكًٕٛ. ٫ٚبس َٔ إضؾام ْػذ َٔ أٟ تكاضٜط َهتٛب١ تم تًكٝٗا.   أنتب َٛدعا بالمػا٥ٌ ٚايتعًٝكات ايتي أثاضٖا ٚططسٗا المك

 
 

. ايتعًٝل ع٢ً المػا٥ٌ 3

 المططٚس١ 
ٍُٕٝٛ المػتكًٕٛ، ٚيهٔ في ساٍ اخت٬ؾِٗ َعٗا ؾ٬بس َٔ تكسِٜ َعًَٛات قس ٜتؿل أٚ ىتًـ ٚانعٛا اي تكطٜط َع تعًٝكات َٚكترسات المك

 ١ يتؿػير ٖصا ا٫خت٬ف في ايطأٟ.ناؾٝ

. اؾٛاْب ايٓادش١ في 1

 ايبرْاَر 
 

 ايتكِٜٛ ايصاتٞ.  ايس٥٫ٌ فيب إيٝ٘ أؾيرعسٍز ٚعًل بإهاظ ع٢ً اؾٛاْب ايٓادش١ أٚ ا٭ع٢ً دٛز٠ بايبرْاَر نُا 

 

. دٛاْب ايبرْاَر ايتي 2

 ؼتاز إلى َعٜس َٔ ايتطٜٛط 
 

 ايتكِٜٛ ايصاتٞ. بايس٥٫ٌ في إيٝ٘ أؾيرعسٍز ٚعًل بإهاظ ع٢ً دٛاْب ايككٛض ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط بايبرْاَر نُا 
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 َتطًبات المكطضفي . تػٝير 1

 ايسضاغٞ 
 

سضاغٞ ْتٝذ١ً يسضاغ١ ا٭زي١ المتٛؾط٠، بما في شيو ايتػٝيرات في ايٛغط ايساخًٞ أٚ ايٛغط ايكطض الم َطًٛب َٔ تػٝيرات في أشنط َا ٖٛ

كتًؿ١ بما في  اـاضدٞ يًُ٪غػ١، َٚس٣ ؼكٝل أٖساف ٚغاٜات ايبرْاَر، ٚايتكُٝٝات المتك١ً بمعاٜير اؾٛز٠، ٚايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ َكازض

ٍُٝ أٚ تكػِٝ َكطض إلى َكطضٜٔ أٚ  ين المػتكًين. ٚيمهٔ إٔ تؿتٌُ ايتػٝيرات ع٢ً إناؾ١ أٚ سصف َكطضات زضاغ١ٝ، أٚ زَر َكطضاتشيو آضا٤ المك

ايسضاغٞ أٚ ططم  المكطض أٚ أ١ٜ َٛنٛعات أخط٣ شات ق١ً بمشت٣ٛ .أنجط، أٚ تػٝيرات في المكطضات المطًٛب١ أٚ المتطًب ايػابل أٚ المتعأَ يًُكطض

 تٝذ١ لمطادع١ المكطض ايسضاغٞ. ايتسضٜؼ نٓ
 

تم ؼًٌٝ ايتكطٜط. ٫ٚبس في نٌ ساي١ َٔ  إٔأشنط ايتٛقٝات اـاق١ غطط عٌُ َا يًتعاٌَ َع المػا٥ٌ ايتي تػتسعٞ ا٫ٖتُاّ بعس   . تٛقٝات تٓؿٝص١ٜ 2

 . نُا ٜٓبػٞ ؼسٜس المكازض المطًٛب١. ٘إتماَ تٛقٝـ اـطٛات ايتٓؿٝص١ٜ بهٌ زق١ َع بٝإ َٔ المػ٪ٍٚ عٓٗا، ٚتٛقٝت ايتٓؿٝص ، ٚتٛقٝت
 

نموذج تقرير التقويم الذاتي للموؤ�ض�ضة التعليمية

تعليقات عامة
يع����د التق����ويم الذات����ي فح�س����اً م�ستفي�س����اً لمجمل وظائف واأن�سطة الموؤ�س�سة التعليمية، مع الأخذ بع����ين العتبار ر�سالة واأهداف الموؤ�س�سة، وكذلك معاير �سمان الجودة والعتم����اد كما حددتها الهيئة الوطنية للتقويم 

والعتماد الأكاديمي. ينبغي اأن يتم تدعيم نتائج التقويم بالأدلة، مع تبرير التحليل وال�ستنتاجات بالبراهين، والأخذ بن�سائح الغر من القادرين على تقديم تعليقات م�ستقلة. 
يج����ب اعتب����ار تقري����ر التق����ويم الذاتي بمثابة تقرير بحث علمي عن م�ستوى جودة الموؤ�س�سة التعليمي����ة. حيث ينبغي اأن ي�سمل معلومات كافية لتعريف القارئ غر العارف بالموؤ�س�سة التعليمية بطبيعة عمليات البحث 

وجمع الأدلة التي على اأ�سا�سها بنيت النتائج، حتى تتولد الثقة باأن تلك النتائج على درجة من الثبات والم�سداقية. 
وينبغ����ي اأن تتوف����ر م�ستن����دات اأخ����رى، مثل دليل الجامعة الإر�سادي، وذلك ب�سكل منف�سل؛ كما ينبغي توفر ا�ستمارات مقايي�ض التقييم الماأخ����وذة من وثيقة "مقايي�ض التقييم الذاتي لبرامج التعليم العالي" واإرفاقها 
بتقرير التقويم الذاتي. وبناءاً عليه فا حاجة اإلى تكرار التفا�سيل الكاملة لما تت�سمنه تلك الم�ستندات في تقرير التقويم الذاتي. بل ينبغي على التقرير اإدراج كافة المعلومات ال�سرورية حتى يكون تقريراً متكاماً 

عن جودة الموؤ�س�سة. 
ي�ستمل النموذج على عدد من الأجزاء والعناوين الرئي�سة وذلك للم�ساعدة في اإعداد التقرير. وينبغي اإتباع تلك الأجزاء والعناوين عند كتابة التقرير. لكن يمكن اإرفاق معلومات اإ�سافية بالتقرير. ولبد من عر�ض 

الأدلة في التقرير وذلك في جداول اأو على اأية �سورة عر�ض بيانات، وذلك لدعم النتائج، مع ت�سمين اأي بيانات مقارنة متى كان هذا مائماً، والإ�سارة اإلى التقارير اأو ال�ستبيانات الأخرى للمزيد من التفا�سيل. 
يقدم التقرير كوثيقة واحدة مطبوعة على جهة واحدة من �سفحات مرقمة، مزودة بفهر�ض للمحتويات. كما يرفق به قائمة بالمخت�سرات الم�ستخدمة. 
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 الم٪غػ١ ايتع١ًُٝٝ 

 
  تاضٜذ ايتكطٜط

 
 

 

 
 

  ٫بس َٔ إعساز ًَـ يًُ٪غػ١ ٜؿتٌُ ع٢ً ايٓكاط ايتاي١ٝ:
 

  تٓٛع أْؿطتٗا; َٚٛدع عٔ تاضٜذ الم٪غػ١، َٚكاٜٝؼ 
  ;ٚقـ يًٗٝهٌ ايتٓعُٝٞ ٚاٱزاضٟ، باغتدساّ ضغِ ؽطٝطٞ، ٚقا١ُ٥ بايهًٝات ٚا٭قػاّ، ٚبٝاْات اتكاٍ يؿدكٝات ١َُٗ 
 اَر المكس١َ ٚأعساز ايط٬ب بٗاقا١ُ٥ بمٛاقع المباْٞ ايتع١ًُٝٝ، َع ؼسٜس ايبر. 
 ٚتؿكٌٝ ٖصٙ ا٭عساز في نٌ ن١ًٝ ٚقػِ ٚبطْاَر;  إجمايٞيعاًَين ٚايطًب١; ٚشيو بؿهٌ إجمايٞ أعساز ا٭غاتص٠ ٚا 
  ;َعًَٛات َٛدع٠ سٍٛ ٚنع الم٪غػ١ َٔ سٝح ا٫عتُاز ا٭نازيمٞ، بما في شيو ْتا٥ر أ١ٜ َطادعات غابك١ يًُ٪غػ١، ٚأ١ٜ اؾتراطات ؼككت 
 ٜٛط، ٚأ١ٜ َػا٥ٌ خاق١ شات تأثير ع٢ً عًُٝاتٗا; ٚقـ ٭١ٜ تطتٝبات نُإ دٛز٠ في الم٪غػ١، ٚأٚيٜٛات ايتط 
  ايؿع١ًٝ ، ٚشيو يًطدٛع إيٝٗا عٓس اؿاد١ (.  ا٫غتراتٝذ١ٝيًُ٪غػ١ )٫بس َٔ تٛؾط ْػد١ َٔ اـط١  ا٫غتراتٝذ١ًَٝدل يًدط١ 
 .قا١ُ٥ بالمٛنٛعات شات ا٭١ُٖٝ اـاق١ يًُ٪غػ١، ٚايتي تػع٢ الم٪غػ١ ؾُع ايتعًٝكات ٚايٓكا٥ح بؿأْٗا  
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اً يًتٓعِٝ. نُا ٜٓبػٞ إضؾام المعًَٛات اـاق١ بعه١ٜٛ ايًذإ ٚ/أٚ أططاف ٝقسّ ٚقؿاً َٛدعاً باٱدطا٤ات ٚايترتٝبات اٱزاض١ٜ المتبع١ في ايتكِٜٛ ايصاتٞ. أزضز ضسماً ؽطٝط

  .َطدعٝاتٗاٚ ايعٌُ
 

 

 
 

 دٞ ايٛغط اـاض
 

 

 

تذسات ا٫قتكاز١ٜ المح١ًٝ هاظ الم٬َح الها١َ يًٛغط اـاضدٞ ايصٟ تعٌُ نُٓ٘ الم٪غػ١، بما في شيو ايتػيرات ايتي سسثت َ٪خطاً أٚ المتٛقع سسٚثٗا. )َجاٍ: المػإاشنط ب

 َكترسات سٍٛ بطاَر ٖصٙ الم٪غػ١(.  إلى إناؾ١ٚايعالم١ٝ، ايتػيرات ايػها١ْٝ، ايػٝاغات اؿه١َٝٛ، ٚايتطٛضات اؾاض١ٜ بالم٪غػات ا٭خط٣ 
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 . ضغاي١ الم٪غػ١ 1
 
 
 
 
 
 
ٚالمكاٜٝؼ المطدع١ٝ  ،إ َ٪ؾطات ا٭زا٤يتطٜٛط اؾٛز٠، َع بٝ ا٫غتراتٝذ١ٝيتطٜٛط َػت٣ٛ اؾٛز٠. )ٜٓبػٞ إزضاز أِٖ أٖساف الم٪غػ١ ٚايػاٜات  ا٫غتراتٝذ١ٝ . َٛدع اـط2١

 (. ا٭ٖسافيتكِٝٝ ا٭زا٤ ايتي تػع٢ الم٪غػ١ إلى ؼكٝكٗا ، ٚشيو يهٌ ٖسف َٔ 
 

 

 
ٍٝٔ أٟ دٛاْب ؼع٢ باٖتُاّ خام يس٣ الم٪غػ١ في ٖصا ايتكِٜٛ. ) قس تتعًل ٖصٙ بايطزٚز ع٢ً ت ٚ اـاضد١ٝ، أٚ بأٚيٜٛات تطٜٛط تبٓتٗا أالم٪غػ١ ايساخ١ًٝ ػيرات في ب١٦ٝ ب

 .. الخ.( .الم٪غػ١ ػاٚباً َع تكٛيمات دٛز٠ زاخ١ًٝ، أٚ بػٝاغات سه١َٝٛ،
 

 
  ، أع٬ٙ( 2)أْعط ايبٓس: ز 

 
دٛز٠ في ايؿتر٠ ايتي تتِ المطادع١ عٓٗا. يمهٔ إٔ ٜتِ ٖصا اغتذاب١ يتكِٜٛ شاتٞ غابل، أٚ تٛقٝات أٚ  ٖٚٛ تكِٜٛ أزا٤ الم٪غػ١ ؾُٝا ٜتعًل باـطط أٚ أ١ٜ َبازضات تطٜٛط

، ٚبٝاْات قسز٠ تبين ايٓتا٥ر ايتي ؼككت، فشنط ا٭ٖساَتطًبات أعكبت َطادع١ خاضد١ٝ، أٚ ٭غباب أخط٣. ٜٚٓبػٞ تكسِٜ تكاضٜط َٛدع٠ سٍٛ نٌ َبازض٠ ض٥ٝػ١ٝ َع 

 اب ايٓذاح أٚ ايؿؿٌ في ؼكٝل ايٓتا٥ر المطغٛب١. ٚتعًٝل ع٢ً أغب
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 . الهسف ا٭ٍٚ 1

 
 

 ككت )ا٭زا٤ قٝاغاً بالم٪ؾطات ٚالمكاٜٝؼ المطدع١ٝ( ١ ايتي ؼايٓتٝذ

 
 

 ايتعًٝل 

 
 
 
  . الهسف ايجا1ْٞ

 
 

 ايٓتٝذ١ ايتي ؼككت )ا٭زا٤ قٝاغاً بالم٪ؾطات ٚالمكاٜٝؼ المطدع١ٝ( 

 
 

 ايتعًٝل 

 
 
 

 
  يتطٜٛط اؾٛز٠ ( ا٫غتراتٝذ١ٝع٢ً ْؿؼ المٓٛاٍ يبك١ٝ ا٭ٖساف  )تابع 

 
 
 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

253

- 278 - 
 

 
ٜٓبػٞ ع٢ً ايتكاضٜط شنط ْكاط ايك٠ٛ ْٚكاط ايهعـ ".انعانييعاييز ضًاٌ انجىدة والاعتًاد نًؤسساث انتعهيى "٫بس َٔ تكسِٜ تكاضٜط ا٭زا٤ عٔ نٌ َٔ المعاٜير المحسز٠ في

اغتط٬ع ٫ٚبس َٔ اٱؾاض٠، سػبُا ٜكتهٞ ا٭َط، إلى أزي١ أخط٣ َجٌ َ٪ؾطات ا٭زا٤  ".يماييس انتمييى انذاتي نًؤسساث انتعهيى انعاني"نُا ٖٞ في ايتكٓٝؿات ايٛاضز٠ في ٚثٝك١

ٛقٌ إيٝٗا ايبشح. في ساٍ تٛؾطت بٝاْات عسز١ٜ ؾ٬بس َٔ إزضادٗا ايطأٟ َع ايط٬ب ٚاـطهين ٚأعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚايعاًَين، ٚنصيو اؾساٍٚ ايتي تٛدع ايٓتا٥ر ايتي ت

ؾ٬بس َٔ  اؽاش َبازضات أق٬ في ايتدطٝط، أٚ قس تم أق٬في َطؾكات ٚاٱؾاض٠ إيٝٗا في ْل ايتكطٜط. نُا ٜٓبػٞ اٱؾاض٠ إلى أٚيٜٛات ايتطٜٛط. ؾإشا ؼسزت أٚيٜٛات ايتطٜٛط 

 .إيٝٗاٌ شنط أ١ٜ ْتا٥ر َبس١ٝ٥ تم ايتٛقٚنطٖا ش

 

 )ٜٓبػٞ تكسِٜ َصنط٠ تؿػير١ٜ  ،يهُإ ايؿِٗ ايتاّ لمحت٣ٛ ايتكطٜط َٔ قبٌ َٔ يٝؼ لهِ زضا١ٜ بالم٪غػ١، نالمطادعين اـاضدٝين َج٬ً )غٛا٤ً المحًٝين أٚ ايسٚيٝين

 َٛدع٠ ؼٟٛ َعًَٛات أغاغ١ٝ أٚ تٛنٝشات أٚ عًُٝات شات ق١ً بالمعٝاض المعني. 
 ٫ َطنع١ٜ تسٜطٖا ايهًٝات أٚ ا٭قػاّ أٚ غيرٖا َٔ ايٛسسات  أخط٥٣ـ تٓؿصٖا ٚسس٠ تٓع١ُٝٝ َطنع١ٜ يكاح الم٪غػ١ نهٌ. ٚٚظا٥ـ تتعًل بعض المعاٜير بٛظا

 إلى إناؾ١هٌ، ا٭نازيم١ٝ أٚ اٱزاض١ٜ في كتًـ أدعا٤ الم٪غػ١. في ساٍ ناْت ٖصٙ ايٛظا٥ـ غير َطنع١ٜ ٜهٕٛ ع٢ً ايتكطٜط تكسِٜ قٛض٠ ف١ًُ يًُ٪غػ١ ن

 :2إعساز ايتكطٜط سٍٛ ايٛظا٥ـ اي٬َطنع١ٜ في "ايسيٌٝ بؿإٔ)أْعط المكترسات  .أٚ أقٌ َٔ المطنٞ اٱؾاض٠ إلى المجا٫ت ايتي ٜهٕٛ ؾٝٗا َػت٣ٛ أزا٤ اؾٛز٠ دٝساً

  ايترتٝبات ايساخ١ًٝ يهُإ اؾٛز٠".
 ٜ١ ض٥ٝػ١ َٓؿك١ً )نإٔ تسضؽ بطافٗا بؿهٌ َٓؿكٌ في نٌ َٔ َباْٞ ايط٬ب إشا ناْت الم٪غػ١ تماضؽ ْؿاطٗا في َٛاقع كتًؿ١ أٚ بايتعإٚ َع َطانع إزاض

ل ع٢ً أٚ في َب٢ٓ داَعٞ ببًس٠ أٚ َس١ٜٓ أخط٣( ؾٝٓبػٞ شنط ايتؿاقٌٝ في تكاضٜط َٓؿك١ً يهٌ َٛقع، ٚيهٔ ٜتِ شنط أ١ٜ اخت٬ؾات ٖا١َ َع ايتعًٝ َٚباْٞ ايطايبات،

بػٞ ؾعً٘ يًتعاٌَ َع ٖصٙ ا٫خت٬ؾات. ٚفي ساٍ ناْت الم٪غػ١ تماضؽ ْؿاطٗا في َٛاقع كتًؿ١ ٜٓبػٞ إٔ تؿير إلى أغباب ا٫خت٬ؾات ٚأ١ٜ خطٛات اغتذاب١ لما ٜٓ

  نٝؿ١ٝ تٓؿٝص ايتكُٝٝات في المٛاقع المدتًؿ١.
  ٞتكسّ ٖصٙ  إٔبعس اغتهُالها َٔ ؾأْٗا يٝؼ َٔ ايهطٚضٟ تكسِٜ تكطٜط تؿكًٝٞ سٍٛ نٌ بٓس في نٌ دع٤ ؾطعٞ يهٌ َعٝاض. إش إٔ اغتُاضات َكاٜٝؼ ايتكِٝٝ ايصات

ع٢ً )أ( ايبٓٛز ايتي غذًت نعؿاً في ا٭زا٤ أٚ تبآٜاً ًَشٛظاً في أقػاّ كتًؿ١. )ب( ايبٓٛز ايتي نإ بٗا  ع٢ً ا٭قٌ. يهٔ هب إٔ ٜؿتٌُ ايتكطٜط ايتػط١ٝ ايؿا١ًَ

 تكسِٜ ايسيٌٝ بصيو. دساً ٚيمهٔا٭زا٤ دٝساً 
 يتشع٢ باٖتُاّ خام نٓتٝذ١ يًتدطٝط ا٫غتراتٝذٞ أٚ يتكُٝٝات غابك١. )ز( ايبٓٛز ايتي اختيرت   
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  .
 ُٔ َعًَٛات إسكا١ٝ٥، ٚأضقاّ َأخٛش٠ َٔ ْتا٥ر ا٫غتبٝاْات َع ايط٬ب، ْٚتا٥ر ايط٬ب )َع ايتشكل َٔ المعاٜير(، ٚعسز ايبشٛخ المحه١ٍُٖصٙ ايبٝاْات يمهٔ إٔ تته

ؾ٦ٝاً َا دٝس، أٚ  ٫ ٜهؿٞ فطز تأنٝس بػٝط بإٔ إشَٚعس٫ت اغتدساّ اـسَات أٚ أٟ ؾ٤ٞ يمهٔ إٔ ٜكسّ زي٬ٝ ٚانشا سٍٛ المػأي١ ايتي هطٟ تكُٝٝٗا.  ،المٓؿٛض٠

 وتاز إلى تطٜٛط.
 

  ايتكِٝٝ ايصاتٞ لم٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ. َعاٜير" ًتكِٝٝ ايصاتٞ المحسز٠ فييأضؾل َكاٜٝؼ َطدع١ٝ 
 
 
 

 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ) 

 
 ايبرْاَر ٚأٚيٜٛات٘ ٚإٔ ٜهٕٛ َ٪ثطاً في تٛدٝ٘ ايتدطٝط ٚايتٓؿٝص نُٔ الم٪غػ١.  أٖسافِ ٥٬َُٚاً ٭ٖ الم٪غػ١ تعطٜؿا ٚانشاً ضغاي١ هب إٔ ٜتهُٔ بٝإ

 
 َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ تطٜٛط ٚاغتدساّ ايطغاي١. 

 

 

 

 
 ٚقؿاً يع١ًُٝ ايبشح ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 
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 تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

o َس٣ ١َ٤٬َ ايطغاي١ 
 

 

o َٔ بٝإ ايطغاي١  ايؿا٥س٠ 
 

 
o َس٣ تطٛض َٚطادع١ ايطغاي١ 

 

 
o  َس٣ ا٫غتؿاز٠ َٔ بٝإ ايطغاي١ 

 

 
o  ايع٬ق١ بين ايطغاي١ ٚا٭ٖساف ايعا١َ ٚاـاق١ 

 

 

 أٚيٜٛات ايتٓؿٝص.ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚ ،ٜؿاض إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا َع تكسِٜ تكطٜط َٛدع بٓكاط ايك٠ٛ. تكييم جودة الزسالة والأهداف
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 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ) 
 

أْؿط١  بإزاض٠نباض  إزاضٜٕٜٛكّٛ ٚ. ػا١ً٥ٚإدطا٤ات َتطٜٛط َكاح الم٪غػ١ نهٌ ٚنصيو ايع٤٬ُ، َٔ خ٬ٍ تبني غٝاغ١ ؼكل ؾعاي١ قٝاز٠  اٱزاض١ٜهب إٔ تٛؾط اله١٦ٝ 

خاق١ بايط٬ب ٚأخط٣ خاق١ بايطايبات ؾ٬بس َٔ تٛؾط َكازض َكاض١ْ في ن٬  أدعا٤. إشا ناْت ٖٓاى ايػًطات اٱزاض١ٜتشسٜس ٚانح ي١ في إطاض ْعاّ الم٪غػ١ بؿعايٝ

 ٚأسهاّفي إطاض غٝاغات ايكػُين، ٚهب إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى اتكاٍ ؾعاٍ ؾُٝا بُٝٓٗا، ٚالمؿاضن١ ايها١ًَ في ايتدطٝط ٚعًُٝات قٓع ايكطاض. ٜٚهٕٛ ايتدطٝط ٚاٱزاض٠ 

  تٓع١ُٝٝ ثابت١ تهُٔ ؼٌُ المػ٪ٚي١ٝ الماي١ٝ ٚاٱزاض١ٜ، ٚتؿطض تٛاظْاً َٓاغباً بين ايتدطٝط المٓػل ٚالمبازض٠ المح١ًٝ.

 

 

ػ١. ٚيمهٔ إٔ تأخص المصنط٠ ؾهٌ ًَدل ٚاٱزاض٠ شات ايك١ً با٭َٛض المؿاض إيٝٗا في ٖصا المعٝاض ٚايتي لم ؼسز بعس في ًَـ الم٪غ ايػًطاتَصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ دٛاْب 

 ايٛثا٥ل ا٭خط٣ يًُعٜس َٔ ايتؿكٌٝ.  إلىٜؿاض ؾٝ٘ 

 

 

 

 

 

 
 ٚقـ ع١ًُٝ ايبشح ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 
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 تكطٜط سٍٛ ا٭دعا٤ ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

 اٱزاض١ٜاله١٦ٝ  :2-1

 

 

 كٝاز٠اي :2-2

 

 

 إدطا٤ات ايتدطٝط  :2-3

 

 

  أقػاّ ايط٬ب ٚأقػاّ ايطايبات ايع٬ق١ بين :2-4

 

 

 ْعا١ٖ الم٪غػ١ : 2-5

 

 

 ايساخ١ًٝ  ا٭ْع١ُٚايػٝاغات ٚايكٛاْين  :2-6
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 َٓار الم٪غػ١: 2-7

 

 

 ايؿطنات ايؿكٝك١ ٚايهٝاْات ايتابع١ يًُ٪غػ١ )إٕ ٚدست( : 2-8

 

 

 

 

 ،ٜتهُٔ ْكاط ايك٠ٛ ا٭زي١تم اؿكٍٛ عًٝٗا َع تكسِٜ تكطٜط َٛدع اعتُازا ع٢ً تًو  . ٜؿاض إلى ا٭زي١ ايتيايػًطات في الم٪غػ١ٚزاض٠ اٱؾٛز٠  اٱجمايٞ ايتكِٝٝ

 ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. 
 

 
 
 
 
 
 

 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ 

 

الم٪غػ١ ٚإٔ تسضز بؿعاي١ٝ في ايتدطٝط ٚاٱزاض٠ ايطبٝع١ٝ. تؿٌُ َعاٜير تكِٜٛ اؾٛز٠ المسخ٬ت ٚايعًُٝات ٚالمدطدات ٫بس إٔ تؿٌُ إدطا٤ات نُإ اؾٛز٠ ناؾ١ أقػاّ 

ِٗ. تشػين ٚزٚاّ تكِٝٝ أزا٥ايتع١ًُٝٝ، َع تطنٝع خام ع٢ً المدطدات. ٜٚتِ تأغٝؼ ايعًُٝات عٝح ٜتِ ايتأنٝس ع٢ً ايتعاّ ا٭غاتص٠ ٚغيرِٖ َٔ ايعاًَين ٚايط٬ب باي

 ع٢ً َ٪ؾطات أزا٤ َٚعاٜير خاضد١ٝ قعب١.  أزي٫ٚ١بس َٔ تكِٜٛ اؾٛز٠ ٚؾكاً  يٛدٛز 
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)بما المٓؿص٠ زاخٌ الم٪غػ١ ع٢ً كتًـ المػتٜٛات  ٚا٭ْؿط١تطتٝبات نُإ اؾٛز٠ بما ؾٝٗا ايًذإ ايط٥ٝػ١ ٚايٛسسات ايتٓع١ُٝٝ  َٔٛدع عَصنط٠ تؿػير١ٜ: ٜكسّ ؾطح 

 المدتاض٠ يكٝاؽ ا٭زا٤. المكاٜٝؼ المطدع١ٝ ٚ(. أزضز قا١ُ٥ بم٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١ المطبك١ بالم٪غػ١، في شيو ايهًٝات ٚا٭قػاّ

 
 ٚقـ يع١ًُٝ إعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 

 
 
 

 ايؿطع١ٝ يًُعٝاض  ا٭دعا٤تكطٜط عٔ 

 

 ايتعاّ الم٪غػ١ بتطٜٛط اؾٛز٠ : 2-1

 

 فاٍ عًُٝات تطٜٛط اؾٛز٠  :2-2

 

 ٠ عًُٝات نُإ اؾٛز٠ إزاض :2-3

 

 المكاٜٝؼ المطدع١ٝٚ اغتدساّ الم٪ؾطات: 2-4

 

 ايتأنس َٔ ؼكل المعاٜير َٔ د١ٗ َػتك١ً : 2-5

ا٫ت ٚالمج ،زي١ ٜتهُٔ ْكاط ايك٠ِٛ تكطٜط َٛدع اعتُازا ع٢ً تًو ا٭. ٜؿاض إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا َع تكسٜطٜٛطٱزاض٠ نُإ اؾٛز٠ ٚايت اٱجمايٞايتكِٝٝ 

  .ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

 

ٚتٛؾير خسَات  ٚشيو َٔ خ٬ٍ َٛاؾكات َبس١ٝ٥ َٚطاقب١ ا٭زا٤،عًِٝ ٜتٛدب إٔ تمتًو الم٪غػ١ ْعاَاً ؾعا٫ً ٜهُٔ إٔ ناؾ١ ايبراَر تػتٛفي أع٢ً َعاٜير ايتعًِ ٚايت

  زعِ ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػ١ بايهاٌَ.

ايعٌُ أٚ المُاضغ١ الم١ٝٓٗ" ) بايٓػب١ يًبراَر "هب إٔ تتشسز كطدات تعًِ ايط٬ب بٛنٛح في نٌ ايبراَر ٚبما ٜتُؿ٢ َع "اٱطاض ايٛطني يًُ٪٬ٖت" َٚتطًبات 

ٓاغب١ َٚكاٜٝؼ َطدع١ٝ سػب ْكاط َطدع١ٝ خاضد١ٝ شات ق١ً. ٚهب إٔ ٜهٕٛ أعها٤ ١٦ٖٝ الم١ٝٓٗ(. ٚهب تكِٝٝ َعاٜير ايتعًِ ٚايتشكل َٓٗا َٔ خ٬ٍ عًُٝات َ

اع كتًؿ١ َٔ ْتا٥ر ايتعًِ، ٚإٔ ايتسضٜؼ َٔ شٟٚ الم٪٬ٖت ٚاـبرات المٓاغب١ لمػ٪ٚيٝات ايتسضٜؼ المًكا٠ ع٢ً عاتكِٗ، ٚاغتدساّ اغتراتٝذٝات ايتسضٜؼ المتٓاغب١ َع أْٛ

ع ١َٝ إلى تطٜٛط ؾعاي١ٝ ايتعًِٝ. ٚهب إٔ ٜتِ تكِٝٝ دٛز٠ ايتسضٜؼ َٚس٣ ؾعاي١ٝ ايبراَر َٔ خ٬ٍ تكِٝٝ َٔ قبٌ ايط٬ب ٚاـطهين ٚاغتط٬ٜؿاضنٛا في ا٭ْؿط١ ايطا

 اغتدساّ ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ٖصٙ المكازض نأغاؽ يًتطٜٛط. ٚايطأٟ ع٢ً أقشاب ايعٌُ; 

 

 ٚقـ يع١ًُٝ ايبشح ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض.

 

 

 تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

ٜٚكسّ في نٌ دع٤ ؾطعٞ آخط بٝإ تؿػيرٟ ٜكـ َا تم عبر الم٪غػ١ نهٌ.  .ٜكسّ ٚقـ ٱدطا٤ات الم٪غػ١ ايطقاب١ٝ ع٢ً دٛز٠ ايتعًِ ٚايتعًِٝ 1.4)في اؾع١ٝ٥ ايؿطع١ٝ 

 ١ َطاقب١ الم٪غػ١ نهٌ ؾٛز٠ ا٭زا٤(. ِٝ تؿػير ٭ِٖ ايتبآٜات ٚنٝؿٚفي ساٍ لم تهٔ اٱدطا٤ات المتعاضف عًٝٗا َتبع١، ؾ٬بس َٔ شنط شيو ٚتكسٜ

 

 

 

 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

261

- 286 - 
 

 َطاقب١ الم٪غػ١ ؾٛز٠ ايتعًِ ٚايتعًِٝ  1.4

 

 

 

 

 ايط٬ب كطدات تعًِ  2.4

 

 

 

 

 تطٜٛط ايبرْاَر  إدطا٤ات 3.4

 

 

 

 

 ع١ًُٝ المطادع١ ٚعًُٝات تكِٝٝ ايبرْاَر  4.4
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 تكِٜٛ ايط٬ب  5.4

 

 

 

 

 المكس١َ يًط٬ب  ٠ ايتع١ًُٝٝالمػاعس 6.4

 

 

 

 

 دٛز٠ ايتسضٜؼ 7.4

 

 

 

 

 المكسّ َٔ ادٌ تطٜٛط دٛز٠ ايتسضٜؼ  ايسعِ 8.4
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 َ٪٬ٖت ٚخبرات طاقِ ايتسضٜؼ 9.4

 

 

 

 

 أْؿط١ اـبر٠ المٝسا١ْٝ )ايتسضٜب المٝساْٞ(  10.4

 

 

 

 

 تطتٝبات ايؿطان١ َع َ٪غػات تع١ًُٝٝ أخط٣ )إٕ ٚدست(11.4

 

 

 

 

إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا ٚتكسِٜ تكطٜط َٛدع بمس٣ اغتٝؿا٤ الم٪غػ١ لمتطًبات َعٝاض ايتعًِ. ٫بس َٔ تكسِٜ  اٱؾاض٠. جمايٞ ؾٛز٠ ايتعًِ ٚايتعًِٝايتكِٝٝ اٱ

ايطأٟ، ٚغير شيو َٔ َكازض ا٭زي١. ٜٚتِ ايتٛقٌ إلى أزي١ ع٢ً ا٭زا٤ )أٚ إهاظٖا ٚاٱؾاض٠ إيٝٗا في َػتٓسات أخط٣( بما في شيو َ٪ؾطات ا٭زا٤ ايط٥ٝػ١، ٚتكاضٜط اغتط٬ع 

  اغتٓتاز عاّ وٟٛ َٛدعاً بٓكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.
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 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  .

 
بٍٛ ْٚعاّ تػذٌٝ ايط٬ب بايك٠ٛ ٚغطع١ ا٫غتذاب١، َع اؿؿاظ ع٢ً غط١ٜ ايػذ٬ت ٚؾل ايػٝاغات المحسز٠. ٫ٚبس َٔ تعطٜـ ٚؾِٗ سكٛم ٫بس َٔ إٔ تتكـ إزاض٠ ايك

ٍ ٜس ايط٬ب ٚايسعِ ا٭نازيمٞ في َتٓاٚ اٱضؾاز٫ْهباط ايط٬ب ٚتعًُاتِٗ; ٜٚتٛدب إٔ تهٕٛ آيٝات تٛؾط إدطا٤ات ؾؿاؾ١ ٚعازي١ ايط٬ب َٚػ٦ٛيٝاتِٗ، َع نطٚض٠ 

 ، ؾتكسّ أْؿط١ ز١ٜٝٓ، ثكاؾ١ٝ،...الخ يتؿتٌُ أْؿط١ ظٜاز٠ عٔ المٓٗر ٜٚتٛدب إٔ تتعس٣ خسَات زعِ ايط٬ب المتطًبات ا٭نازيم١ٝ ايطسم١ٝ .َتذاٚب١ َع استٝاداتِٗٚ

 . تًب١ٝ ٫ستٝادات ايتهٜٛٔ ايبسْٞ يًطايب

 
ات ايسعِ ايط٬بٞ، تؿتٌُ ع٢ً شنط ايٛظا٥ـ ايتي تساض َطنعٜاً ٚتًو ايتي ؽتل بٗا ايهًٝات ٚا٭قػاّ. تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ تطتٝبات اٱزاض٠ ايط٬ب١ٝ ٚخسَ

ع١ َٔ قبٌ الم٪غػ١ لمطاقب١ َس٣ ٚبايٓػب١ يتًو ايتي تساض با٭قػاّ أٚ ايهًٝات ٜؿاض إلى أ١ٜ غٝاغات أٚ قٛاْين ٚأْع١ُ قسضت ع٢ً َػت٣ٛ الم٪غػ١، ٚتٛقـ ايعًُٝات المتب

  تكسِٜ اـسَات. ؾعاي١ٝ

 

 

 

 

 
 

 ٚقـ اٱدطا٤ات المتبع١ في إعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 
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 ايؿطع١ٝ لهصا المعٝاض  تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات

 

 

 

 

 

 قبٍٛ ايط٬ب  1.5

 

 

 

 

 غذ٬ت ايط٬ب  2.5

 

 

 

 اٱزاض٠ ايط٬ب١ٝ  3.5
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 ايتدطٝط يـ ٚتكِٝٝ اـسَات ايط٬ب١ٝ 4.5

 

 

 

 

 يطب١ٝ ٚا٫غتؿاض١ٜ اـسَات ا 5.5

 

 

 

 

 ا٭ْؿط١ ايط٬ب١ٝ ايعا٥س٠ عٔ المٓٗر  6.5

 

 

 

 

ٜٚتهُٔ َٛدعاً يٓكاط  ا٭زي١ٜؿاض إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا َع تكسِٜ تكطٜط ٜػتٓس ع٢ً تًو  .ايتكِٝٝ اٱجمايٞ ؾٛز٠ اٱزاض٠ ايط٬ب١ٝ ٚخسَات ايسعِ ايط٬بٞ

 ٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تط ،ايك٠ٛ

 

 
 
 
 
 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

267

- 292 - 
 

 ل١ُ(  _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ 

 

هتر١ْٝٚ ٚغيرٖا َٔ المطادع، ٫ٚبس َٔ ايتدطٝط يتٛؾير َتطًبات بطاَر الم٪غػ١ ٚإ تكسّ بالمػت٣ٛ يالمطدع اٱع٢ً  ا٫ط٬عتؿتٌُ َكازض ايتعًِ ع٢ً المهتبات ٚتٛؾير غبٌ 

١. ٫ٚبس َٔ تٛؾير تهٕٛ المهتب١ ًَٚشكاتٗا َٔ تك١ٝٓ المعًَٛات َتاس١ عٝح تسعِ ايتعًِ ايصاتٞ، َع تكسِٜ المػاعس٠ في ايبشح عٔ الماز٠ ايع١ًُٝ المطًٛب إٔغب. ٫بس َٔ المٓا

ٍِٝ اـسَات ٜٚتِ  تػ٬ٝٗت يًسضاغات ايؿطز١ٜ ٚاؾُاع١ٝ في ظٌ َٓار ت٪خص بكٛض٠  ايطادع١ ايتييًتػص١ٜ  ١طٜٛطٖا اغتذابتٜػاعس ع٢ً ايبشح ايؿعاٍ. ٚهب إٔ تك

   َٓٗذ١ٝ َٔ ا٭غاتص٠ ٚايط٬ب.

 

 
في ايهًٝات. ٚفي ساٍ ناْت  تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ إدطا٤ات تٛؾط َكازض ايتعًِ بالم٪غػ١. ٚهب إٔ ٜؿٌُ ٖصا َعًَٛات عٔ َس٣ تكسِٜ اـسَات المهتب١ٝ َطنعٜاً أٚ

  س َٔ تٛقٝـ أٟ تٓػٝل إجمايٞ بالم٪غػ١ َٚطاقب١ ا٭زا٤.تكسّ في أَانٔ كتًؿ١، ؾ٬ب

 

 

 
 

تٛؾيرٙ بالم٪غػ١ نهٌ  ٜكسّ ٚقـ يع١ًُٝ ايبشح ٚإعساز تكطٜط سٍٛ ٖصا المعٝاض. )في ساٍ تكسِٜ خسَات َهتب١ٝ في َٛاقع كتًؿ١ ؾ٬بس َٔ إٔ ٜهٕٛ ايبشح ؾُٝا تم

  تًـ المٛاقع(.ٚايتٛقٌ إلى اغتٓتادات سٍٛ فٌُ ا٭زا٤ ٚايتبأٜ بين ك
 

 

 

 

 

 



268

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 293 - 
 

 تكطٜط سٍٛ ا٭قػاّ ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

 ايتدطٝط ٚايتكِٝٝ  1.6

 

 ايتٓعِٝ  2.6

 

 زعِ المػتدسَين  3.6

 

 المكازض ٚالمطاؾل  4.6

 
 
 
 

 ،ٜٚؿتٌُ ع٢ً َٛدع بٓكاط ايك٠ٛ ا٭زي١ًو ت إلىا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا سٍٛ المعٝاض َع تكسِٜ تكطٜط ٜػتٓس  ٜؿاض إلى. ايتكِٝٝ اٱجمايٞ لمكازض ايتعًِ المكس١َ

  ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.
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 ل١ُ(________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ . 

٪غػ١، ٫ٚ بس َٔ تٛؾير َٓار آَٔ ٚقشٞ يهُإ دٛز٠ تعًِٝ المطاؾل أٚ ٜتِ تهٝٝؿٗا عٝح تػتٛفي َتطًبات ايتسضٜؼ ٚايتعًِ بايبرْاَر ايصٟ تكسَ٘ المهب إٔ تكُِ 

ٟ َع المػتدسَين يًُػاعس٠ في ايتدطٝط يًتطٜٛط. ٫ٚبس َٔ تٛؾير َا ًٜعّ َٔ ؾكٍٛ زضاغ١ٝ ٚكتبرات، ايطأ َطاقب١ اغتدساّ المطاؾل ٚإدطا٤ اغتط٬ع عاي١ٝ. ٫ٚبس َٔ

ٝعات ايبشح، ٚتٛؾير َا ًٜعّ يًدسَات المكاسب١ َجٌ خسَات ايطعاّ، ٚا٭ْؿط١ اـاضد١ عٔ المكطضات، ٚغهٔ ٚاغتدساّ ا٭غاتص٠ ٚايط٬ب يتكٓٝات اؿاغب اٯيٞ ٚػٗ

   ايط٬ب.

 
 

 

ػتٓسات ؽطٝط يًُطاؾل َٔ َ تطتٝبات ايتدطٝط ٚايتطٜٛط ٚايكٝا١ْ يًُطاؾل ٚايتذٗٝعات. ٜٚٓبػٞ إٔ ٜؿٌُ ٖصا ٚدٛز َطدع١ٝ إزاض٠تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ 

  ١تؿكًٝٝ

 

  

 
 

 قِ بٛقـ ايع١ًُٝ المتبع١ في ايبشح ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض.

 

 

 تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝ لهصا المعٝاض 

 

 ايػٝاغ١ ٚايتدطٝط  1.7
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 اؾٛز٠ ٚنؿا١ٜ المطاؾل ٚايتذٗٝعات  2.7

 

 

 اٱزاض٠ ٚايتٓؿٝص  3.7

 

 

 تك١ٝٓ المعًَٛات  4.7

 

 

 َػانٔ ايط٬ب  5.7

 

 

 
ٚالمجا٫ت ايتي  ،. ٜؿاض إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا ٚالى َعاٜير اَتٝاظ خاضد١ٝ، َع تكسِٜ تكطٜط َٛدع بٓكاط ايك٠ٛاٱجمايٞ يًُطاؾل ٚايتذٗٝعات المكس١َايتكِٝٝ 

  ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.
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 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ). 

 
ْعاّ ؾعاٍ في ٚنع  إتباعبهؿا٠٤ تمؿٝاً َع َتطًبات ايبرْاَر ٚأٚيٜٛات الم٪غػ١. ٜٚٓبػٞ  إزاضتٗاهب إٔ تهٕٛ المٛاضز الماي١ٝ ناؾ١ٝ يًبراَر ٚاـسَات المكس١َ; ٚإٔ تتِ 

  الم٪غػ١ ، ٚإزاض٠ ؾعاي١ يًُداطط. تأَين َطاقب١ َٔ قبٌٚايتٛن٬ٝت ٚالمػ٪ٚيٝات الماي١ٝ َع تكسِٜ َط١ْٚ ناؾ١ٝ، ٚالمٝعا١ْٝ 

 
 

ا١ُ٥ بايتكاضٜط الماي١ٝ ايتي تم تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ تؿطح خطط المٝعا١ْٝ ٚايتدطٝط المايٞ ٚعًُٝات ايتٌُٜٛ المايٞ ٚتطتٝبات ايتسقٝل المايٞ. ٜٓبػٞ إٔ وٟٛ ايتؿػير ق

الم٪غػ١ ؾُٝا ٜتعًل  أْع١ُٚؼسز غٝاغات ٚقٛاْين  أخط٣اخٌ الم٪غػ١ َع اٱؾاض٠ إلى َػتٓسات ايتٛن٬ٝت ٚالمػ٪ٚيٝات الماي١ٝ ز إعسازٖا. تكسّ َعًَٛات عٔ َػتٜٛات

 بتًو ايتٛن٬ٝت ٚالمػ٪ٚيٝات. 

 

 

  قِ بٛقـ ايع١ًُٝ المتبع١ في ايبشح ٚإعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض.
 
 

 ايؿطع١ٝ يًُعٝاض  ا٭دعا٤تكطٜط سٍٛ 

 

 ايتدطٝط المايٞ  1.8

 

 اي١ٝ اٱزاض٠ الم 2.8

 

 َطادع١ اؿػابات ٚإزاض٠ سا٫ت ايطٛاض٨  3.8
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ٕ ٜكسّ تكطٜطا َٛدعا ٜتهُٔ ْكاط ايك٠ًٛ ، ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز ٚأا٫َتٝاظ شات ايك١ً َٚعاٜير ٫بس إٔ ٜؿير ايتكطٜط إلى ا٭زي١ المايٞ.ايتكِٝٝ اؾُايٞ يٲزاض٠ ٚايتدطٝط 

  إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ). 

 
اغتراتٝذٝات تطٜٛط َٗني تهُٔ  إتباعهب إٔ تهٕٛ يس٣ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚغيرِٖ َٔ ايعاًَين الم٪٬ٖت ٚاـبر٠ اي٬ظ١َ لمُاضغ١ َػ٦ٛيٝاتِٗ بهٌ ؾعاي١ٝ; ٜٚٓبػٞ 

ا٭زا٤ المتُٝع ٚتكسِٜ ايسعِ ي٬ضتكا٤ بالمػت٣ٛ سٝح  ٜؼ ٚايعاًَين. ٜٚٓبػٞ تكِٝٝ أزا٤ جمٝع ا٭غاتص٠ ٚايعاًَين ايتعطف ع٢ًايتطٜٛط المػتُط ـبرات أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسض

 ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ.  أعها٤ٚإتباع إدطا٤ات ؾعاي١ ٚعازي١ ٚؾؿاؾ١ عٓس سٌ أٟ ْعاع ٜهِ ايه١ًٝ  اؿاد١. ٜٚتٛدب

 

ايهًٝات ٚا٭قػاّ في اختٝاض  إؾطاى٫ٚبس إٔ ٜؿتٌُ ايتؿػير ع٢ً ٚقـ يطبٝع١  يتطٜٛط المٗني يٮغاتص٠ ٚبك١ٝ ايعاًَين.تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ عًُٝات ايتٛظٝـ ٚا

  ١ٜ في الم٪غػ١ نهٌ.أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ، ٚٚقـ يػٝاغ١ الم٪غػ١ اـاق١ بتطٜٛط ايعاًَين ٚتطقٝاتِٗ، ٚالم٪ؾطات المػتدس١َ لمطاقب١ دٛز٠ إزاض٠ الماضز ايبؿط
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  ٚقـ ايع١ًُٝ المتبع١ في إعساز تكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض.

 
 

 

 تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

 اـاق١ بايتٛظٝـ  ٚاٱزاض٠ايػٝاغ١  1.9

 

 ايتٛظٝـ  2.9

 

 ايت١ُٝٓ ايصات١ٝ ٚايٛظٝؿ١ٝ 3.9

 

 ا٫ْهباط ٚايؿها٣ٚ ٚتػ١ٜٛ المٓاظعات 4.9

 

 

ٜؿتٌُ ع٢ً تعًٝل ع٢ً  . ٫بس يًتكطٜط إٔ ٜؿير إلى ا٭زي١ ايتي تم اؿكٍٛ عًٝٗا ٚالى َعاٜير اَتٝاظ َٓاغب١ َع تكسِٜ َٛدع٪غػ١ايتٛظٝـ في الم ايعًُٞ يعًُٝات ايتكِٝٝ

  ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ،ْكاط ايك٠ٛ
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 ل١ُ( _____________)زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ  

 

ِٗ، اتفا٫ت ؽكك ب إٔ ٜؿاضى جمٝع أغاتص٠ بطاَر ايتعًِٝ ايعايٞ في أْؿط١ ع١ًُٝ بايكسض ايهافي ٚالمٓاغب يهُإ بكا٥ِٗ ع٢ً اط٬ع ع٢ً آخط المػتذسات فيه

٢ إٔ ٜؿاضنٛا في ايٓؿاط ايبشجٞ نٌ في ٜٚٓبػٞ لهصٙ المػتذسات إٔ تٓعهؼ ع٢ً أغًٛب تسضٜػِٗ. ٚع٢ً أغاتص٠ ايسضاغات ايعًٝا، أٚ المؿطؾين ع٢ً أعاخ َٔ زضدات أعً

  .المطاؾل ٚايتذٗٝعات المٓاغب١ يسعِ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ ٭عها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚط٬ب ايسضاغات ايعًٝا عٝح تًبي ٖصٙ ا٫ستٝادات فاٍ ؽكك٘. ٜٚٓبػٞ تٛؾير

. ٫ٚبس َٔ ا٫عتراف بإغٗاَاتِٗ ا٭عاخايبشج١ٝ ْٚؿط ْتا٥ر تًو  ا٫ٖتُاَاتع١ ، ٫بس َٔ تؿذٝع أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ لمتاب١ َٚطاقب١ ايٓتاز ايبشجٞاؾاَعَتطًبات 

ايبشجٞ يًُ٪غػ١ ٚقٝاغٗا ع٢ً تًو ايتي بم٪غػ١ مماث١ً. ٜٚتٛدب تطغٝذ غٝاغات ٚانش١  ايٓتاز ايبشج١ٝ ٚإٔ ٜٓعهؼ ٖصا ع٢ً تكُٝٝاتِٗ ٚتطقٝاتِٗ. ٫ٚبس َٔ َطاقب١

 ١. ٚعازي١ ٫َت٬ى سكٛم المًه١ٝ ايؿهطٜ

 
ٚقـ َٛدع يًترتٝبات تكسّ َصنط٠ تؿػير١ٜ بؿإٔ طبٝع١ ٚسذِ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ ايتي تؿترى ؾٝٗا الم٪غػ١ ٚايتي ٜٓؿصٖا ا٭غاتص٠. ٫ٚبس إٔ ٜؿتٌُ ايتؿػير ع٢ً 

. ٜٚٓبػٞ ٚنع قا١ُ٥ بالم٪ؾطات با٭عاخص٠ ايتٓع١ُٝٝ يتطٜٛط َٚطاقب١ ا٭ْؿط١ ايبشج١ٝ بالم٪غػ١ ، بما في شيو أٟ َطانع عح ٚأْؿط١ عج١ٝ يتؿذٝع قٝاّ ا٭غات

  .با٭عاخالمتبع١ في َطاقب١ ا٭زا٤ المتعًل 
 

 ٖصا المعٝاض.  ٔايتكطٜط ععساز إقِ بٛقـ ايع١ًُٝ المتبع١ في 

 

 تكطٜط سٍٛ اؾع٥ٝات ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

 ايػٝاغات ايبشج١ٝ يًُ٪غػ١ 1.10

 

 اؾتراى ا٭غاتص٠ ٚايط٬ب في ا٭عاخ  2.10
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 ايكبػ١ ايتذاض١ٜ يٮعاخ  3.10

 

  المطاؾل ٚايتذٗٝعات ايبشج١ٝ 4.10
 
 

 

ايتٓاؾػ١ٝ  اؾٛا٥ع. بايٓػب١ يًذاَعات، هب إٔ ٜؿتٌُ ايتكطٜط ع٢ً َعًَٛات إسكا١ٝ٥ عٔ سذِ ْٚٛع١ٝ ايٓؿاط ايبشجٞ، بما في شيو اٱجمايٞ يٮزا٤ ايبشجٞ ايتكِٝٝ

بايٓػب١ يًه١ًٝ ؾُٝهٔ ٚ. ١َٓاغب ١ا ْؿط ٚغير شيو َٔ المعًَٛات شات ايك١ً ٚايتي تم قٝاغٗا ع٢ً َكاٜٝؼ َطدع١ٝ َ٪غػاتٝالمُٓٛس١، ٚاٱقساضات المٓؿٛض٠، َٚعًَٛات عُ

ِٗ. ػتذسات في فاٍ ؽككشنط ٖصٙ المعًَٛات، ٚيهٔ هب إٔ وٟٛ ايتكطٜط بٝاْات عٔ ا٭ْؿط١ الم١ٝٓٗ أٚ ايع١ًُٝ ايتي ت٪نس بكا٤ ا٭غاتص٠ ع٢ً اط٬ع ع٢ً آخط الم

  ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص. ،ٚهب إٔ ٜؿٌُ ايتكطٜط ع٢ً َٛدع ٜؿتٌُ ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ
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 ل١ُ(  _____________زضد١ ايتكِٝٝ اٱجماي١ٝ ). 

 

يٝات الها١َ ايتي تكع ع٢ً عاتل الم٪غػ١ يصيو تػدط المطاؾل ٚاـسَات يًُػاعس٠ ع٢ً تطٜٛط المجتُع، ٕ ٜػترف ب٘ نُػ٪ٚي١ٝ َٔ المػ٪ٚأاٱغٗاّ في خس١َ المجتُع هب 

تبني اغتراتٝذٝات  إلىثِ ٜكاض  ،ٜٚؿذع ا٭غاتص٠ ٚايعاًَين ع٢ً ا٫نطاط في المجتُع ٜٚتِ تعطٜؿِٗ بالم٪غػ١ ٚأْؿطتٗا. ٜٚتِ َطاقب١ تعطف الم٪غػ١ ع٢ً أؾهاض المجتُع

  طٜٛط َؿّٗٛ المجتُع عٔ الم٪غػ١ ٚؼػين سمعتٗا.َٓاغب١ يت

 
 

المصنط٠ ع٢ً َعًَٛات  تؿت٫ٌُبس إٔ  .يتطٜٛط ؾِٗ المجتُع ٚزعُ٘ ا٭خط٣ا٫تكا٫ت ٚ ٚاٱع٬َّصنط٠ تؿػير١ٜ سٍٛ غٝاغات الم٪غػ١ بؿإٔ أْؿط١ خس١َ المجتُع تكسّ 

  في خس١َ المجتُع. أعها٥ٗاعٔ نٝؿ١ٝ اعتراف الم٪غػ١ بإغٗاَات 

 

 
 ٚقـ ايع١ًُٝ المتبع١ في إعساز ايتكطٜط عٔ ٖصا المعٝاض. 

 

 تكطٜط سٍٛ ا٭قػاّ ايؿطع١ٝ يًُعٝاض 

 

 غٝاغات الم٪غػ١ بؿإٔ ع٬قتٗا بالمجتُع  1.11

 

 ايتؿاعٌ َع المجتُع  2.11

 

  سمع١ الم٪غػ١ 3.11
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ٚإٔ ٜؿير إلى ْكاط ايك٠ٛ، ٚالمجا٫ت ايتي ؼتاز إلى  ;ٟايطأ َعًَٛات إسكا١ٝ٥ ٚاغتط٬ع. هب إٔ وٟٛ ايتكطٜط ع٢ً اٱجمايٞ يًع٬ق١ بين الم٪غػ١ ٚالمجتُع ايتكِٝٝ

  تطٜٛط، ٚأٚيٜٛات ايتٓؿٝص.

 
 
 
 
 
 

 

 
ل َٔ قبٌ أؾدام َػتكًين ايصاتٞ. ٚيمهٔ إٔ تؿٌُ تًو ايعًُٝات َطادع١ يعًُٝات ايتٛثٝكِٜٛ قِ بٛقـ ايع١ًُٝ المتبع١ يًشكٍٛ ع٢ً تعًٝل َػتكٌ ع٢ً ايت .1

ٚيمهِٓٗ ايتعًٝل ع٢ً المعاٜير شات ايك١ً، أٚ ع٢ً ا٫غتؿاضات، أٚ ع٢ً تكطٜط ٚنعت٘ ؾ١ٓ َطادع١، أٚ ست٢ ع٢ً  ،ع٢ً َػت٣ٛ َٔ اـبر٠ ٚزضا١ٜ بم٪غػات مماث١ً

تعًٝكات َٓؿك١ً َٔ  أٚ تهُين ،با٫ضتباط بايتكِٜٛ ايصاتٞ نهٌ ْتا٥ر تٛقًت إيٝٗا د١ٗ َػتك١ً قاَت بالمطادع١ َٔ ادٌ ا٫عتُاز. ٚيمهٔ تٓؿٝص ايتكِٝٝ المػتكٌ

  قبٌ أؾدام كتًؿين ع٢ً َٛنٛعات كتًؿ١.
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ٍِٝ أٚ المكُٕٝٛ المػتكًٕٛ.  .2  َٛدع بالمػا٥ٌ ايتي أثاضٖا المك

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ..الخ(. .أٚ تكترح المعٜس َٔ ايسضاغ١، أٚ تعطض خطٛات تٓؿٝص١ٜ ،أٚ ؽتًـ ،َِعٗؿل المػتكًٕٛ )تتآثاضٖا المكِٝ أٚ المكُٕٝٛ قِ بايتعًٝل ع٢ً المػا٥ٌ ايتي  .3
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 َػت٣ٛ عاٍ َٔ اؾٛز٠. أبستايتي أظٗطت لاساً ممٝعاً أٚ  بأْؿط١ الم٪غػ١ عسَز ٚقسّ ٚقؿاً َٛدعاً .1
 
 
 

 

 

 
 
 
 
  ٚايتي عاد١ إلى ؼػين َػتٛاٖا. اقٌ َٔ المطن١َٝايتي سكًت ع٢ً زضد١  عسَز ٚقسّ ٚقؿاً َٛدعاً بأْؿط١ الم٪غػ١ .2
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 ٚ إلىأ ،َؿانٌ تٓتعط س٫ًٛ إلىأٚ  ،ؼتاز إلى المعٜس َٔ ايتشػٝٓات أْٗافي ٚقت غابل في ايتكطٜط ع٢ً  تم ايتعطف عًٝٗا َػا٥ٌ إلىهب إٔ تػتٓس ٖصٙ ايتٛقٝات 

ا٭ؾس  ٚهب ؼسٜس المػا٥ٌ .ا٭دعا٤سسز خطٛات ع١ًُٝ َكترس١ يًتعاٌَ َع ا٭ٚيٜٛات ا٭نجط أ١ُٖٝ يتٓؿٝص َا ٖٛ َطًٛب في تًو  .قسٖاْكاط نعـ تم ض

 ًب٘ ايتٓؿٝص.ٚأٟ تمٌٜٛ نطٚضٟ قس ٜتط ،١ٜٖٛ المػ٪ٍٚ عٔ ايعٌُ، ٚاؾساٍٚ ايع١َٝٓ ٚؼسز ،َكترح عًُٞ إدطا٤تكسّ تٛقٝات بؿإٔ نٌ  .أٚي١ٜٛ ا٭نجطإؿاساً أٚ 
 
 

 
 ( 1ايتٛق١ٝ ايتٓؿٝص١ٜ ضقِ )

 
 

 
 
 
 

  ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ
 
 

 
 
 

 اؾسٍٚ ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط( 

 
 

 
 
 
 

 ايتٌُٜٛ المطًٛب 

 
 

 
 
 

 
 ( 2ايتٛق١ٝ ايتٓؿٝص١ٜ ضقِ )
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  ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ
 
 

 
 
 
 

 ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط(  اؾسٍٚ

 
 
 

 
 
 

 ايتٌُٜٛ المطًٛب

 
 

 
 
 
 

 
 ( 3ايتٛق١ٝ ايتٓؿٝص١ٜ ضقِ )

 

 
 
 

 
 
 
 

 ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ 
 
 

 
 
 
 

 اؾسٍٚ ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط( 
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 لمطًٛب ايتٌُٜٛ ا

 
 

 
 
 
 

 
 ( 4ايتٛق١ٝ ايتٓؿٝص١ٜ ضقِ )

 

 
 

 
 
 
 

  ايؿدل )ا٭ؾدام( المػ٪ٍٚ 
 
 
 

 اؾسٍٚ ايعَني يًتٓؿٝص )يًُبازض٠ نهٌ ٚيهٌ َطس١ً أغاغ١ٝ َٔ َطاسٌ ايتطٜٛط( 

 
 
 

 

 ايتٌُٜٛ المطًٛب 

 
 

 
 
 
 

 
 تابع ع٢ً ٖصا ايٓشٛ َع بك١ٝ ايتٛقٝات

 
ؾٗطؽ يًُشتٜٛات  ٚتطقِ ايكؿشات، ٜٚطتب ،َع ايطباع١ ع٢ً ٚد٘ ٚاسس يًٛضق١ ،زٕٚ ػًٝسٚ ،A4ًُ٪غػ١ ع٢ً ٚضم َكاؽ ٜطبع تكطٜط ايتكِٜٛ ايصاتٞ ي إٔهب 

 المٛنٛعات.  إلىيتػٌٗٝ ايطدٛع 



الاستبيانات

الملحق )ب(
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 اغتبا١ْ اـطهين

 اـطهاتٚتعبأ بٛاغط١ اـطهين 
 ٚؾكو الله                  ................َربطْا خطٜر / خطه١   أخٞ ايهطِٜ / أختي ايهطيم١

يصا ٜطدٞ َٓو إبسا٤ ضاٜو بسق١ ٚقطاس١ عًُا با١ْ غير َطًٛب  ،ؾُٝا ًٜٞ عسز َٔ ايعباضات ايتي تٗسف إلى تطٜٛط اؾٛز٠ في ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ ٚاٱزاض١ٜ باؾاَع١

  آيٝا. ٚإٔ ايتعاٌَ َع ٖصا ا٫غتط٬ع غٝتِ ،َٓو إعطا٤ أٟ َعًَٛات ؾدك١ٝ

 .........................................غ١ٓ ايتدطز: .........................................اؾٓؼ: .........................................:ايه١ًٝ 

 

 ايعباضات
س٠

ؿ
ل ب

اؾ
َٛ

 

ؾل
ٛا

َ
نس 

تأ
َ 

ير
غ

 

ؾل
ٛا

َ 
ير

غ
س٠ 

ؿ
ل ب

اؾ
َٛ

ير 
غ

 

 ايتعًِٚايتعًِٝ 

      ع١ٝاؾاَ تيزضاغ َٔ ٞايعًُ كٌٝايتش عٔ بايطنا أؾعط 1
      اغتراتٝذٝات ايتعًِٝ المتبع١ في ايبرْاَر ايصٟ أؾاضى ؾٝ٘ٚبايطنا عٔ ططم أؾعط  2
      أيتشل ب٘ايصٟ  أؾعط بايطنا عٔ دٛز٠ ٚغا٥ٌ ايتعًِ المتاس١ يًطًب١ في ايبرْاَر 3
      أيتشل ب٘ بايبرْاَر ايصٟ  ِٝٝتكايٚغا٥ٌ ٚي١ٝ آأؾعط بايطنا عٔ  4
      الم١ٝٓٗٚتطبٝك١ٝ ايٚأؾعط بايطنا عٔ َس٣ تمٝع أعها٤ ١٦ٖٝ تسضٜؼ غبراتِٗ ا٭نازيم١ٝ  5
َطادع١ تكًٝشٗا َع َسضؽ الماز٠ في ٚدابات المجاي١ٝ لها اٱ أؾعط بايطنا عٔ َاز٠ ا٫ختباضات ٚاط٬عٞ ع٢ً 6

  ٝ٘ؾ ايبرْاَر ايصٟ أؾاضى
     

      المػتُط ايتعًِ بهطٚض٠ ٞإقٓاع في ع١ٝاؾاَ زضاغتي غاُٖت 7
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 َٗاضات ا٫تكاٍ 

      ٞعًُ فاٍ في ٞايؿؿٗ ا٫تكاٍ ع٢ً ٞقسضت عٔ بايطنا أؾعط 8
      ٞعًُ فاٍ فيايهتابٞ  يرايتعب ع٢ً ٞقسضت عٔ بايطنا أؾعط 9

      ٞاٯي اؿاغب ١ٝ باغتدساّلمط٥ا ايعطٚض ِٜتكس ٝعأغتط 10

 المٗاضات ايؿدك١ٝ

      ايعٌُ ؾطم نُٔ ايعٌُ ٝعأغتط 11
      ٞعًُ فاٍ في ٝاز٠ايك َٗاضات عٔ بايطنا أؾعط 12
      شيو ٝلؼك ع٢ً ٞٚقسضت ايعٌُ فاٍ في ايتكسّ في ضغبتي عٔ بايطنا أؾعط 13
      ٞعًُ ُّٝا ىسؾ ايبسا٥ٌ ٚططح ػتكٌالم يربايتؿه أتمتع 14
      سٜس٠اؾ ١٦ٌٝٚايب ٜج١اؿس ١ٌٝايتكٓ َع ـٝايته ع٢ً َٞكسضت عٔ بايطنا أؾعط 15

 َٗاضات ايعٌُ

      يطبٝع١ عًُٞ ٥٬َِ الم١ٝٓٗأؾعط بإٔ َػت٣ٛ قسضاتٞ  16
      أعبا٤ ايعٌُهابٞ عٔ قسضت٘ ع٢ً ؼٌُ ٜعطٞ اـطٜر ا٫ْطباع اٱ 17
      ايعٌُ أٖساف يتشكٝل خط١ ٚنع ع٢ً بايكسض٠ اـطٜر ٜتُتع 18
      ظٝؿٞايٛ ٞاْهباط عٔ بايطنا أؾعط  19
      ٞعًُ فاٍ في ايػ١َ٬ بأغؼ َعطؾتي عٔ بايطنا أؾعط 20



286

ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

- 311 - 
 

 اغتبا١ْ تكِٜٛ بطْاَر 

 

  ____________________________________________ اغِ ايبرْاَر )ايكػِ( 

  _____________________ايػ١ٓ____________________  ايؿكٌ ايسضاغٞ 

  تعتبر ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايط٬ب ١َُٗ يتشػين دٛز٠ ايبراَر.

 )ايكػِ( ايصٟ زضغٛا ب٘. ٖٚصٙ ا٫غتبا١ْ َك١ُُ ؾُع المعًَٛات َٔ ايطًب١ بايػ١ٓ ايٓٗا١ٝ٥ عٔ خبرتِٗ باؾاَع١ َٔ خ٬ٍ ايبرْاَر 

اغتذابات اٯخطٜٔ َٔ خ٬ٍ ع١ًُٝ ٫ تػُح بايتعطف ع٢ً أٟ ٚغتذُع اغتذابتو َع  ٖٚصٙ ا٫غتبا١ْ غط١ٜ. ؾٓطدٛ عسّ نتاب١ اسمو عًٝٗا أٚ ايهؿـ عٔ ٖٜٛتو.

 يًتدطٝط يًتشػين. ٚغتػتدسّ خ٬ق١ اٯضا٤ ؾدل،

 يسا٥ط٠ ايتي تمجٌ إدابتو بؿهٌ ناٌَ. ْطدٛ ايتؿهٌ باٱداب١ عٔ ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ بتعب١٦ ا

 ٜطد٢ تعًٌٝ ايسا٥ط٠ ٖهصا

   ١ٜضٚعسّ اغتدساّ أق٬ّ ايتعًٌٝ ايؿٛغؿٛ ،ع َطاعا٠ إٔ ٜهٕٛ يٕٛ ايسا٥ط٠ غاَكاَ

 ٚعسّ اغتدساّ قًِ أحمط أٚ أخهط أٚ أقؿط ،قًِ ضقام أٚ قًِ سبر داف أظضم أٚ أغٛز ؾكطالمطدٛ اغتدساّ 



ك 
بو

ة ت
ع

ام
ج

ة ب
مي

دي
كا

الأ
ج 

ام
بر

لل
ة 

مي
لي

ع
لت

ة ا
ود

ج
 ال

د
كي

تو
ت 

ءا
را

ج
إ

287

- 312 - 
 

 (تعني أ ) إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘.ٕٚ ايعباض٠ قشٝش١ زا٥ُاً أٚ في نٌ ا٭سٝإ تكطٜباً، أٚاؾل بؿس٠ 
  ،ٕإٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ دٝس تكطٜباً.ٚ)أٚاؾل( تعني إٔ ايعباض٠ قشٝش١ غايباً أٚ في أغًب اؿٝا 
 .قشٝح ؿس َا ( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ َتٛغط( 
  ٕالمطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ نعٝـ أٚ لم ٜ٪ز في َععِ ا٭سٝإ.)٫ أٚاؾل( تعني أ 
 ،أٚ ْازضاً َا تمت تأزٜت٘. )٫ أٚاؾل بؿس٠( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ غ٤ٞ دسا، أٚ لم ٜ٪ز أق٬ً 
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  المػاعس٠ ٚايسعِ ايًصإ قسَا يتـعًُٝٞ

      زضاغتي بايبرْاَرؾتر٠ ٓاغب خ٬ٍ المٗني المنازيمٞ ٚا٭ضؾاز اٱ أتٝح يٞ 1

      أستاز يًتشسخ إيِٝٗنٓت عٓسَا ٲضؾاز ٚالمؿٛض٠ ناْت ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َتاس١ ي 2

      بايكػِ ع٢ً إٔ أقسّ أؾهٌ َا عٓسٟ ؾذعتني ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  3

      ادع١ ع٢ً عًُٞتػص١ٜ ضقسَت ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايكػِ  4

      ْٗاٛبايكػِ َعطؾ١ نبير٠ بمشت٣ٛ المكطضات ايتي ٜسضغ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ يس٣  5

      ١ يًعٌَُتشُػ ت ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ بايكػِناْ 6

      ًبتِٗكسّ طـتس٣ بماٖتُت ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ  7
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 سعِ تعًُٝٞاـاق١ بالمكازض 

      المػاعس٠ بالمكطضات سسٜج١ َٚؿٝس١ٝ٠ ناْت المٛاز ايسضاغ 8

      اغب١ َٚتاس١ نًُا نٓت أستاز لهاناْت َكازض المهتب١ َٓ 9

      )يًُشانطات، ٚالمعاٌَ، ٚايسضٚؽ( باؾٛز٠  اتػُت ػٗٝعات ايكاعات 10

      ػٗٝعات اؿاغب ناؾ١ٝ ٫ستٝاداتٞناْت  11

      ان١ ٚايترؾٝ٘(المٓاغب١ يٮْؿط١ اي٬َٓٗذ١ٝ )بما في شيو ايتذٗٝعات اـاق١ بايطٜ تٛؾطت ايتذٗٝعات 12

      ٖٓاى َطاؾل َٓاغب١ ٭زا٤ ايؿعا٥ط ايس١ٜٝٓ 13

      ناْت بطاَر ايتسضٜب المٝساْٞ )أٚ غ١ٓ ا٫َتٝاظ( ؾعاي١ في تطٜٛط َٗاضاتٞ 14

 ايصٟ سكًت عًٝ٘ تعًِٝايتكِٜٛ 

      َر )ايكػِ( غٝهٕٛ َُٗاً لمػتكبًَٞا تعًُت٘ في ٖصا ايبرْا 15

16 
َاتٞ سػبُا ٜػتذس في فاٍ يكس غاعسْٞ ايبرْاَر في تطٜٛط ا٫ٖتُاّ ايهافي يسٟ يًػعٞ في ا٫غتُطاض في ؼسٜح َعًٛ

 زضاغتي
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      ٢ً اغتككا٤ ٚسٌ المؿه٬ت اؾسٜس٠يكس طٛض ايبرْاَر قسضتٞ ع 17

      ُٛعاتيكس طٛض ايبرْاَر قسضتٞ ع٢ً ايعٌُ بؿاع١ًٝ َع المج 18

      ػٔ ايبرْاَر َٗاضاتٞ في ا٫تكاٍ يكس س 19

      يكس غاعسْٞ ايبرْاَر في تطٜٛط َٗاضاتٞ ا٭غاغ١ٝ في اغتدساّ ايتك١ٝٓ يسضاغ١ ايكهاٜا ٚايتعبير عٔ ايٓتا٥ر 20

      ضات اي٬ظ١َ لمٗٓتي ايتي اخترتٗاعاضف ٚالمٗايكس طٛضت الم 21

 ايتكِٜٛ ايعاّ

      دٛز٠ خبرتٞ ايتع١ًُٝٝ في اؾاَع١أؾعط بايطنا بؿهٌ عاّ عٔ َػت٣ٛ  22

 أغ١ً٦ َؿتٛس١

 ؾُٝا ىل زضاغتو في ٖصٙ اؾاَع١؟أعذبو أنجط ؾ٤ٞ َا  23

 

  ٖصٙ اؾاَع١؟لم ٜعذبو ؾُٝا ىل زضاغتو فيأنجط ؾ٤ٞ َا  24

 

 َا ا٫قتراسات ايتي يسٜو يتشػين ايبرْاَر )ايكػِ( ايصٟ زضغت ب٘ في ٖصٙ اؾاَع١؟ 25
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 المكطضاغتبا١ْ تكِٜٛ 

  

  _________________اغِ ايبرْاَر )ايكػِ(___________ اغِ المكطض ٚضَ٘ ٚضَعٙ 

   _____________________ايػ١ٓ__________________  ايؿكٌ ايسضاغٞ 

  تعتبر ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايط٬ب ١َُٗ يتشػين دٛز٠ المكطضات.

ٚغـتذُع اغـتذابتو َـع اغـتذابات اٯخـطٜٔ َـٔ خـ٬ٍ عًُٝـ١ ٫ تػـُح بـايتعطف عًـ٢ أٟ             ٖٚصٙ ا٫غتبا١ْ غط١ٜ. ؾٓطدـٛ عـسّ نتابـ١ اسمـو عًٝٗـا أٚ ايهؿــ عـٔ ٖٜٛتـو.        

 ٚغتػتدسّ خ٬ق١ اٯضا٤ يًتدطٝط يًتشػين. ؾدل،

 هٌ باٱداب١ عٔ ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ بتعب١٦ ايسا٥ط٠ ايتي تمجٌ إدابتو بؿهٌ ناٌَ. ْطدٛ ايتؿ

 ٜطد٢ تعًٌٝ ايسا٥ط٠ ٖهصا

   ١ًٜضٚعسّ اغتدساّ أق٬ّ ايتعًٌٝ ايؿٛغؿٛ ،َع َطاعا٠ إٔ ٜهٕٛ يٕٛ ايسا٥ط٠ غاَكا

 حمط أٚ أخهط أٚ أقؿطٚعسّ اغتدساّ قًِ أ ،المطدٛ اغتدساّ قًِ ضقام أٚ قًِ سبر داف أظضم أٚ أغٛز ؾكط
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 .٘أٚاؾل بؿس٠ ( تعني إٔ ايعباض٠ قشٝش١ زا٥ُاً أٚ في نٌ ا٭سٝإ تكطٜباً، أٚ إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ ع٢ً أنٌُ ٚد( 
 .ًأٚاؾل( تعني إٔ ايعباض٠ غايباً أٚ في أغًب اؿٝإ، أٚ إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ دٝس تكطٜبا( 
 ت تأزٜت٘ بؿهٌ َتٛغط)قشٝح ؿس َا ( تعني إٔ المطًٛب تم 
 ٕ٫ أٚاؾل( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ نعٝـ أٚ لم ٜ٪ز في َععِ ا٭سٝا( 
 ،أٚ ْازضاً َا تمت تأزٜت٘. )٫ أٚاؾل بؿس٠( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ غ٤ٞ دسا، أٚ لم ٜ٪ز أق٬ً 
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 ١ بـبسا١ٜ المكطضأغ١ً٦ خاق
 

 

      كطض يتطٜٛطٖا( ٚانش١ بايٓػب١ يٞناْت اـطٛط ا٭غاغ١ٝ )بما في شيو المعًَٛات ٚالمٗاضات ايتي قُِ الم 1

2 
تكِٝٝ( ٚانش١ بايٓػب١ ناْت َتطًبات ايٓذاح في المكطض )بما في شيو ايٛادبات ايتي ٜتِ ايتكِٝٝ بٓا٤ عًٝٗا، ٚقهات اي

 يٞ
     

      ضٜؼ، ٚالمطادع( ٚانش١ بايٓػب١ يٞناْت َكازض َػاعستٞ في المكطض )بما في شيو ايػاعات المهتب١ٝ يعهٛ ١٦ٖٝ ايتس 3

 أغ١ً٦ خاق١ بما سسخ خ٬ٍ المكطض

      ١ٝ يًُكطضنإ تٓؿٝص المكطض ٚا٭ؾٝا٤ ايتي طًب َني أزا٩ٖا َتػك١ َع اـطٛط ا٭غاغ 4

5 
تسضٜؼ ًَتعَاً بإعطا٤ المكطض بؿهٌ ناٌَ )َجٌ: بسأ المحانطات في ايٛقت المحسز، تٛادس عهٛ ١٦ٖٝ نإ عهٛ ١٦ٖٝ اي

 از المػاعس٠ في ايتسضٜؼ، ٖٚهصا(ايتسضٜؼ بؿهٌ زا٥ِ، اٱعساز اؾٝس يًُٛ
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      كطض إلماّ ناٌَ بمشت٣ٛ المكطضيس٣ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايصٟ ٜكّٛ بتكسِٜ ٖصا الم 6

      يًُػاعس٠ خ٬ٍ ايػاعات المهتب١ٝ نإ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٛدٛزاً  7

      تسضٜؼ َتشُػاً لما ٜكّٛ بتسضٜػ٘ نإ عهٛ ١٦ٖٝ اي 8

      تُاً بمس٣ تكسَٞ ٚنإ َعٝٓاً  يٞنإ عهٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٗ 9

      ايتًدٝكات، المطادع، َٚا ؾابٗٗا(كط٠٤ٚ، نإ نٌ َا ٜكسّ في المكطض سسٜجا َٚؿٝساً، )ايٓكٛم الم 10

      طض َتٛاؾط٠ نًُا نٓت أستاز إيٝٗاناْت المكازض ايتي استذتٗا في ٖصا المك 11

      تك١ٝٓ يسعِ تعًُٝٞ في ٖصا المكطضنإ ٖٓاى اغتدساّ ؾعاٍ يً 12

       ٖصا المكطضٜط أؾهاضٟ اـاق١ فيٚدست تؿذٝعاً ٱيكا٤ ا٭غ١ً٦ ٚتطٛ 13

      أؾهٌ َا عٓسٟ  ؾذعت في ٖصا المكطض ع٢ً تكسِٜ  14

15 
غاعست ا٭ؾٝا٤ ايتي طًبت َني في ٖصا المكطض )ايٓؿط١ ايكؿ١ٝ، المعاٌَ، ٖٚهصا( في تطٜٛط َعطؾتي َٚٗاضاتٞ ايتي ٜٗسف 

 ُٝٗاالمكطض يتعً
     

      ػاعات المعتُس٠ المدكك١ يًُكطضٓاغب١ َع عسز ايناْت ن١ُٝ ايعٌُ في ٖصا المكطض َت 16

      ات في ٖصا المكطض خ٬ٍ ٚقت َعكٍٛقسَت يٞ زضدات ايٛادبات ٚا٫ختباض 17
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      باتٞ ٚاختباضاتٞ عاز٫ً َٚٓاغباًنإ تكشٝح ٚاد 18

      ػِ(كطضات ا٭خط٣ بايبرْاَر )ايكٚنشت يٞ ايك١ً بين ٖصا المكطض ٚالم 19

 تكِٜٛ المكطض

      صا المكطض َِٗ ٚغٝكٝسْٞ َػتكب٬ًَا تعًُت٘ في ٖ 20

      ه٬ت بس٫ً َٔ سؿغ المعًَٛات ؾكطغاعسْٞ ٖصا المكطض ع٢ً ؼػين قسضتٞ ع٢ً ايتؿهير ٚسٌ المؿ 21

       َٗاضاتٞ في ايعٌُ ع٢ً ؾهٌ ؾطٜلغاعسْٞ ٖصا المكطض ع٢ً ؼػين 22

      ؼػين قسضتٞ ع٢ً ا٫تكاٍ بؿاع١ًٝغاعسْٞ ٖصا المكطض ع٢ً  23

 ايتكِٜٛ ايعاّ

      أؾعط بايطنا بؿهٌ عاّ عٔ َػت٣ٛ دٛز٠ ٖصا المكطض. 24

 أغ١ً٦ َؿتٛس١

 ؟ٖصا المكطض َا ايصٟ أعذبو بؿهٌ نبير في 55

 ؟ ٖصا المكطض َا ايصٟ لم ٜعذبو بؿهٌ نبير في 56

 ؟ ٖصا المكطض َا ا٫قتراسات ايتي يسٜو يتشػين 52
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 خبر٠ ايطايب/ ايطايب١اغتبا١ْ تكِٜٛ 

 ______________________________________________ اغِ ايبرْاَر )ايكػِ(

  _____________________ايػ١ٓ____________________  ايؿكٌ ايسضاغٞ

  ٛز٠ اـبرات ايتع١ًُٝٝ في َ٪غػات ايتعًِٝ ايعايٞ.تعتبر ايتػص١ٜ ايطادع١ َٔ ايطًب١ ١َُٗ يتشػين د

 ايبرْـاَر ستـ٢ اٯٕ، ٫ٚ تكتكـط    ٖٚصٙ ا٫غتبا١ْ َك١ُُ ؾُع آضا٤ ايطًب١ عٔ خبراتِٗ أثٓا٤ ايبرْاَر )ايكػِ(. ٚتؿٌُ بٓٛز ٖصٙ ا٫غتبا١ْ جمٝع خبراتو ايتي َطضت بٗـا في 

 ع٢ً َكطض ٚاسس ؾكط. 

ٚغـتذُع اغـتذابتو َـع اغـتذابات اٯخـطٜٔ َـٔ خـ٬ٍ عًُٝـ١ ٫ تػـُح بـايتعطف عًـ٢ أٟ             نتابـ١ اسمـو عًٝٗـا أٚ ايهؿــ عـٔ ٖٜٛتـو.      ٖٚصٙ ا٫غتبا١ْ غط١ٜ. ؾٓطدـٛ عـسّ   

 .ٚغتػتدسّ خ٬ق١ اٯضا٤ يًتدطٝط يتشػين دٛز٠ اـبرات ايتع١ًُٝٝ ظاَعتو ٖصٙ ؾدل،

 تو بؿهٌ ناٌَ. ْطدٛ ايتؿهٌ باٱداب١ عٔ ا٭غ١ً٦ ايتاي١ٝ بتعب١٦ ايسا٥ط٠ ايتي تمجٌ إداب

 ٜطد٢ تعًٌٝ ايسا٥ط٠ ٖهصا

  . ٚعسّ اغتدساّ أق٬ّ ايتعًٌٝ ايؿٛغؿٛض١ًٜ ،َع َطاعا٠ إٔ ٜهٕٛ يٕٛ ايسا٥ط٠ غاَكا

 ٚعسّ اغتدساّ قًِ أحمط أٚ أخهط أٚ أقؿط ،قًِ ضقام أٚ قًِ سبر داف أظضم أٚ أغٛز ؾكطالمطدٛ اغتدساّ 
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 إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ ع٢ً أنٌُ ٚد٘.٥ُٚاً أٚ في نٌ ا٭سٝإ تكطٜباً، )أٚاؾل بؿس٠ ( تعني إٔ ايعباض٠ قشٝش١ زا 
  ،ٕإٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ دٝس تكطٜباً.ٚ)أٚاؾل( تعني إٔ ايعباض٠ قشٝش١ غايباً أٚ في أغًب اؿٝا 
 .قشٝح ؿس َا ( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ َتٛغط( 
 ٘بؿهٌ نعٝـ أٚ لم ٜ٪ز في َععِ ا٭سٝإ. )٫ أٚاؾل( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت 
 ،أٚ ْازضاً َا تمت تأزٜت٘. )٫ أٚاؾل بؿس٠( تعني إٔ المطًٛب تمت تأزٜت٘ بؿهٌ غ٤ٞ دسا، أٚ لم ٜ٪ز أق٬ً 
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 المؿــــٛض٠ ٚايــسعِ
 

 

      باؾاَع١ ٚأقػاَٗا )بطافٗا( قبٌ إٔ أغذٌ ؾٝٗا نإ َٔ ايػٌٗ عًٞ إٔ أدس المعًَٛات اـاق١ 1

      عٓسَا بسأت في ٖصٙ اؾاَع١، غاعسْٞ بطْاَر ايت١٦ٝٗ المعس يًطًب١ المػتذسٜٔ 2

      سضاغتي َٚػتكبًٞ المٗنيٖٓاى ؾطم ناؾ١ٝ في ٖصٙ اؾاَع١ يًشكٍٛ ع٢ً المؿٛض٠ ؾُٝا ٜتعًل ب 3

      يًُكطضات غ١ًٗ ٚشات نؿا٠٤ يتػذٌٝإدطا٤ات ا 4

 

 ٚػٗٝعات ايتـــعًَِكازض 

      ، ٚالمعاٌَ، ٖٚهصا( دصاب١ َٚطو١ايؿكٍٛ ايسضاغ١ٝ )بما في شيو قاعات المحانطات 5

      ناؾ١ٝ ٫ستٝاداتَٞطاؾل ٚػٗٝعات اؿاغب المدكك١ يًطًب١  6

      يصيوٜػاعسْٞ َٓػٛبٛ المهتب١ عٓسَا أستاز  7
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      ز ايتع١ًُٝٝ المتاس١ يٞ بالمهتب١أؾعط بايطنا عٔ دٛز٠ َٚكساض المٛا 8

      في أٚقات ١ُ٥٬َتؿتح المهتب١ أبٛابٗا  9

      ٖٓاى َطاؾل َتاس١ يٮْؿط١ اي٬َٓٗذ١ٝ )بما في شيو ا٭ْؿط١ ايطٜان١ٝ ٚايترؾ١ٝٗٝ( 10

      ايس١ٜٝٓ تاس١ باؾاَع١ ٭زا٤ ايؿعا٥طٖٓاى َطاؾل َٓاغب١ َ 11

 ايتعــًِ ٚايتـعًِٝ

      ٜٗتِ َععِ أعها٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ايصٜٔ أتعاٌَ َعِٗ اٖتُاَاً سكٝكٝاً بمس٣ تكسَٞ 12

      ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١ عازيٕٛ في َعاًَتِٗ يًـطًب١ 13

      آضا٥ٖٞا ع٢ً زضاغ١ ا٭ؾهاض اؾسٜس٠ ٚع٢ً ايتعبير عٔ تؿذعني المكطضات ٚايٛادبات ايتي آخص 14

      تعزاز قسضتٞ ع٢ً زضاغ١ ٚسٌ المؿه٬ت اؾسٜس٠ ٚغير ايعاز١ٜ، ْتٝذ١ يسضاغتي 15

      تتشػٔ قسضتٞ بؿهٌ ؾعاٍ ع٢ً ايتعبير عٔ ْتا٥ر أعاثٞ ايتي أقّٛ بٗا، ْتٝذ١ يسضاغتي 16

      المعٜس َٔ ايتعًَِر )ايكػِ( ايصٟ أزضؽ ب٘ ع٢ً وؿعْٞ ايبرْا 17

      لمػتكبًٞ ايٛظٝؿٞإٕ المعاضف ٚالمٗاضات ايتي أتعًُٗا شات أ١ُٖٝ بايٓػب١  18

      اع١ٝإْني أتعًِ نٝـ أعٌُ بؿهٌ ؾعاٍ َع ا٭ْؿط١ اؾُ 19
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 اّــــِٜٛ ايعــكــايت

 اؾاَع١تٞ ايط٬ب١ٝ في ٖصٙ أؾعط بايطنا بؿهٌ عاّ عٔ سٝا 20

 
     

 تٛس١ــ١ً َؿـــأغ٦

 ؾُٝا ىل زضاغتو في ٖصٙ اؾاَع١؟ أنجط ؾ٤ٞ ٜعذبوَا  21

 

 ٜعذبو ؾُٝا ىل زضاغتو في ٖصٙ اؾاَع١؟ أنجط ؾ٤ٞ ٫َا  22

 

 اؾاَع١؟ٖصٙ َا ا٫قتراسات ايتي يسٜو يتشػين  23
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 اغتبا١ْ دٗات ايتٛظٝـ يًدطدين

 بٛاغط١ دٗات ايتٛظٝـ تعبأ

 

 ا٭غ١ً٦

ُاً
ا٥

ز
 

باً
اي

غ
 

ْاً
ٝا

س
أ

 

زضاً
ْا

 

ساً
أب

 

 المعطؾ١

      ٗاضات ايهطٚض١ٜ يًكٝاّ بٛظٝؿت٘ يمتًو اـطٜر المعاضف ٚالم .1

      ٗاضات في فاٍ ؽكك٘ بؿهٌ ٥٬َِٜٛظـ اـطٜر المعاضف ٚالم .2

      ٜطٙ َٔ ٚاقع ؽكك٘ ّ بايعٌُ ٚتطٜٛكترح اـطٜر تٛقٝات يًكٝا .3

      طنيٛايايػٝامفيٚ ؽكلٚتأثيرزٚضٙبؿِٗاـطٜرٜتُتع .4

 المٗاضات اٱزضان١ٝ

      ً٘عُفاٍفيبايتطبٝلايٓعط١ٜضبطع٢ًبايكسض٠اـطٜرٜتُتع .5

      يمتًو اـطٜر ايكسض٠ ع٢ً ايتؿهير ايتشًًٝٞ ٚالمٛنٛعٞ .6

      يس٣ اـطٜر ايكسض٠ ع٢ً ايتعاٌَ َع المؿه٬ت ٚسًٗا .7

 َٗاضات ا٫تكاٍ

      عًُ٘فاٍفيٚايهتابٞايؿؿٗٞا٫تكاٍتبمٗاضااـطٜرٜتُتع .8

      اٯيٞاؿاغبَعايتعاٌَع٢ًبايكسض٠اـطٜرٜتُتع .9

      ٖساف َؿترن١ لى أإ ؾطٜل يًٛقٍٛ ٜػتطٝع اـطٜر ايعٌُ في .10
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 المٗاضات ايؿدك١ٝ

      ٜتُٝع اـطٜر بطٚح المبازض٠ .11

      اؾسٜس٠ٚايب١٦ٝاؿسٜج١ايتك١َٝٓعايتهٝـع٢ًبالمكسض٠اـطٜرٜتُتع .12

      عًُ٘ىسّؾُٝاايبسا٥ٌٚططحالمػتكٌبايتؿهيراـطٜرٜتُتع .13

      بأخ٬قٝات ١َٝٓٗ عاي١ٝ  ع اـطٜرٜتُٝ .14

      ع٢ً تطٜٛط شات٘ َٗٓٝاً ٚعًُٝاً  ٜتُٝع اـطٜر باؿطم .15

 َٗاضات ايعٌُ

      يعًُ٘الم١ُ٥٬الم١ٝٓٗتبايكسضا اـطٜرٜتُتع .16

      عٔ قسضت٘ ع٢ً ؼٌُ أعبا٤ ايعٌُ  هابٜٞعطٞ اـطٜر ا٫ْطباع اٱ .17

      ايعٌُأٖسافيتشكٝلخط١ٚنعع٢ًبايكسض٠اـطٜرتُتعٜ .18

      ايكسضات المٓاغب١ ٱزاض٠ ايٛقت  يمتًو اـطٜر .19

       ٘عًُفاٍفيايػ١َ٬َباز٨ٚ ؼبأغيمتًو اـطٜر قسضا َٓاغبا  .20

      ّ بايعٌُ ٚتطٜٛطٙ َٔ ٚاقع ؽكك٘ ٜكترح اـطٜر تٛقٝات يًكٝا .21
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المرفقات 
ع�سوية ومرجعية اللجان الفرعية وفرق العمل 

قائمة مراجع لأهم التقارير وغرها من الم�ستندات المذكورة في التقرير
قائمة بالمخت�سرات الم�ستخدمة في التقرير 

ن�سخة من تقرير المقيّم الم�ستقل )تقارير المقيمين الم�ستقلين( 
بالإ�سافة اإلى تقرير التقويم الذاتي، فابد من تقديم الم�ستندات التالية: 

مقايي����ض التقيي���م لموؤ�س�س���ات التعلي���م العالي. وينبغي اأن تحتوي نم���اذج التقييم بعد ا�ستكمالها على الدرجة ممثلة بعدد النجوم، وتعليقات م�ستقل���ة، واإ�سارة اإلى اأولويات التطوير كما يتطلبها   .1
الم�ستند، كما ينبغي اأن ي�سحبه تو�سيف لاإجراءات المتبعة في التحقيق وو�سع التقييمات، ولبد اأن ترفق بو�سف للعمليات المتبعة في البحث وو�سع التقييمات. 

ن�سخة من الخطة ال�ستراتيجية للموؤ�س�سة   .2
ن�سخة من خطة الموؤ�س�سة ال�ستراتيجية لتطوير م�ستوى الجودة )قد تدرج �سمن الخطة ال�ستراتيجية الأو�سع نطاقاً للموؤ�س�سة(.  .3

المراج���ع والإ�س���دارات الت���ي تع���رف بالموؤ�س�سة وبرامجها مثل الكتال���وج ودليل الطالب اأو كتيب ا�ستر�سادي اأو ن�س���رة تعريفية اأو كتيب عن تو�سيف المنهج، ومتطلب���ات القبول، ومتطلبات اإكمال   .4
الدرجة، وغرها من المعلومات ذات ال�سلة. 

لبد من توفر الم�ستندات التالية لطاع لجنة المراجعة عليها خال الزيارة. ويحق لأع�ساء تلك اللجنة طلب اإر�سال بع�سها اإليهم قبل القيام بالزيارة.   
دليل الكلية واأع�ساء هيئة التدري�ض اأو وثيقة م�سابهة تحوي معلومات عن الكلية واأع�ساء هيئة التدري�ض وعن �سيا�سات التعيين، والتطوير المهني، واإجراءاتها، وما يتعلق بها من معلومات.   .5

دليل ا�ستر�سادي عن ال�سيا�سات الإدارية والمالية؛ اأو وثائق م�سابهة ت�سمل النظام الأ�سا�سي للموؤ�س�سة ولوائحها التنظيمية، واأدوار وم�سوؤوليات الإداريين والأكاديميين واللجان الرئي�سة، و�سرح   .6
عن هيكل الإدارة وال�سلطات في الموؤ�س�سة. 

دليل �سمان جودة اأو و�سف لاإجراءات المتبعة يت�سمن معلومات حول نظام الموؤ�س�سة في تقويم البرامج والخدمات، ودور مركز واأنظمة �سمان الجودة بالموؤ�س�سة في جمع وتحليل البيانات حول   .7
م�ستوى جودة الأداء والتخطيط لمزيد من التطوير. 

المتوف���ر حالي���ا م���ن المعلوم���ات عن الكلية واأع�ساء هيئ���ة التدري�ض وبقية طاقم التدري�ض، بما في ذلك ج���داول تحوي اأعدادهم والدرجة الأكاديمية لكل منه���م، واأعلى موؤهل علمي تم الح�سول   .8
علي���ه، والتنا�س���ب ب���ين ع���دد الأ�ساتذة وعدد الطاب بكل ق�سم وكل كلي���ة ، وبالموؤ�س�سة ككل. وبالن�سبة للجامعة )وهو اأمر اختياري بالن�سبة للكلي���ة(، يمكن توفر معلومات حول النتاج البحثي 

لكل ق�سم ولكل كلية وللموؤ�س�سة ككل. ولبد من الحتفاظ بال�سرة الذاتية لاأ�ساتذة بملف ليتاح الطاع عليه من قبل لجنة المراجعة عند اللزوم. 
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