
 

                                 1 

 

 

 

 

 جامعة تبوك

 الكلية الجامعية بحقل

 الخطة الاستراتيجية الثالثة

 م 0207 –م  0202

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

                                 0 

 

 كلمة العميد 

 : الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على رسوله الكريم وعلى آله وصحبه أجمعين، أما بعد

ح أي دولة في سية في نجافإن التعليم هو المحرك الأساسي في تطور الأمم وبناء الحضارات الذي لا يتم إلا ببناء الفرد وشخصيته، ويعد التعليم الجامعي لبنة أسا

 .للمجتمع بالكفاءات والخبرات المختلفة، ووسيلة للابتكار والإبداع ورافداجميع المجالات، 

وتقوم الكلية  .يهدف إلى التميز بالتعليم والتعلم في جميع أقسامه والبحث العلمي وبناء الشراكة مع مؤسسات المجتمع( الكلية الجامعية بحقل)وإن هذا الصرح الشامخ 

خصصية والعمل العلمية الت على المنافسة محليا وإقليميا، وإعداد البحوث لبةالطبدور ريادي منذ إنشائها، بتحقيق رسالتها المنبثقة من رسالة جامعة تبوك في تأهيل 

عودي المجتمع السعلى خدمة المجتمع بآفاق واسعة، بما يواكب مستجدات العصر وأسباب التطور ومتطلبات سوق العمل، والمساهمة الفاعلة في الحفاظ على هوية 

 . الاستدامةو لاعتبار بمنظومة الجودة الشاملة وتحقيق الاعتماد الأكاديميوفق الثوابت والقيم الراسخة المستمدة من القرآن الكريم والسنة النبوية المطهرة، مع الأخذ في ا

الجامعة بتقديم الدعم الكامل للكلية، مما ساهم في نموها وتطورها بما يواكب تطورات العصر تحقيقا  رئيسهذا وقد أولت الإدارة العليا بالجامعة ممثلة بمعالي 

أسال الله  وفي الختام. لقيم الكلية فيما يوكل إليهم من أعمال وتمثلهمن أعضاء هيئة التدريس والموظفين على إخلاصهم كما وأشكر منسوبي هذه الكلية م. لرسالتها

 .تعالى للجميع التوفيق والسداد إنه ولي ذلك والقادر عليه، وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين

  عميد الكلية

 د. محمد بن أحمد زغيبي
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 الملخّص التنفيذي

 
في خدمة المجتمع والسير بعجلة التنمية إلى الأمام وذلك من خلال تأهيلهم في تخصصات اللغة  للقيام بدورهم بتهاطل إعدادتسهم الكلية الجامعية بحقل منذ نشأتها في 

حاسب شبكات ال أنظمةتخصصات  في متوسطةال والدبلومات، والأحياء، والرياضيات، ونظم المعلومات الإدارية الإسلاميةالإنجليزية، وعلوم الحاسب، والدراسات 

معات وسياساتها اوقد انعكست التغيرات الهائلة التي تمر بها المملكة سياسياً واقتصادياً وتنموياً على التعليم العالي، وأحدثت تغييراً على أهداف الج. والموارد البشرية

بهدف تحقيق  تها الداخلية والخارجيةءوفي وسط هذه التغيرات الكبيرة، تسعى الكلية جاهدة للارتقاء بمستوى كفا. واستراتيجياته وبناها التحتية وكوادرها البشرية

قيمها ل إلى تطوير رؤيتها ورسالتها وأهدافها ولذلك، تهدف الخطة الاستراتيجية الثالثة للكلية الجامعية بحق. أهدافها وتعزيزاً لتوجهات جامعة تبوك الاستراتيجية

 .وتحسين وضع الكلية كمؤسسة علمية أكاديمية

، حيث ركزت في رؤيتها على التميز تعليمياً وبحثياً عن طريق 2225-2223استمدت الكلية رؤيتها ورسالتها الجديدة من رؤية ورسالة جامعة تبوك في خطتها الثالثة 

وأكدت الكلية في رسالتها على أهمية تقديم تعليم نوعي معتمد ومتميز في البحث العلمي من .  معتمدة تلبي احتياجات المجتمع في كافة المجالاتتقديم برامج أكاديمية 

ة الكلية حقيق رؤيولت. في خدمة المجتمع وتحقيق التنمية المستدامة والإسهامبحوث علمية مبتكرة تسهم في تطور المعرفة وتعالج قضايا المجتمع  إجراءخلال 

. القياسلة للتطبيق وورسالتها، وضعت الخطة تصوراً لقضاياها الاستراتيجية ذات الأولوية واتخذت منها منطلقاً لوضع أهدافها على هيئة أهداف استراتيجية قاب

  .مي، والمساهمة في خدمة المجتمع، والاستدامةتقديم تعليم نوعي يلبي احتياجات المجتمع، ودعم البحث العل: هذه التوجهات الاستراتيجية حول وتمحورت

على  ، حيث حرصت الكلية على أن ترتكز هذه الخطةلثةالثاولتحقيق ذلك، عمدت الكلية الجامعية بحقل إلى تشكيل فريق عمل لإعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 . للتعليم العالي 2232لية والخارجية للكلية لوضع خطة تسهم في تحقيق رؤية المملكة الأسس العلمية الصحيحة في التخطيط الاستراتيجي وعلى معطيات البيئة الداخ

 نبذة عن الكلية الجامعية بحقل
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ويبلغ عدد سكان . تقريبا كلم( 222)تقع الكلية الجامعية بحقل في محافظة حقل التابعة لمنطقة تبوك في شمال المملكة العربية السعودية، وتبعد عن مدينة تبوك مسافة 

تم  .نسمة، وتعد حاليا من أهم المراكز السياحية بمنطقة تبوك وفيها العديد من المواقع السياحية التي تصلح لمختلف الأغراض( 20222) ما يقاربمحافظة حقل 

لكة العربية السعودية، واستكمالا لرؤية جامعة تبوك هـ، تحقيقا لأهداف التعليم العالي في المم1431-1432إنشاء الكلية الجامعية بحقل في مطلع العام الجامعي 

هـ تم إضافة الأقسام التالية للكلية في 1433-1432عام  وفي. قسم الدراسات الإسلامية وقسم الرياضيات: ورسالتها، وافتتح فيها شطر الطالبات فقط من خلال قسمين

افتتحت الكلية شطر الطلاب بالإضافة إلى شطر الطالبات، وفعلت الأقسام  1431-1435في عام و. قسم اللغات والترجمة وقسم علوم الحاسب الآلي: شطر الطالبات

 :التالية في الكلية

 .قسم الدراسات الإسلامية للشطرين: أولا

 .قسم علوم الحاسب الآلي للشطرين: ثانيا

 .قسم اللغة الإنجليزية للشطرين: ثالثا

 .لشطرينقسم الأحياء ل: رابعا

 . الرياضيات لشطر الطالباتقسم : خامسا

 .وتمنح الكلية درجة البكالوريوس في التخصصات العلمية السابق ذكرها

لكبيرة الأعداد ا تستوعبمعدة تكنولوجياُ  يسية،تدرهـ، تم الانتقال إلى المبنى الجديد للكلية، وهو مبنى حديث مجهز بقاعات 1432-1430وفي مطلع العام الدراسي 

 :البرامج الآتية بالإضافة إلى ما سبق تفعيلمرافق والمعامل ما يلبي حاجات الطلبة وأعضاء هيئة التدريس، وتم ، وفيه من اللبةللط

 .قسم نظم المعلومات الإدارية للبنين: سادسا

 .دبلوم في الموارد البشرية: سابعا

 ثامنا: دبلوم في أنظمة الشبكات.

 

 منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية:



 

                                 6 

 

ات رإعداد الخطة الاستراتيجية على منهجية مركبة تتلاءم مع طبيعة التخطيط الاستراتيجي الذي يأخذ في الاعتبار النظرة المستقبلية والتأثي اعتمدت عملية 

ة ة، والتهديدات القائم( الذي يركز على تحليل البيئة الخارجية للكلية؛ لاستقراء الفرص المحتملSWOT Analysisالبيئية الداخلية والخارجية؛ إذ استخدمت منهج )

 والمتوقعة.

ضلاً عن تحليلِ فكما تم استخدام المنهج التحليلي الوصفي، لرصد وتقييم جوانب التطـور في الكلية، وكذلك الوقوف على أبرز التحولات الاستراتيجية لها،  

ي كل مجالات العملية الأكاديمية وجوانبها الإدارية والمالية، وقد عناصر النجاح، وأسباب التعثر، والفرص الضائعة، بناء على مجموعة من المؤشرات الكمية ف

 تضمن بناء الخطة عدة خطوات على النحو التالي:

 . تشكيل فريق العمل وتوزيع المهام: تم تشكيل فريق عمل لإعداد الخطة الاستراتيجية ومتابعتها من: 1

ً                                                                            عميد الكلية ●  رئيسا

 وكيل التطوير والجودة بالكلية                                             نائبا ●

 بالكلية                        أعضاء                                                         الإداريينمن رؤساء ومشرفو الأقسام و ●

 حددة.لمالاستعانة بالخبرات: الاستعانة بالتخصصات المعنية بالجودة والتخطيط الاستراتيجي الجامعي، وتم توزيع أعضاء الفريق وفقاً للمنهجية ا. 2

نيات المتعلقة ك لمراجعة بعض الف. الاستعانة بلجنة إعداد الخطة الاستراتيجية: تم التواصل مع اللجنة المشرفة على إعداد الخطط الاستراتيجية الثالثة للجامعة، وذل3

 للجنة المختصة.بإعداد الخطة الاستراتيجية لمراعاتها عند البدء في العمل، وللتنسيق والتشاور في مراحل إعداد الخطة حتى الانتهاء منها وعرضها على ا

 البنود التالية:. تقسيم المهام على فريق العمل: تم توزيع المهام الأساسية في تصميم الخطة، والتي تضمنت 4

 تحديد أهم المصادر لجمع المادة العلمية. ▪
 ة ونسب إنجازها.يمراجعة الخطة الاستراتيجية الثانية للكل ▪
رى لسعودية الأخالإشارة إلى التجارب المناظرة: إذ قام فريق العمل بعمل مسح شامل لعدد من تجارب الكليات المناظرة بالجامعة وفروعها وبعض الجامعات ا ▪

 ادة منها في إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية.للاستف

 تصميم مقترح مبدئي للخطة الاستراتيجية. ▪
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 توزيع البنود الداخلية للاستراتيجية للبدء في صياغتها، وقد شملت الآتي: ▪

 .تشكيل فريق عمل لجنة الخطة الاستراتيجية للكلية -

 منها والمقابلات(.تصميم وتطبيق أدوات الدراسة الميدانية )المسحية والتحليلية  -

مقترحات لحضور ورش عمل لجميع الأطراف المستفيدة في الكلية لإعداد الخطة الاستراتيجية وتم عرض مسودة الخطة على منسوبي الكلية لأخذ الآراء وا -

 والاستفادة من التغذية الراجعة.

كن وة وتقدير نقاط الضعف للوصول إلى إحداث توازن حقيقي في الأداء يمتشخيص الوضع الحالي من خلال تحليل البيئة الداخلية للكلية واستغلال نقاط الق -

 من استغلال الموارد البشرية والمادية المتاحة ويخفض القصـور الناجم عن أداء الموارد البشرية والمادية.

 عقد الندوات النقاشية والعصف الذهني بين أعضاء الفريق. -

 دة أولى للخطة(.تحليل النتائج ورصدها في تقرير أولي )مسو -

سفة العمل فقا لفلتحديد الرؤية والرسالة والأهداف والقيم والمؤشرات الاستراتيجية: عقد فريق العمل عدداً من الجلسات لتحديد هذه المكونات ومراجعتها و -

 .في الكلية

 إعادة النظر بصياغة الرؤية والرسالة والأهداف والقيم على مستوى الأقسام بالكلية. -

 ستراتيجيات المناسبة التي ستسهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية.تحديد الا -

 إعداد البرامج والمشاريع التي سيتم تنفيذها في إطار الخطة الاستراتيجية وتحديد مراحلها الزمنية والجهة المسئولة عن التنفيذ. -

 إعداد مسودة الخطة ومناقشتها مع مجلس الكلية والتصديق عليها. -

 إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية تم على مراحل متعددة، وذلك على النحو التالي: يظهر من ذلك أن 

مل عمراجعة الخطة الاستراتيجية الثانية للكلبة ونسب إنجازها، والمرحلة الأولى: مرحلة إعداد المسودة الأولية للخطة من قبل اللجنة المكلفة وتضمنت ما يلي:  .1

 SWOTلية ورسالتها، وتحديد الأهداف الاستراتيجية بجانب تنظيم ورش عمل لتحليل بيئة الكلية الداخلية والخارجية مقارنات مرجعية، ومراجعة رؤية الك

Analysis" وذلك من خلال الاستفادة من تحليل ،SWOTللكلية فيما يخص الأقسام". 

ء وتنقيح المسودة الأولية من الخطة الاستراتيجية من خلال مجموعة المرحلة الثانية: تركزت على رصد المقترحات والتوصيات والملاحظات الهادفة إلى إثرا .2

 من الأنشطة والفعاليات، التي تضمنت الاطلاع على الخطة الاستراتيجية للكلية، وإشراك منسوبي الكلية، ومجلس الكلية.
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للمناقشة المستفيضة للخطة، وإبداء الملاحظات حولها،  المرحلة الثالثة: تضمنت عقد ورش عمل تم فيها تداول الأفكار والمقترحات بشكل موضوعي ودقيق .3

 آخذين بعين الاعتبار الاستراتيجية الوطنية للتعليم واستراتيجية الجامعة، وحاجات ومتطلبات سوق العمل.

لزمنية يذ ومؤشرات الأداء والفترة االمرحلة الرابعة: تتعلق بوضع الخطة التنفيذية والزمنية، وتتضمن: تحديد المسؤوليات، والمهام ومستويات وجهات التنف .4

 اللازمة للتطبيق.

 أهم مصادر الخطة 

نوعية وتنموية في المجتمع السعودي والنهوض  نقلة إحداثالتي تهدف إلى  تهابتغيرات كبرى نتجت عن سياسا ،يمر التعليم العالي في المملكة العربية السعودية

.  ، برنامج التحول الوطني، وخطة آفاق للتعليم العالي2232عدد من المبادرات والرؤى أهمها رؤية  العربية السعودية، ولتحقيق هذه الغاية تبنت المملكةباقتصادها.  

ربط  ت هذه المبادراتوكان لهذه المبادرات انعكاسات مهمة في التعليم العالي تمحورت حول التركيز على العنصر البشري ودوره في التنمية، لذلك كان من أولويا

ً  يةتنمرجات التعليم بسوق العمل وتنمية الاقتصاد المعرفي مخ  .كبيرة تهدف إلى النهوض بالمجتمع اقتصاديا

 الخطة الاستراتيجية الثالثة لجامعة تبوك. -1

المملكة والتي تطال مؤسسات وقد جاءت هذه الخطة استجابة للتغيرات الكبيرة النوعية في (. 2225-2223)عكفت جامعة تبوك على وضع خطتها الاستراتيجية الثالثة 

مع ماشيا ت اتهوقد وضعت جامعة تبوك خط. التعليم العالي على وجه الخصوص، والتي بدورها جزء من تغيرات سياسية واقتصادية واجتماعية على مستوى المملكة

حتية غييرات كبيرة في الجامعة ترتبط ببرامجها الأكاديمية وبنيتها التت إحداثوما يتطلبه ذلك من  ي،العالهذه المتغيرات والرؤى الجديدة التي رسمتها المملكة للتعليم 

كدت وفي رسالتها، أالمجتمع". جامعة متميزة تعليمياً وبحثيا مساهمة في خدمة "ركزت جامعة تبوك في رؤيتها الجديدة على أن تكون . والإدارية وسياستها العامة

حول الطالب، لبناء كوادر مؤهلة تسهم في تنمية المجتمع والمشاريع التنموية في المنطقة في بيئة تعليمية داعمة  تقديم تعليم جامعي متميز، يتمحور"الجامعة على 

 .وباعتبار الكلية الجامعية بحقل هي إحدى فروع الجامعة، فقد استمدت الكلية رؤيتها، ورسالتها، وأهدافها من خطة جامعة تبوك". للابتكار والتعلم مدى الحياة

 
 :2232المملكة  رؤية -2



 

                                 9 

 

، وهي خطة وطنية طموحة تهدف إلى تنمية المجتمع السعودي وتحويل الاعتماد الاقتصادي "2232رؤية السعودية "أطلقت المملكة العربية السعودية استراتيجية 

سرة في عتزاز بالهوية والثقافة الوطنية، وتعزيز دور الأاستناداً إلى ترسيخ قيم الا" المجتمع الحيوي"ركزت الرؤية على تحقيق مبدأ . للدولة من النفط إلى الاستثمار

بدنية والنفسية تسهم في تحسين الخدمات ال” بيئة عامرة“وركز البعد التنموي للرؤية أيضاً على توفير . التعليم، وتقديم حلول لتوفير سكن كريم لكل أسرة سعودية

اقتصاديا، ركزت الرؤية على خطط شاملة تتمحور . اية الاجتماعية لتكون أكثر تمكيناُ وكفاءة وعدالةوالاجتماعية المقدمة للمجتمع السعودي وتطوير منظومة الرع

 .ائفحول عدة نقاط أساسية منها إنشاء أضخم صندوق استثمارات بالعالم والخصخصة والصناعات الجديدة والسياحة الدينية وتوفير المزيد من الوظ

 
د الفجوة بين شعاراً لها، وركزت على س" تعليمنا نبني شخصيات أبنائنا  "تطويروفيما يتعلق بالتعليم، وضعت هذه الرؤية التعليم على سلم أولوياتها، واتخذت من 

وتتدرج  .ه من المهارات والمعارفمخرجات التعليم العالي ومتطلبات سوق العمل عن طريق تأسيس مجالس مهنية خاصة بكل قطاع تنموي، تعنى بتحديد ما يحتاج

، إلى التعلم للعمل، مرورًا بكل مكونات البيئة التعليمية وأركانها من معلم ومؤسسة تعليمية وشراكة لابالرؤية في ملف التعليم من ترسيخ القيم الإيجابية لدى الط

 .التعليم النوعي الذي يتلقاهمجتمعية وفلسفة تعليم لخلق جيل من الشباب يصنع فرصته في العمل والوظيفة عبر 

 
 .2222برنامج التحول الوطني  -3

والذي يعُد الأجهزة الحكومية المشاركة في البرنامج لأداء الدور ( 2232رؤية المملكة العربية السعودية )برنامج التحول الوطني هو أحد البرامج التنفيذية المنبثقة من 

كجزء من تحقيق أهداف ومستهدفات الرؤية، ومن ثم  ٠٢٠٢المرحلية التي ترغب في الوصول إليها بحلول عام  ومستهدفاتهاالمناط بها من خلال وضع أهدافها 

جهة  24وقد شاركت في المرحلة الأولى من برنامج التحول الوطني . وضع مبادرات لها وربطها بمؤشرات قياس أداء لضبط فاعلية الأثر المتوقع من البرنامج

م حتى الآن، وكانت وزارة التعليم أحدى هذه الجهات، حيث تم رصد التحديات التي تواجه التعليم، وبناء 2211مبادرة للبدء في عام  543حكومية، وتم اعتماد 

 .الأهداف العامة للتعليم، ومؤشرات قياس الأداء، وكذلك بناء المبادرة التعليمية والتربوية المحققة لبرنامج التحول الوطني

الثانية للكلية: من خلال مراجعة الخطة الاستراتيجية الثانية للكلية ونسب الإنجاز فيها على مدار الخمس سنوات وأخذ التغذية الراجعة الخطة الاستراتيجية  -4

 منها.

 الكليات المتميزة المناظرة التي تطمح الكلية للوصول إلى مستواها:
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وغيرها من الجامعات العربية أحد أهم الإجراءات التي تمكن واضعي الخطة الاستراتيجية من إن التطلع لطموحات الكليات المناظرة في الجامعات السعودية    

حديد تمكن من وضع وتتحديد الطموحات والأهداف بما يعزز من قدرة الكلية في الوقت الراهن، ويضمن سعيها الدؤوب نحو الارتقاء بمستوى الأداء والإنجاز لكي ت

ت النظيرة وهذه خطوة أولى في طريق مزيد من التقدم للتجويد والوصول إلى مستوى لائق على النظير المحلي والعربي والدولي، مكانة لنفسها على خارطة الكليا

 وفيما يلي نعرض لتلك الطموحات:

جتمع المعرفة، وية التي تسهم في بناء مكليات جامعة الملك سعود: تمثل الطموح الرئيس للكليات المناظرة في جامعة الملك سعود  في تحقيق التميز والريادة الترب  .1

تياجات جابة لتنوع احوذلك من خلال الارتقاء ببرامج الكليات الجامعية ووحداتها المختلفة لإرساء مجتمع أكاديمي قائم على مستوى عال من الفاعلية، مع الاست

صلاح التربوي، والتوظيف الأمثل للمعرفة والبحث والتقنية في ضوء قيم المجتمع ومشكلات الميدان التربوي وتحديات التنمية الشاملة بتقديم مبادرات للإ

ً لمعايير الاعتماد الأكاديمي، كما ركزت الكليات المناظرة في جامعة الملك سعود على تقديم برامج تعليمية وتأهيلية متميزة لتخريج  وحاجات المجتمع ووفقا

 كفاءات مؤهلة تلبي احتياجات سوق العمل.

ن طريق توفير ع كليات جامعة الملك عبد العزيز: تمثل الطموح الرئيس للكليات المناظرة في جامعة الملك عبدالعزيز في تحقيق الريادة على مستوى المملكة .2

فاءة، كما ركزت شد الاحتراف والكأفضل الفرص التعليمية لكافة أفراد المجتمع وتزويدهم بالمعارف والمهارات والسلوكيات والقيم التي تؤهلهم للنجاح في عالم ين

 أيضًا على أهمية تقديم برامج ذات جودة عالية ملائمة لسوق العمل متواصلة مع المجتمع.

ن على مستوى يكليات جامعة الملك فيصل: ركزت الكليات المناظرة على تحقيق الريادة في مجال التطوير التربوي على مستوى المملكة لإعداد مهنيين تربوي .3

 الكفاءة يملكون المعرفة النظرية والخبرة التطبيقية والمهارات اللازمة لخدمة المجتمع. عال من

ات منسوبيها ركليات جامعة طيبة: ركزت الكليات المناظرة بجامعة طيبة على العمل لبناء شراكة حقيقية مع مؤسسات المجتمع السعودي والعربي، وتعزيز قد .4

أكيد على أهمية التطوير المستمر للارتقاء بجودة بيئة مجتمع التعليم ومخرجاته لدعم عملية التدريس والبحث العلمي وخدمة الإدارية والأكاديمية والبحثية، والت

 .المجتمع، واكتشاف المواهب بين منسوبيها ورعايتها للإسهام في تحسين التعليم والتعليم في مراحل التعليم المختلفة
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المناظرة في جامعة أم القرى على تقديم نموذج رائد يحُتذى به من خلال توفير تعليم عالي الجودة للجميع يواكب كل كليات جامعة أم القرى: ركزت الكليات  .5

ي عداد كوادر مؤهلة تلُبما هو جديد لعالم المعرفة، والسعي دائماً لابتكار ما هو جديد وتطبيق ونشر أدوات المعرفة من أجل التنمية المستدامة والعمل الدؤوب لإ

 اجات المجتمع في كافة النواحي، وتشارك مع غيرها محلياً وإقليمياً ودولياً في كل ما من شأنه رفعة هذا الوطن الغالي.ح

 

 

 المحاور)القضايا( النتائج الاستراتيجية للكلية الجامعية بحقل 

ا عليها تائج للخطة الاستراتيجية ينصب تركيز قيادة الكلية ومنسوبيهمحاور ون أربعالجامعية بحقل عن تحديد  للكليةاجتماعات لجنة التخطيط الاستراتيجي  أسفرت

 :بما يسهم في تحقيق رؤية الكلية ورسالتها، وتتلخص بما يلي

 المحاور الإستراتيجية

 تعليم متميز ●

 مبتكر يبحث علم ●

 علاقات مجتمعية مثمرة ●

 الاستدامة. ●

 النتائج الاستراتيجية

 أكاديمياً تؤهل الخريجين لسوق العمل وتلبي احتياجاته واحتياجات المجتمع. تقديم برامج أكاديمية متميزة ومعتمدة ●

 إجراء أبحاث علمية متميزة ومبتكرة تعالج قضايا المجتمع وتثري المجتمع المعرفي بدراسات تسهم في تطور العلم وبناء الاقتصاد المعرفي. ●

قات فعالة مع المؤسسات الحكومية والأهلية تمهد الطريق للعمل التطوعي وبرامج خدمة الإسهام في خدمة المجتمع والتنمية المستدامة عن طريق بناء علا ●

 المجتمع.
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 توفير الفرص لمنسوبي الكلية لتحقيق الاستدامة في التميز والتعلم المستمر. ●

 

 

 الرؤية والرسالة والقيم

 رؤية الكلية

 التميز تعليميا وبحثيا والمساهمة في خدمة المجتمع". "

اجة المجتمع ح الكلية على التميز في التعليم من خلال تقديم برامج أكاديمية معتمدة كأساس للعمل في الجامعة وأبحاث إبداعية لتأهيل طلابها بما يلبي أكدت رؤية

 وسوق العمل.

 رسالة الكلية

مجتمع لأبحاث الإبداعية لتلبية احتياجات ال"تقديم تعليم متميز محوره الطالب لتأهيل الكوادر البشرية وتزويدها بالمعارف والمهارات وتنفيذ ا

 وسوق العمل وتحقيق التنمية المستدامة في بيئة تعليمية داعمة للابتكار والتعلم"

 بيان توضيحي لرسالة الكلية:

وطرق  ات، والكتب الجامعية، وأساليبالخطط الدراسية، والمقرر: تقدم الكلية الجامعية بحقل برامج أكاديمية متطورة ومعتمدة أكاديمياً تشملالتعليم الجامعي:  ●

 .ليميقتدريس وتقييم حديثة في بيئة تعليمية محفزة؛ لتخريج كوادر مؤهلة بالمعارف والمهارات التي تلبي حاجة المجتمع وسوق العمل المحلي والإ

 .د المعرفةجتمع المحلي وتسهم في تطور العلم وبناء اقتصاتدعم الكلية البحوث العلمية المعرفية والتطبيقية التي تسهم في معالجة قضايا المالبحث العلمي:  ●

شراكات  تطوعية، وبناء أعمالتساهم الكلية الجامعية بحقل في دعم المجتمع المحلي من خلال المشاركة في تحقيق التنمية المستدامة وتقديم خدمة المجتمع:  ●

 .  مثمرة مع أفراد ومؤسسات المجتمع المحلي
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العملية التعليمية لتعزيز المعرفة ودعمها بالمهارات اللازمة لبناء المجتمع عبر تفعيل التخصصات  يأعلى معايير الجودة ف تتبنى الكلية التنمية المستدامة: ●

 التي تسهم في تحقيق التنمية المستدامة. 

 

 القيم

 :التاليةإضافة إلى الالتزام بالقيم الإسلامية لديننا الإسلامي الحنيف تلتزم الكلية بالقيم 

 الابتكار. ❖

 الاستدامة.  ❖

 المشاركة.  ❖

 التميز.  ❖

 

 تعريف القيم:

 دم.الابتكار: تقدر الكلية المفاهيم الجديدة، وتبحث عن وجهات النظر المختلفة، وتلاحق الابتكارات والفرص التي تحسن الحياة لمتابعة التق

 والابتكار والتعلم المستمر والاستدامة.الاستدامة: توفير الفرص لطلبة الكلية ومنسوبيها لتحقيق التميز 

 ة.إيجابي المشاركة: تشارك الكلية خبراتها وقدراتها ومواردها، وتسعى لتطبيق الممارسات التعليمية التحويلية للتأثير على التعليم والتعلم بطرق

 التميز: التميز في العملية التعليمية لطلبة الكلية ومنسوبيها وشركائها.

 

 

 

 



 

                                 14 

 

 الاستراتيجية للكليةالأهداف 

 .الهدف الأول: الارتقاء بجودة التعليم

 الهدف الثاني: المشاركة الفعالة في البحث العلمي.

 لخدمة المجتمع. الهدف الثالث: تطوير منظومة متكاملة

 .الهدف الرابع: تحقيق التنمية المستدامة

 الأهداف الاستراتيجية والمبادرات

 

الهدف الاستراتيجي 

(2 ) 

المشاركة الفعالة في 

 البحث العلمي

من اجل تطوير  الأقسام العلمية تقيمها التي الدورات عدد .الطلاب لدى العلمي البحث مهاراتتطوير  2-1

 مهارات البحث العلمي لدى الطلاب
 

 الكلية مهاتقي التي طلبة المشاركين في المسابقات البحثيةال عدد .المتميز الماهر الباحثمسابقة  2-2

 بين الأقسام العلمية 

 

رقم  الأهداف الاستراتيجية                  

 المبادرة

 مؤشر الأداء المبادرة

 ( 1)الهدف الاستراتيجي 

 الارتقاء بجودة التعليم 

 جودةال ثقافة وترسيخ التدريسية الهيئة تطوير 1-1

 .وممارساتها مبادئها وتعزيز
من اجل نشر  الكلية تقيمها التي التطويرية الدورات عدد

 وتعزيز ثقافة الجودة
 

 حتت للخريجين والعملية العلمية المؤهلات تنمية 2-1 .1

 . المستقبل سفراء شعار

عدد الدورات المهارية المقدمة لخريجي الكلية لمواءمة 

 متطلبات سوق العمل  

 عدد الجلسات الإرشادية المتنوعة مع الطلبة  .الإرشاد الأكاديميوتطوير آليات التوجيه   3-1 .2
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 في الورش التدريبية المشاركين من أعضاء هيئة التدريس عدد .سالتدري هيئة أعضاء لدى البحثية المهارات تنمية 2-3 

الهدف الاستراتيجي 

(3 ) 

تطوير منظومة 

متكاملة لخدمة 

 المحلي المجتمع

 

المشاركين في الأنشطة والفعاليات  أعضاء هيئة التدريس  عدد المجتمع وتثقيف توعية في المشاركة 3-1

 المحلي المجتمع لخدمة الكلية تقيمها التي التوعوية 
 

 يف ومضاعفاته الإدمان بمخاطر الصحية التوعية 3-2

 الجامعات طلاب وبين الشباب سن

 محليفي المجتمع ال الكلية تقيمها التي التوعوية الفعاليات  عدد
 

الهدف الاستراتيجي 

(4 ) 

تحقيق التنمية 

 المستدامة

 

 ضمني بما الطبيعية والموارد البيئة على المحافظة  4-1

 القادمة للأجيال استمرارها
من اجل  الكلية تقيمها التي المحاضرات التوعوية  عدد

 المحافظة على البيئة
 

 تقيمها يالت ية الصحية والفعاليات الترفيهيةوالتوع الدورات عدد وجودة الحياة والرفاهية الجيدة الصحة  4-2

 لضمان جودة الحياة الكلية

اصب والمن ليفاتالتكالمشاركات من النساء في الكلية في عدد         الجنسين بين الاجتماعيةالعدالة        4-3

 وفرص التطوير والتدريب للمرأةواللجان 

 

 متطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية:

 تشكيل لجنة إعداد ومتابعة الخطة الاستراتيجية. ●

 .الخطة الاستراتيجية في الكلية في التخطيط الاستراتيجي ومؤشرات الأداء الرئيسة والمؤشرات التشغيلية حضور ورشات تدريبية لمسؤولي ●

 تنفيذ ورش عمل لجميع الأقسام العلمية والوحدات الإدارية في الكلية لشرح الخطة. ●

 ثة.تحديث الخطط الاستراتيجية لجميع الوحدات في الكلية بما يلائم الخطة الاستراتيجية الثال ●

 العمل على نشر الثقافة التنظيمية والأكاديمية للتغيير بما يتناسب مع تطبيق الخطة. ●
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 تسخير الوقت والجهد لجميع وحدات الكلية لتنفيذ مبادرات الخطة. ●

 التقييم المستمر لأهداف ومبادرات الخطة. ●

بما أن الكلية الجامعية بحقل هي إحدى الفروع التابعة لجامعة تبوك ، فإن الميزانية المخصصة لها من قبل الجامعة  تخطيط الموارد لإنجاز الأهداف الاستراتيجية:

 د مصادر تمويل جديدة.هي مصدر التمويل الأساسي، وعليه فإن الكلية مطالبة باستخدام الموارد المالية المتاحة على أكمل وجه، ومن المهم أيضاً أن تسعى لإيجا

 الكلية أن تستخدم الموارد المتاحة على أكمل وجه وذلك عن طريق: وعلى

 تكامل المهام بين الوحدات الإدارية والتنسيق فيما بينها، وترشيد الإنفاق، وتحسين الإنتاجية. ●

 إيجاد مصادر تمويل بديلة من خلال الاستثمار في المشاريع المشتركة. ●

 

 الملاحق

 ( التحليل الرباعي للكلية الجامعية بحقل. 1ملحق )

 ( مصفوفة الترابط بين الأهداف الاستراتيجية والمبادرات.2ملحق )

 ( بطاقة الأداء المتوازن.3ملحق )

 ( الخرائط الاستراتيجية.4ملحق )

 (1الملحق رقم )
 التحليل الرباعي للكلية الجامعية بحقل

 نقاط القوة 

تدريبية معدة تكنولوجياُ تستوعب الأعداد الكبيرة للطلاب والطالبات، ومرافق تلبي نسبياً حاجات الطلبة وأعضاء هيئة  بقاعات وجود مبنى حديث مجهز .1

 .التدريس، ومعامل لقسم الحاسب والأحياء ومعمل الفيزياء
 .المتعلقة بالكلية ومتابعتها مع الجامعة الأمكفاية وفعالية قيادة الكلية والجهاز الإداري وقدرته على التعامل مع القضايا الإدارية والاكاديمية  .2
 .والتعليمية والخدمية من مرافق وتجهيزات وخدمات الكترونية وجود صيانة فعالة للبنية الأساسية .3
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تنظم العمل وتتابع أخرى مساندة على مستوى الكلية  وجود وكالة للتطوير والجودة وفعاليتها في متابعة قضايا الجودة والاعتماد الأكاديمية، ووجود وحدات .4

  .القضايا المرتبطة بالعملية التعليمية ممثلة داخل الأقسام العلمية
  .يميةلأكادوجود نظام الكتروني داعم للمقررات التي تدرس نظاماً وفعال في متابعة اجراءات وقضايا الطلاب وأعضاء هيئة التدريس الأكاديمية وغير ا .5
  .خصصات للحصول على درجتي الماجستير والدكتوراه من خارج المملكة وداخلهاابتعاث عدد من السعوديين من مختلف الت .1
ئة التدريس هي وجود أنظمة ولوائح تنظم العمل وتبين الإجراءات المتبعة في التعامل مع كافة القضايا التعليمية والإدارية والسلوكية المرتبطة بأعضاء .7

 .والطلاب والموظفين
المحلي عبر مبادرات تطوعية و عقد عدد من دورات دولية معتمدة في قيادة الحاسب ومحاضرات توعوية، وتفعيل برنامج  اسهام الكلية في خدمة المجتمع .0

 .الدبلوم الوسيط
 .وجود بنية تحتية الكترونية تساعد على التواصل الفعال مع كافة الوحدات والعمادات والمراكز في الجامعة الأم والفروع الأخرى .2

 إنجاز معظم المهام المتعلقة بالجودة والاعتماد الأكاديمي والمؤسسي للبرامج والتخصصات العلمية.  .12
 حصول بعض الأقسام على الاعتماد الأكاديمي البرامجي . .11
 . وجود مناخ تعليمي أكاديمي جاذب يسهم في تحقيق التنمية المستدامة .12

 نقاط الضعف 
 المفتوحة في الكلية وما يشكله من ضغط على البرامج الموجودة، وتوقف قبول الطلبة في بعض الأقسام.قلة عدد الأقسام والبرامج الأكاديمية  .1
 .في التخصص العلمي الدقيق المطلوب نقص في عدد أعضاء هيئة التدريس، خصوصاً من حملة درجة الدكتوراه .2
 .ركة أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات العلميةالعلمية المنشورة في الجامعات العلمية المحكمة، وضعف مشا قلة عدد الأوراق .3
 .زيادة العبء التدريسي والأعباء الإدارية على أعضاء هيئة التدريس .4
 .عدم توفر عيادة طبية في الكلية .5

 
  الفرص

 .خطة آفاق وما تحمله من نظرة طموحة لمستقبل التعليم العالي في المملكة .1
  .وخارطة طريق للتعليم العام والعالي وربطه بسوق العملوما تحمله في طياتها من مستقبل  ٠٢٠٢رؤية  .2
  .وجود هيئة الجودة والاعتماد الأكاديمي على مستوى المملكة .3
 .عدم وجود كلية نظيره في المنطقة .4
 .الاتجاهات الإيجابية  لدى سكان منطقة حقل تجاه التعليم وحرصهم على تعليم أبنائهم .5
 .الحكومية والأهلية ايجاباً مع الكلية والخدمات التي تقدمها وتعاونهم معهاتفاعل المجتمع المحلي والمؤسسات  .1
  مشروع نيوم الذي سيقام في منطقة تبوك والفرص الاستثمارية والوظائف التي يوفرها للخريجين وسكان المنطقة عموماً. .7
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  التحديات
 .العملضعف الاستثمار في القطاع الخاص في المنطقة وانعكاسات ذلك على سوق  .1
2.  ً  .التعليم العام وما يتعلق به من مشاكل تؤثر على مستوى الطلاب المقبولين في الأقسام وأدائهم الأكاديمي لاحقا
 .لا يتوفر في المحافظة خدمات جاذبة تستقطب عدد كافي من أعضاء هيئة تدريس من ذوي الكفاءة والخبرة للعمل في الكلية .3
  .أصلية من الكتب العلمية بالتخصصات المطلوبةلا يوجد في المحافظة مراكز لبيع نسخ  .4
 .بعد المحافظة عن المدن الكبيرة .5

 

 

 تحليل الوضع الراهن للكلية الجامعية بحقل

 ، ياتيهدف تحليل الوضع الراهن للكلية إلى تحديد نقاط القوة والضعف، والتعرف على الظروف البيئية والعناصر المحيطة، بما فيها من فرص وتحد

ويفيد هذا التحليل في تحديد نقاط القوة والعمل على تنميتها وتعزيزها، . على قدرة الكلية على تنفيذ خطتها الاستراتيجية، والوصول إلى الأهداف المأمولةوأثرها 

. تراتيجيةمن فرص نجاح الخطة الاس يزيدسوالفرص المتاحة ودراسة إمكانية استغلالها، ومعالجة نقاط الضعف والتحديات والعمل على التقليل من آثارها السلبية، مما 

من أعضاء هيئة  ، ومعرفة توجهات منسوبي الكليةSWOTالتحليل البيئي : وقد اعتمدت الكلية الجامعية بحقل في تحليل الوضع الراهن على ثلاث أدوات وهي

 انيةثوتقييم نسب الإنجاز من الخطة الاستراتيجية الالتدريس والإداريين والطلبة في الشطرين، وكذلك المجتمع المحلي، وكان استطلاع الآراء من خلال المقابلات، 

 لتي نوردها فيما يلي:. واتفقت أدوات تحليل الوضع الراهن للكلية الجامعية بحقل على مجموعة من أفضل الممارسات واللكلية

 ة بها.بناء مرافق تعليمية تنسجم مع خطة الكلية للنمو الأكاديمي والإداري ووجود رضا عام من المنسوبين عن هذه المرافق وظروف العمل المرتبط ●

 دمها الكلية.مشاركة الكلية وتفاعلها مع المجتمع المحلي عن طريق عدد من الأعمال التطوعية الدورات المدفوعة الأجر التي تق ●

 وجود صيانة دورية وفعالة لمرافق الجامعة. ●

 توفير خدمات الأمن والسلامة بكفاءة وفاعلية. ●
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 عقد العديد من ورش العمل لإعداد وتأهيل الإداريين. ●

 وجود أدلة ارشادية ولوائح وتعليمات تنظم العمل المرتبط بجميع جوانب العملية التعليمية والإدارية  ●

 منسوبي الكلية من أعضاء هيئة تدريس وموظفين. وجود أدوات لتقييم ●

اد الأكاديمي، موجود وحدات على مستوى الكلية تعالج القضايا المرتبطة بالعملية التعليمية وتنظيمها وتشتمل على وحدة للشؤون الأكاديمية، ووحدة الاعت ●

 البحث العلمي. ووحدة القياس والتقويم، وحدة والأنشطة الطلابية، ووحدة خدمة المجتمع، ووحدة

 قطعت الأقسام العلمية شوط كبير في الجودة والتهيئة للاعتماد الأكاديمي وانجزت معظم المهام المرتبطة بها.  ●

 وجود نظام الكتروني فعال لمتابعة القضايا الإدارية والتنظيمية لمنسوبي الكلية، وبنية الكترونية للتحول نحو التعليم الإلكتروني. ●

 الأقسام العلمية وأعضاء هيئة تدريس عن طريق الابتعاث والتعيين. الاتجاه نحو رفد  ●

 وجود برامج تعليمية توجيهية مساندة فعالة وقوية في الأقسام العلمية.  ●

راحاتهم، قتواوجود علاقات طيبة بين منسوبي الكلية والأقسام العلمية ورضا عام لمنسوبي الكلية عن علاقتهم بالمسؤول المباشر ومدى احترامه لآرائهم  ●

 والعمل بروح الفريق. 

 التي تطمح إلى ربط مخرجات التعليم بسوق العمل، وخطة الكلية لتحقيق ذلك.  2232رؤية  ●

 لجديدة. ا خطة آفاق للتعليم العالي التي تطمح لبناء مجتمع واقتصاد معرفي، وما يترتب على ذلك من إجراءات تتعلق بالبرامج الأكاديمية والتخصصات ●

قتصادي الذي ستشهده المنطقة كنتيجة للتحولات والرؤى الاقتصادية الجديدة المرتبطة بمشروع نيو، وما يترتب على ذلك من فتح تخصصات النمو الا ●

 تناسب الفرص الاستثمارية الجديدة. 

 رضا أعضاء هيئة التدريس عن نظام الرواتب والحوافز. ●

 لإدارية. وجود نماذج موحدة تستخدم في الإجراءات الأكاديمية وا ●

 كما اتفقت هذه الأدوات على مجموعة من نقاط الضعف التي نوردها فيما يلي: 



 

                                 02 

 

 عدم فتح تخصصات جديدة في الكلية. ●

 ضعف التفاعل عن طريق التعليم الالكتروني بين أعضاء هيئة التدريس والطلاب. ●

م رضا دضعف تجهيز وتفعيل المختبرات العلمية الموجودة بالأدوات والبرمجيات اللازمة وضعف رفد المكتبة بالكتب والمراجع والمصادر اللازمة، وع ●

 منسوبي الكلية عن موقعها. 

 يهية تخدم منسوبي الكلية. الحاجة إلى المزيد من المرافق التعليمية مثل مختبرات الحاسب الآلي لاستخدام الطلبة ومرافق رياضية وترف ●

 الحاجة إلى أعضاء هيئة تدريس من حملة درجة الدكتوراة في التخصص الدقيق ومن مختلف الرتب الأكاديمية. ●

 الأعباء الإدارية الكبيرة التي تثقل كاهل أعضاء هيئة التدريس. ●

 وعدم وضوح الإجراءات المرتبطة بفرص الترقية.ضعف مشاركة أعضاء هيئة التدريس في النشر البحث العلمي والمؤتمرات العلمية،  ●

 ضعف فرص التوظيف في القطاعين العام والخاص، وحيلولة ذلك دون قياس مستوى رضا أرباب العمل عن مخرجات البرامج.  ●

 وعليه فإن الكلية الجامعية بحقل ستعمل على:

 استحداث تخصصات جديدة تلبي احتياجات سوق العمل. ●

 الاستمرار في تحسين مستوى تجهيزات المعامل وبناء مرافق جديدة.  ●

 توفير بيئة تعليمية تعلميه محفزة للتحصيل والنمو المعرفي. ●

 تطوير برامج الكلية لتواكب احتياجات سوق العمل وتخدم القطاعات التي يعمل بها الخريجون. ●

 لمهارات لدى الطلبة.تبني برامج تعليمية وتدريبية تهدف إلى تطوير الممارسات وا ●

 .استقطاب أعضاء هيئة تدريس ذوي كفاءات والمحافظة على تطويرهم واستمراريتهم ●

 تحديث الخطط الدراسية وأساليب التدريس، بما يتفق ومتغيرات سوق العمل. ●
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 تحسين مستوى الخدمات الأكاديمية واللامنهجية المساندة للطلاب. ●

 مجتمع المحلي.رفع مستوى تعاون الكلية وأقسامها مع ال ●

 دعم وتشجيع التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس في مجالات البحث والتدريس والإبداع. ●

 تطوير علاقات تبادلية مع مختلف القطاعات والهيئات لإيجاد فرص التدريب الميداني والتوظيف للطلبة. ●

 استحداث دورات تدريبية وتعليمية. ●

 يئة التدريس، وتعريفهم بفرص الترقية التي توفرها الجامعة. وتحفيز وتشجيع البحث العلمي لأعضاء ه ●

 الاستمرار في التوجه نحو التعليم الإلكتروني وتفعيله.  ●

 عقد شراكات مع القطاع الخاص لخلق فرص للتوظيف والتدريب.  ●

 تعزيز مشاركة منسوبي الكلية في عمليات اتخاذ القرار. ●

 
 
 

 (2ملحق رقم )
 الأهداف الاستراتيجية والمبادراتمصفوفة الترابط بين 
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 الأهداف الاستراتيجية                                                               

 
 

 المبادرات             
 

الارتقاء 

بجودة 

 التعليم

المشا

ركة 

الفعا

لة 

في 

البح

ث 

العلم

 ي

 

تطو

ير 

منظو

مة 

متكام

لة 

لخدمة 

المج

 تمع

المحل

 ي

 

تحقيق 

التنمية 

المستدام

 ة

 

(1) (2) (3) (4) 

 

 � � � ● .ساتهاوممار مبادئها وتعزيز الجودة ثقافة وترسيخ التدريسية الهيئة تطوير 1-1

 � � � ● . لالمستقب سفراء شعار تحت للخريجين والعملية العلمية المؤهلات تنمية 2-1

 � � � ● .الإرشاد الأكاديميوتطوير آليات التوجيه   3-1

 � � ● � .الطلاب لدى العلمي البحث مهاراتتطوير  1-2

 � � ● � .المتميز الماهر الباحثمسابقة  2-2

 � � ● � .التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية المهارات تنمية 3-2

 � ● � � المجتمع وتثقيف توعية في المشاركة 1-3

 بطلا وبين الشباب سن في ومضاعفاته الإدمان بمخاطر الصحية التوعية 2-3

 الجامعات
� � ● � 

 للأجيال استمرارها يضمن بما الطبيعية والموارد البيئة على المحافظة  1-4

 القادمة

� � � ● 

 ● � � � وجودة الحياة والرفاهية الجيدة الصحة  2-4
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 ● � � � الاجتماعية والعدالة الجنسين بين المساواة 3-4

 

 

 (3الملحق رقم )
 

 بطاقة الأداء المتوازن
 الخطة الاستراتيجية للكلية الجامعية بحقل

 التميز تعليميا وبحثيا والمساهمة في خدمة المجتمع الرؤية

 الرسالة
محوره الطالب لتأهيل الكوادر البشرية وتزويدها بالمعارف والمهارات وتنفيذ الأبحاث الإبداعية لتلبية تقديم تعليم متميز 

 احتياجات المجتمع وسوق العمل وتحقيق التنمية المستدامة في بيئة تعليمية داعمة للابتكار والتعلم
 تنطلق الكلية في عملها من مجموعة من القيم إضافة إلى الالتزام بالقيم الإسلامية، وهى: القيم

 

 الابتكار.
 الاستدامة.
 المشاركة .

 التميز.
 

 

 

 المبادرات المستهدفات المؤشرات الأهداف الاستراتيجية
 1 2 3 4 

 الارتقاء بجودة التعليم

 التي التطويرية الدورات عدد

من اجل نشر وتعزيز  الكلية تقيمها

 ثقافة الجودة

2
2
2
3 

- - - 2 

 دةالجو ثقافة وترسيخ التدريسية الهيئة تطوير

 .وممارساتها مبادئها وتعزيز
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 4

2

2

2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

عدد الدورات المهارية المقدمة 

لخريجي الكلية لمواءمة متطلبات 

 سوق العمل  

2
2
2
3 

- - - 1 

 تتح للخريجين والعملية العلمية المؤهلات تنمية

 . المستقبل سفراء شعار

4
2
2
2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

عدد الجلسات الإرشادية المتنوعة 

 مع الطلبة 
2
2
2
3 

-   1 

 .الإرشاد الأكاديميوتطوير آليات التوجيه  
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4
2
2
2 

4 - - 4 

2
2
2
5 

5 - - 5 

المشاركة الفعالة في 

 البحث العلمي

 

الأقسام  تقيمها التي الدورات عدد

من اجل تطوير مهارات  العلمية

 البحث العلمي لدى الطلاب

 

2
2
2
3 

- - - 1 
 .الطلاب لدى العلمي البحث مهاراتتطوير 

4
2
2
2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

 في المشاركين طلبةال عدد

 اتقيمه التي البحثية المسابقات

  العلمية الأقسام بين الكلية

2
2
2
3 

- - - 2 

 .المتميز الماهر الباحثمسابقة 
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 4
2
2
2 

- - - 3 

2
2
2
5 

- - - 4 

عدد المشاركين من أعضاء هيئة 

 التدريس في الورش التدريبية
2
2
2
3 

- - - 1 

 .التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية المهارات تنمية

4
2
2
2 

4 - - 4 

2
2
2
5 

5 - - 5 

تطوير منظومة 

متكاملة لخدمة 

 المحلي المجتمع

  أعضاء هيئة التدريس  عدد

المشاركين في الأنشطة والفعاليات 

 خدمةل الكلية تقيمها التي التوعوية 

2
2
2
3 

- - - 4 

 المجتمع وتثقيف توعية في المشاركة
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 المحلي. المجتمع 

 
4
2
2
2 

3 - - 3 

2
2
2
5 

4 - - 4 

 قيمهات التي التوعوية الفعاليات عدد

 المجتمع المحلي لخدمة الكلية

 

2
2
2
3 

- - - 1 

 نس في ومضاعفاته الإدمان بمخاطر الصحية التوعية

 الجامعات طلاب وبين الشباب

4
2
2
2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

تحقيق التنمية 

 المستدامة

 

 التي المحاضرات التوعوية  عدد

من اجل المحافظة  الكلية تقيمها

 على البيئة

2
2
2
3 

- - - 1 

 يضمن بما الطبيعية والموارد البيئة على المحافظة 

 القادمة للأجيال استمرارها
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 4
2
2
2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

التوعوية الصحية  الدورات عدد

 قيمهات التي والفعاليات الترفيهية

 لضمان جودة الحياة الكلية

2
2
2
3 

- - - 1 

 وجودة الحياة والرفاهية الجيدة الصحة 

4
2
2
2 

1 - - 1 

2
2
2
5 

1 - - 1 

 في النساء من المشاركات عدد

 والمناصب ليفاتالتك في الكلية

 التطوير وفرص واللجان

 للمرأة والتدريب

2
2
2
3 

- - - 3 

       الجنسين بين الاجتماعيةالعدالة 
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4
2
2
2 

- - - 4 

2
2
2
5 

- - - 5 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 (4الملحق رقم )

 الخطة التشغيلية التنفيذية

 مبادرات الخطة الاستراتيجية الثالثة بالكلية الجامعية بحقل( ل)بطاقات مؤشرات الأداء التشغيلية  

 المبادرة الأولى للهدف الاستراتيجي الأول

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي
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 .وممارساتها مبادئها وتعزيز الجودة ثقافة وترسيخ التدريسية الهيئة تطوير اسم المبادرة: 

 لديهم  الجودة ثقافة وترسيخ التدريسية الهيئة قدرات تنمية الهدف التشغيلي: 

 من اجل نشر وتعزيز ثقافة الجودة الكلية تقيمها التي التطويرية الدورات عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 
 اجل نشر وتعزيز ثقافة الجودةمن  الكلية تقيمها التي التطويرية الدورات عدد يقيس 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس



 

                                 21 

 

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 0 0 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

 المجموع الرابعالرب  ع  الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 - 1 - 1 0 

 

 

 

 

 

 



 

                                 20 

 

 المبادرة الثانية للهدف الاستراتيجي الأول

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

  المستقبل سفراء شعار تحت للخريجين والعملية العلمية المؤهلات تنمية اسم المبادرة:  

 
 الهدف التشغيلي: 

 

 وتأهيلهم لسوق العملتنمية مهارات الطلبة الخريجين  

  مؤشر الأداء التشغيلي 

 عدد الدورات المهارية المقدمة لخريجي الكلية لمواءمة متطلبات سوق العمل   

وصف مؤشر الأداء  

 التشغيلي: 

 

 عدد الدورات المهارية المقدمة لخريجي الكلية لمواءمة متطلبات سوق العمل   يقيس  هذا المؤشر 

 + قطبية المؤشر 

طريقة حساب  

 المؤشر 
 

 عدد وحدة القياس 

 رب  ع سنوي تكرار القياس 
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      السنة  خط الأساس 

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس 

مصدر بيانات خط  

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام  

 1 1 - - - المستهدف 

      المتحقق 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام  

  1 - - 1 0 

       

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام  

  1 - - 1 0 

       



 

                                 24 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المبادرة الثالثة للهدف الاستراتيجي الأول

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 .الإرشاد الأكاديميوتطوير آليات التوجيه   اسم المبادرة: 

        قديم الخدمات الإرشادية للطلبة وتنمية مهاراتهمت الهدف التشغيلي: 

 الإرشادية المتنوعة مع الطلبةعدد الجلسات  مؤشر الأداء التشغيلي

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 عدد الجلسات الإرشادية المتنوعة مع الطلبة إلىيشير 



 

                                 25 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 6 6 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 4 - - 4 8 



 

                                 26 

 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 5 - - 5 12 

      

 

 

 

 ثانيللهدف الاستراتيجي ال ولىالمبادرة الأ

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 .الطلاب لدى العلمي البحث مهاراتتطوير   اسم المبادرة: 

        تنمية المهارات البحثية لدى الطلبة الهدف التشغيلي: 

 من اجل تطوير مهارات البحث العلمي لدى الطلاب الأقسام العلمية تقيمها التي الدورات عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 من اجل تطوير مهارات البحث العلمي لدى الطلاب العلميةالأقسام  تقيمها التي الدورات عدد إلىيشير 
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 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 1 1 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 



 

                                 28 

 

 1 - - 1 0 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 

 

 

 ثانيللهدف الاستراتيجي ال نيةالمبادرة الثا

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 .المتميز الماهر الباحثمسابقة   اسم المبادرة: 

       في الأبحاث العلمية المتميزةتشجيع الطلبة وتحفيزهم على المشاركة  الهدف التشغيلي: 

 بين الأقسام العلمية  الكلية تقيمها التي طلبة المشاركين في المسابقات البحثيةال عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 



 

                                 29 

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 بين الأقسام العلمية  الكلية تقيمها التي طلبة المشاركين في المسابقات البحثيةال عدد إلىيشير 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الأولالرب  ع  2023الرب  ع السنوي من العام 

 0 0 - - - المستهدف

      المتحقق
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 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 - - - 2 2 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الثالثالرب  ع  الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 - - - 4 4 

      

 

 

 

 ثانيالمبادرة الثالثة للهدف الاستراتيجي ال

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 .التدريس هيئة أعضاء لدى البحثية المهارات تنمية  اسم المبادرة: 

 تدريب أعضاء هيئة التدريس  على مهارات البحث العلمي الهدف التشغيلي: 

 عدد المشاركين من أعضاء هيئة التدريس في الورش التدريبية الأداء التشغيليمؤشر 



 

                                 41 

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 عدد المشاركين من أعضاء هيئة التدريس في الورش التدريبية إلىيشير 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 6 6 - - - المستهدف

      المتحقق



 

                                 40 

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 4 - - 4 8 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 5 - - 5 12 

      

 

 

 

 ثالثللهدف الاستراتيجي ال ولىالمبادرة الأ

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي



 

                                 42 

 

 المجتمع وتثقيف توعية في المشاركة  المبادرة: اسم 

 ومؤسساته خدمة أفراد المجتمع المحلي الهدف التشغيلي: 

 المحلي. المجتمع لخدمة الكلية تقيمها التي المشاركين في الأنشطة والفعاليات التوعوية أعضاء هيئة التدريس  عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 

الأداء وصف مؤشر 

 التشغيلي: 

 محلي.ال المجتمع لخدمة الكلية تقيمها التي المشاركين في الأنشطة والفعاليات التوعوية أعضاء هيئة التدريس  عدد إلىيشير 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 الأساسسنة خط 



 

                                 44 

 

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 4 4 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 3 - - 3 6 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 4 - - 4 8 
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 ثالثللهدف الاستراتيجي ال نيةالمبادرة الثا

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 الجامعات طلاب وبين الشباب سن في ومضاعفاته الإدمان بمخاطر الصحية التوعية  اسم المبادرة: 

  المساهمة في خدمة المجتمع المحلي الهدف التشغيلي: 

 في المجتمع المحلي الكلية تقيمها التي التوعويةالفعاليات  عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 في المجتمع المحلي الكلية تقيمها التي التوعويةالفعاليات  عدد إلىيشير 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس



 

                                 46 

 

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 الجهة(اثبات 

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 1 1 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 

 



 

                                 47 

 

 

 رابعللهدف الاستراتيجي ال ولىالمبادرة الأ

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 القادمة للأجيال استمرارها يضمن بما الطبيعية والموارد البيئة على المحافظة  اسم المبادرة: 

  المساهمة في تحقيق جودة الحياة من خلال استدامة المحافظة على البيئة الهدف التشغيلي: 

 من اجل المحافظة على البيئة الكلية تقيمها التي المحاضرات التوعوية  عدد مؤشر الأداء التشغيلي

 

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 من اجل المحافظة على البيئة الكلية تقيمها التي المحاضرات التوعوية  عدد إلىيشير 

 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس



 

                                 48 

 

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 الجهة(اثبات 

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 1 1 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 

 



 

                                 49 

 

 

 رابعللهدف الاستراتيجي ال نيةالمبادرة الثا

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

 وجودة الحياة والرفاهية الجيدة الصحة  اسم المبادرة: 

 المساهمة في تحقيق جودة الحياة من خلال التوعية الصحية والفعاليات الترفيهية الهدف التشغيلي: 

 لضمان جودة الحياة الكلية تقيمها التي التوعوية الصحية والفعاليات الترفيهية الدورات عدد مؤشر الأداء التشغيلي

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 لضمان جودة الحياة الكلية تقيمها التي التوعوية الصحية والفعاليات الترفيهية الدورات عدد إلىيشير 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس
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مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 الجهة(اثبات 

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 1 1 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 1 - - 1 0 
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 رابعالمبادرة الثالثة للهدف الاستراتيجي ال

 بطاقة مؤشر الأداء التشغيليت

       الجنسين بين الاجتماعيةالعدالة   اسم المبادرة: 

         الجنسين بين الاجتماعيةالعدالة تحقيق  التشغيلي: الهدف 

 وفرص التطوير والتدريب للمرأةواللجان والمناصب  ليفاتالتكالمشاركات من النساء في الكلية في عدد  مؤشر الأداء التشغيلي

وصف مؤشر الأداء 

 التشغيلي: 

 وفرص التطوير والتدريب للمرأةواللجان والمناصب  ليفاتالتكالمشاركات من النساء في الكلية في عدد  إلىيشير 

 + قطبية المؤشر

  طريقة حساب المؤشر 

 عدد وحدة القياس

 رب  ع سنوي تكرار القياس

      السنة  خط الأساس

      المستهدف 2023 سنة خط الأساس



 

                                 50 

 

مصدر بيانات خط 

الأساس )مع ارفاق 

 اثبات الجهة(

 

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2023الرب  ع السنوي من العام 

 2 2 - - - المستهدف

      المتحقق

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 2024الرب  ع السنوي من العام 

 - - - 4 4 

      

 المجموع الرب  ع الرابع الرب  ع الثالث الرب  ع الثاني الرب  ع الأول 0205الرب  ع السنوي من العام 

 - - - 5 5 
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 (5الملحق رقم )

 

 

 الخرائط الاستراتيجية
 الخريطة الاستراتيجية لمحاور الخطة الاستراتيجية للكلية الجامعية بحقل

  

 

 الخريطة الاستراتيجية لمحور التعليم النوعي المتميز في الكلية الجامعية بحقل 
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 الخريطة الاستراتيجية لمحور البحث العلمي المبتكر في الكلية الجامعية بحقل
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