
رطا-,ا ةرادإ تايساسأ

ي0ايذلا م+ركلادبع .د

كراشلما يراجتلا نوناقلا ذاتسأ

كوبت ةعماج



ملعتلا جتاون

 \] ا_^يمUأ كلذ \] امب ، رطاWXا ةرادإ ةيمUأو موFفم حرش نم نوQراشلما نكمتNس : رطاخم ةرادإ موFفم مFف•
. لمعلا حاجن قيقحت

 لمعلا ةايح ةرود \] ةلمتWiا رطاWXا ديدحت ghع ةردقلا نوQراشلما روطيس :رطاWXا فيdصتو ديدحت•
.اqrUثأتو ةيلامتحا ghع ءًانب اFفيdصتو

 لمتWiا اqrUثأت مييقتو ، رطاخملل \vونلاو tuكلا ليلحتلا ةيفيك نوQراشلما ملعتNس :رطاWXا مييقتو ليلحت•
.كلذل اقًفو ا_wا+ولوأ ديدحتو ،

 ، رطاخملل ةلاعف ةباجتسا تايجيتاzrسا ميمصت ةيفيك نوQراشلما ملعتNس :رطاخملل ةباجتسلاا طيطخت•
.اFلوبقو اFلقنو ا_{م فيفختلاو رطاWXا بنجت كلذ \] امب



رطا01ا /.ام

 ةيلامتحا فرعH لا ،لمعلا رمع للاخ ھعوقوب ؤب8تلا متي ديكأ 0/غ ثدح *( :رطا#"ا•
 اPعقوتن امنNو هرثأ وأ ھعوقو

 .فادYلأا VWع ن/قيلا مدع ةلاح 0/ثأت *( :رطا#"ا•

 ةصرف لeشc ةيباجيإ رطاخمو ،لمعلل ديدfg لeشc ةيبلس رطاخم :W^إ رطا#"ا مسقنت•
.)لمعلل



؟رطا01ا ةرادإ متي اذالم

 مكحتلا نم د+زي امم ، اFل ةباجتسلااو نqقيلا مدع تلااح عقوتب لمعلا قرفل رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا حمس� :مكحتلاو ؤبdتلا ghع ةردقلا•
.لمعلا لخاد ؤبdتلا ghع ةردقلاو

 ةلمتWiا تاديد_^لا ديدحت للاخ نم تاqrخأتلا لودجتو فيلا�تلا زواجت عنمت نأ رطاخملل ةميلسلا ةرادلإل نكمي :تقولاو ةفل�تلا ةرادإ •
.ارًكبم ا_wدح نم فيفختلاو

.ة�iصلما با�iأ تاعقوت �uلت ا_�أ نم دكأتلاو ، مFجتاونل ةدو��ا qrياعمب كسمتلا يريدلم نكمي ، رطاWXا ةرادإ للاخ نم :ةدو��ا نامض •

 مدع تلااح ةراد�و مييقتو ديدحتل مظنم ل�يqr Uفوت للاخ نم ةqrن�سلما رارقلا عنص تايلمع \] رطاWXا ةرادإ مUاس� :رارقلا ذاختا نqسحت •
.نqقيلا

 ةلمتWiا لQاشلما نأ اوري نأ ة�iصلما با�iلأ نكمي ثيح ، م_^قثو ة�iصلما با�iأ ةقث ءانب \] دعاس� نأ نكمي :ة�iصلما با�iأ ةقث •
.اFل طيطختلاو ا_�ف رظنلا مت دق



؟رطا01ا ةرادإ متي اذالم

.ةيلاعفو ةءافكب دراولما صيصختب ق+رفلل حمس� رطاWXا مFف نلأ ، دراولما مادختسا نqسحت ghع دعاس� :دراولما نqسحت•

لااصتا رطاWXا ةرادإ نمضتت ام ابًلاغ :لاصتلاا نqسحت •
ً

 h¢إ يدؤي امم ، ة�iصلما با�iأو لمعلا قرف نqب اiً¡اوو احًوتفم 
.لمعلل لضفأ مFفو كسامت

.ةيلبقتسلما ةرادإ \] نqسحتلا ز+زع�و ، تاحاجنلاو u¤£الما ءاطخأ نم رمتسلما ملعتلا حي�ي :رمتسلما ملعتلا •

 ةي�¨نلما رطاWXا ةرادإ تاسرامم قيبطت ا_�ف متي u§لا ع¦راشملل ghعأ حاجن لدعم h¢إ ثاحبلأا qrش� :لمعلا حاجن لدعم ةدا+ز •
.اFقيبطت متي مل u§لا كلتب ةنراقم

 لضفأ ل�شª لماعتلاب ق+رفلل حمس� نqقيلا مدع تلااح ةFجاولم دادعتسلاا نأ ثيح ، لمعلا ق+رف ةنورم u©بت ا_�إ :ةنورلما •
.تاqrيغتلاو تاسكنلا عم



 /> رطا01ا ةرادإ /.ام

 ،"لمعلا فادUأ قيقحت لجأ نم رط�Xا لماوعل ةباجتسلااو ديدحتو ميظنتل ةممصم ةلماشو ةمظنم ةق+رط
 عوقو ةيلامتحا ليلقت h¢إ يدؤي امم ا_و̄دح لبق \®اب�سا ل�شª ا_wراد�و ةعقوتلما qrغ ثادحلأا مFف حي�ت ثيح

 .صرفلا ثودح ةدا+زو تاديد_^لا

�
ُ

 qrثأت ثدحي ھنإف ھعوقو لاح \]و ،دكؤم qrغ فرظ وأ ثدح" يأ عم حي³iلا لماعتلا ا_�أب رطاWXا ةرادإفرع
 qrغ تاديد_^لاو فقاولماو فورظلا ghع ثادحلأا كلت لمتش� ثيح ،"لمعلا فادUأ ghع �uلس وأ ي0اجيإ

.ة·ولطلما ةق+رطلاب لمعلا qrس ghع qrثأتلا h¢إ اFعوقو يدؤي u§لاو ةعقوتلما

 فيكتلا ghع ةردقلا ( ةيكيمانيدو ةجمدم ،ةلماش ،ةم�d¹مو ،ةبسانتم ( رطاWXا ةرادإ ةيلمع نو�ت نأ بجي

)تاqrغتلما عم



رطا01ا ةرادإ ئدابم

لمعلا تايلمع ةفاu نم ايساسأ اءزج رطا#"ا ةرادإ نوeت ثيحب :ةجمدم•

ةنراقلماو سايقلل ةلباقو لمعلا بناوج ةفاeل ةلماشو  ةxyنمم :ةلماeتمو ةمظنم•

.لمعلل ةيجرا#�او ةيلخادلا تا0/غتلماو رطا#"ا بسحب ر�وطتلاو ليدعتلل ةلباق نوeت نأ :ةنرم•

 تامولعلما ةفاeب ملع ىـــلع لمعلا *�  رطا#"ا ةرادإ ءاقبإ بجي :تامولعلما VWع لوص��او نواعتلا•
.لمعلا *� رطا#"ا ةرادلإ ةمزلا

 عم يدرط لeـــش� روطتلل ةلباق  لمعلا *� رطا#"ا ةرادإ نوeت نأ بجي :رمتسم لeش� ن/سحتلا.•
 .اPعسوتو لامعلأا تاديقعc دايدزاو ھ�yنو لمعلا روطت



)١( ن@رمت

ةشرولا هذ= للاخ ھيلع قيبطتلا لجأ نم اقباس ھيلع تلمع لمع رايتخاب مق•



رطا01ا ةرادإ قايس

:h¢إ رظنلا بجي كلمعª ةصا�Xا رطاWXا ةرادإ قايس ءاش«لإ

لمعلل ةيجيتاzrسلإا فادUلأا•

 ةينوناقلا وأ ةيميظنتلا ةئNبلا•

 لاصتلاا قرط•

لمعلا م�½•

ةيلامعلا تاقلاعلا •

• Uةمظنلما ل�ي

رطاWXا عم حماس�لاب قلعتي اميف ةمظنلما ةفاقث•

.\¾راخ قايسو ،\gخاد قايس h¢إ اFميسقت نا�ملإا·و ،لمعلا \] اFعم لماعتلا متNس u§لا رطاWXا تائف ديدحت \] قايسلا اذU دعاس�



لمعلا /> رطا01ا ةرادإ ةسايس

 ةـسايسلا نـمضتتو ،رــطا#"ا ةرادلإ رمتـسلما لمعلا ةداـيق مازــتلا رـطا#"ا ةرادإ ةــسايس حـضوت•
 :لاــثلما لي�ـس ىـلع

 ،اـYرطاخم ةرادإ نـم ةـ�yPا ضرـغ•

،اـPلمع قاـطنو رـطا#"ا ةرادإ فادــYأ•

مfgايلوؤـسمو مـYراودأو رـطا#"ا ةرادإـب ةـينعلما تاـ�yPا •

.رــطا#"ا ةرادإ تاءارــجاو ةطــشHأ يــف اـPعابتإ بـجي يـتلا ةـماعلا ماeحلأاو •



رطا01ا تائف

 با��أو تاقلاعلا ،ةيجيتا�0سلإا فادYلأا ةعمسلا ،لامعلأا ر�وطت( :ةيجيتا�0سإ رطاخم•
)...��ا ة��صلما

)..��ا نامتلإا ،فرصلا راعسأ ،بئارضلا ،ةينا�/لما ،قوسلا ،ةلويسلا( :ةيلام رطاخم•

)..��ا  �لما كولسلاو تاسايسلا ،اياضقلا ،ما��للإا( :ةينوناق رطاخم•

)..��ا ةملاسلاو نملأا ،لامعلأا ة�رارمتسا ،دادملإا لسلاس ،ة�رش�لا دراولما ( :ةيليغشc رطاخم•

.ا0Y/غو ة�رادلإاو ،ةيسدنPلاو ،ةينا0¢يسلاو ،ةينقتلا رطا#"اu ،ىرخأ رطاخم•



 )٢( ن@رمت

كلمعP ةقلعتلما رطاKLا تائف زربأ ديدحتب مق•



رطا01ا ةرادإ تارشؤم ءانب

 .اــFل ضرــعتت يــتلا رــطاWXا ىـلعأو مـUأ ساـيقل ةيـسNئر رـطاخم تارـشؤم رـ+وطت ةـ��Fا ىـلع يـغبdي•

•Uا ضرــع� زواــجتي اــمدنع قــلطي رــكبم راذــنإ ماــظن نــع ةراــبع تارــشؤلما هذــ��Fا تا+وتــسلم ةــWXكلام دعاــس� اــمم ،ةــلوبقلما رــطا 
 .اــ_{م فــيفختلا وأ تامزلأا عــنلم ةرــكبم تاءارــجإ ذاــختاو رــطاWXا هذــU ةــبقارم ىــلع لمعلا ةراد�و رط�Xا

 دودـ�iا يدــع� لاــح يــفو رــشؤم ل�ـل غلاب دودـح دـيدحت مـتي ثـيحب ساـيقلل ةـلباق ةيـسNئرلا رـطاWXا تارـشؤم نوـكت نأ يـغبd+و•
 ،لمعلا ھـجاوت يـتلا رطاWXا عـيمج يطغ� لاأ يـغبdي تارشؤلما نأ ىـلإ ةراشلإا ردجتو .ة��Fا لخاد ةينعلما تا��Fا غلابإ يــغبdي
.رــطاWXا ةرادلإ ةــيمUأ Ærكلأا تارــشؤلما ىـلع زـيكzrلا مـتي نـكلو

ايــسNئر ارــطخ ل�ــش� اــم نأ ثــيح ً◌ ،لمعلا تاـ+ولوأو فادـUأ عـم ىـشامتي اـمب رـخأ ىـلإ لمع نـم تارـشؤلما هذـU فـلتخت•
ً

 لمع ىــلع 
اــمFم نوــكي لا دــق ،اــم طاــش« يــف

ً
ارـطخ لـثمي ناQ اـم نأ وأ .رـخآ لمع ً ىــلإ ةبــسdلاب 

ً
ايـسNئر 

ً
 لا دـق ةقباـسلا تارـتفلا يـف لمعلا ىـلع 

ايـسNئر ارـطخ لـثمي
ً

 .كـلذ ىـلإ اـمو ،ةـيلا�iا ةرـتفلا يـف 





)٣( ن@رمت

كلمعP ةقلعتلما ءادلأا تارشؤم زربأ ديدحتب مق•



رطا01ا لمحتو لبقت دودح

 \] بصت u§لا ةبئاصلا تارارقلا ذاختا ghع لمعلا ريدم  ةدعاسلم ةi¡او رطاWXا لمحتو لبقت دودح نو�ت نأ \Ëبdي•
 ةيجيتاzrسلاا تارارقلا مييقتل ةدعاسم ةادأ رطاWXا لمحتو لبقت دودح Ìrتع�و ،ةيجيتاzrسلاا لمعلا فادUأ قيقحت
.لمعلل ةديد��ا صرفلل ةبحاصلما رطاWXا ديدحت \] مUاس�و

:رطاWXا لبقت دودح ديدحت دنع ا_Î ذخلأا بجي ي�لا تارابتعلاا ضعg\ ªي اميف•

oيdفم سـكع� نأ يـغبFا ةرادإ موـWXا يـف رـطا��Fلا ةـ§u ل عب�يFرودو لمعلا اUا_^طش«أو اـ_^فاقث ىـلع رـيثأتلا يـف اـ.

oيdلوبقل دادعتــسا ىــلع لمعلا نو�ي يــتلا ةــلوبقلما فلاتخلاا تا+وتــسم ددــحت نأ يــغبFأ قــيقحتل اــUسلاا ھفادzrةيجيتا.

oيdا لــمحتو لــبقت دودــح نوــكت نأ يــغبWXاو رـطا¡iميمع� نـكمي ثــيحب ةFا لخاد عـساو قاطن ىــلع اــ��Fدصرو ةــUاـ 
ªلاعف ل�ـش.



رطا01ا لمحتو لبقت دودح ديدحت قرط

ت ةـق�رطلا هذـYو :ةقباـسلا ثادحلأا ىـلإ ةدوـعلا•
ُ

 مـتي ثـيح ةـيلمع اـ0Y¥كأو قرـطلا مـYأ لـثم
 دودـح دـيدحتل ة�yPا *� ةقباسلا عر̈اشملل ةـيخ�راتلا تامـسلاو ةقباـسلا ثادحلأل عوـجرلا
.ةيلبقتـسلما رـطاخملل دادعتسلااو رـطا#"ا لـمحتو لـبقت

 تلاباقم ءارــجإ لاـخ نـم ةـفلتخم رداـصم نـم تاـمولعلما لـيلحت مـتي :تاـمولعلما مـييقتو لـيلحت•
 ىــلع دامتعلاا نــكمي ،كــلذ ىـلإ ةـفاضإ .ة0¢#�ا با��أو ءاسؤرلاو ن/يذيفنتلا رابكو ءاردلما عــم
 *� رــطا#"ا لـمحتو لـبقت دودـح دـيدحتل لمعلا تاــمولعمو ةــيلخادلا رــ�راقتلاو ةــيلالما مــئاوقلا
.لمعلا



رطا01ا ةرادإ تاءارجإ

رطا#"ا ديدحت•

رطا#"ا ليلحت•

رطا#"ا مييقت•

رطا#"ا ة�yاعم•

ةعجارلماو ةبقارلما•



رطا01ا ديدحت

 عم لمعلاب ةقلاعلا تاذ رطا#"ا عـــيمج قيثوتو ديدحت وY رطا#"ا ديدحت نم فدـــPلا•
uع رـــثؤت نأ نكمي  ¯لاو ، تارادلإا ةفاVW لأاYوأ لمعلل  ةيجيتا�0ـــسلاا فاد cدعاـــس �* 
 .اPقيقحت

 ةثد�"ا تاـــمولعلماو تايجيتا�0ـــسلااو فادYلأل ±°اولا مPفلاب أدـــبت ةرمتـــسم ةيلمع *(•
.رطا#"ا ا³gع أش8ت دق  ¯لا ن/قيلا مدع ثادحأ ةفرعم ليPـــس²ل كلذو



رطا01ا ديدحت بيلاسأو تاودأ

)..ا0Y/غو تاناب²سلاا ،صحف مئاوق ،تلاباقم ، Yµذ فصع ( تانايبلا عمج تاينقت•

ءا0¢#�ا ةراش²سا•

)swot(  ·يبلا ليلحتلا لمع •

Political لا ليلحت• Environmental Social Technological
Economic Legal (PESTEL)

ةقباسلا ثداو��ا ليلحت•



)٤( ن@رمت

  ةلمت]Kا رطاKLا YZع رطاKLا ديدحت بيلاسأو تاودأ قيبطتب مق•
كلمع [\



رطا01ا مييقتو ليلحت

 نم اددعو ،ا_wابÐـــسمو ا_¯ادحأو رطاWXا ةـــفرعلم تاءارجلإا نم ً اددـــع رطاWXا ليلحت ةـــيلمع نـــمضتت•
 امك ً ،) رطاWXا ل�Ó جذومن ( \gيصفت ل�شª رطاWXا لجـــس \] اFعضو متي u§لاو ،ىرخلأا ليلحتلا رصانع
 رداصلم ليلحتلا نو�ي امك ،ايبلس وأ ً ايباجيإ ءاوس رثلأاو ةيلامتحلاا ثيح نم رط�Xا نزو ديدحت متي
.رط�Xا

 .ھثودح ةيلامتحاو لمتWiا رثلأا مييقت نمضتت u§لاو ،رطاWXا ديدحت عب�ت u§لا ةيلمعلا وU رطاWXا ليلحت•

.ةيمUأ Ærكلأا ghع qÔكzrلاو رطاWXا تا+ولوأ ديدحت وU رطاWXا ليلحت نم فدFلا•

•w_ا مييقت" ةـــيلمع فدـــWXإ "رطا¢h ا ليلحت تايلمع ط·رWXا تا+ولوأو نازوأ دـــيدحتب رطاWXا_^��اعلم رطا، ً 
.رثلأاو ةيلامتحلاا عطاقت للاخ للاخ نـــم كـــلذو



رطا01ا ةيلامتحا ليلحت

•cةـــيلامتحلاا فرـــع )Likelihood( ملإاو ،رط#�ا ثود�� ةعقوتلما ةـــجردلابeنا 
 فلاتخلا ارظنو ،" ً ابلاغ دكؤم" W^إ "ردان" نم حوا�0ت ،تا�وتـــسم ً ةـــسمخ W^إ اPميـــسقت

 باس²حا متيف رط#�ا ةعيبطل اقفو ً ةيلامتحلاا باس²حا ةيناeمNو رطا#"ا ةعيبط
:ن/تق�رطب ثود��ا ةيلامتحا

رط#�ا ثودح راركت -

- Hرط#�ا ثودح ةبس





رطا01ا رثأ ليلحت

 عوقو لاح *� اg½ودح لمت�"ا لمعلل ةيجيتا�0ـــسلاا فادYلأا VWع رثلأاب )Impact( فرـــع¼
 *^اع " W^إ "0/ثأتلا فيعض" نم حوا�0ت ،تا�وتـــسم ةـــسمخ W^إ اPميـــسقت ً ناeملإا¾و ،رط#�ا

."ادـــج





)٥( ن@رمت

كلمع [\ رطاKLا رثأو ةيلامتحا ديدحتب مق•



تاعبتلاو رطا01ا تاب`سم ليلحت



)٦( ن@رمت

؟اbcاعبتو كلمع [\ رطاKLا تابaسم  ليلحتب مق•



رطا01ا مييقت

رثلأاو ةيلامتحلاا عطاقت



)٧( ن@رمت

 رثلأا ةفوفصم مادختساب كلمع [\ رطاKLا تاjولوأ بiتghب مق•
ةيلامتحلااو



cdلولأا مويلا ةيا

؟كلمع [\ رطاKLا م=أ  [oام•

؟رطاKLا هذtل بيجتسrس فيك•



رطا01ا ةhiاعم

•fgفد Yإ ةيلمعلا هذ^W اعم تايلمع ةع�اتمو ذيفنتو ءان¾و ميمصت�yلبق نم رطا#"ا ة 
 تاجرخمو تاـــنايبلا عيمج VWع دامتعلاا ةـــلحرلما هذY *� مـــتي ثيح ،رطا#"ا كلام
 ،ماع لeش� )رطا#"ا مييقتو ليلحتو ديدحت( ةقباـــسلا لحارلما نع ةرداصلا لمعلا

 ةيلامتحاو ً رثأ نم ليلقتلل ةبسانلما رطا#"ا ة�yاعم ططخ ةيجيتا�0سا ديدحتل كلذو
.رطا#"ا مييقت ةيلمع *� اYديدحت مت  ¯لا نازولأا VWع ءانب رطا#"ا ثودح



رطا01ا ةhiاعم تايجيتاjkسإ

 عونب ةطبترم ةط�Xا نو�ت ثيحب ة��اعلما ططخ ءانبل Õ¤uاسلأا ددWiا ة��اعلما ططخ ةيجيتاzrـــسا رايتخا Ìrتع�•
 :ةيلاتلا عاونلأا للاخ نم اUديدحت مت+و ،ةيجيتاzrسلاا

vا لوبق�Xو :رطÖ\ ـــساzrدامتعا متي ةيجيتاUا لوبقل ا�Xا هاوتسمب رط�iتاراـــبتعا ةدـــعل ةـــ��اعم يأ نود يـــلا Qةفل�ت عافترا 
.ھل+وحت وأ رط�Xا ضفر ghع ةردقلا مدع وأ \¢ا�iا رـــط�Xا رثأ ةفل�ت نـــم ghعأ ةميقب ةـــ��اعلما

vا ضفر�Xمادختـــسا مت+و  :رط Uسلاا هذzrا دوـــجو \] ةـــبغرلا وأ ةردقلا مدع دنع ةيجيتا�Xھت��اعم مدـــع يـــلاتلا·و رـــط 
.ھل ةبÐسلما لامعلأا فاقي�و

vا رثأ فيفخت�Xو :رطÖ\ سلااzrا بلغأ \] ةعبتلما ةيجيتاWXةيلامتحا وأ/و رثأ فيفختل طباوضو ططخ عضو للاخ نم رطا 
.رط�Xا

vا ل+وحت�Xو :رطUـــسا يـــzrعابتا مـــتي ةيجيتاFجب ةناعتـــسلاا ّ يـــف ةـــبغرلا دـــنع اـــFا رثأ لمحتل ةيجراخ تا�Xرط Qمادختسا 
نqمأتلا تاQرش



)٨( ن@رمت

كلمع [\  ةلمت]Kا رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاghسإ ديدحتب مق•



ةhiاعلما ططخ ميمصت

 دعª مـــتيل ،ة·ولطلما ةيباقرلا طباوضلا دوجو نم دكأتلاو ةبسانلما ةيجيتاzrسلاا رايتخا دعª رطاWXا سايق متي
" رط�Xا كولـــسtÙ ªس� ام ةفرعمو رطاWXا ةفوفصم \] رطاWXا كرحت ةـــبقارم كلذ



ةhiاعلما ططخ تلااح

 رطا#"ا ة�yاعم ططخ ذيفنت تايلمع ةـــع�اتم نع ةلوؤـــسم لمعلا *� رطا#"ا ةرادإ نوeت•
 ،لمعلا VWع رثؤت دق  ¯لا رطا#"ا تا�وتـــسم اYزواجت مدع نامضل كلذو يرود لeـــش�

 للاخ نم )اYذيفنت *� مدقتلا ىدم( رطا#"ا ة�yاعم ططخ ةلاح ديدحت متي ثيح
:ةيـــسÀئر تا�وتـــسم ثلاث VWع دامتعلاا

vش� قيبطتلا متeل uلما

vءارجلإا تحت

vرخأتم



ةhiاعلما ططخ تلااح

 ىـــلع ءانب رطا12ا ة/.اعم ةـــطخ قيبطت مـــت•
 HIإ جاتحت لاو رطا12ا كلام نم ةلسرلما تامولعلما
.ديعصت

 لمعلا لازلاو ،ءارجلإا تحت رط2.ا ة/.اعم ةـــطخ•
 a`مزلا ط2^ل اقبط ھل طيطختلا متً  امك يراج

.دمتعلما

 بلطتتو لماf لeـــشc ة/.اعلما ةطخ قيبطت متي مل•
 يرادلإا ىوتـــسلما لبق نم يروف حـــيhiت ءارجإ
 مدـــع ةـــلاح يـــف رـــطا12ا ةرادلإ لاحتو Hpاتلا
.ةدمتعلما ديعصتلا ةيلآ بـــسح بواـــجتلا



ةيباقرلا طباوضلا

 كلام لبق نم رطاWXا ةرود ءاـــنثأ ةيلبقتـــسلماو ةيلا�iا ةيباقرلا طباوضلا مـــييقتو ديدحتو ةعجارم مـــتي•
، ا_{يـــسحت ططخو ةيلا�iا طباوضلا ةيلاعفو ةءافك ىدم ةـــفرعلم كلذو ةقلاعلا با�iأ رـــطاWXا

 طباوضلا \Öو :ةيئاقو ةيباقر طباوض :\¢اتلاQ رص�iا لا لاثلما ليÐس ghع ةيباقرلا طباوضلا عاونأ نو�تو •
 .ا_Î بوغرلما qrغ ثادحلأا عنم لواحت u§لا

 qrغ ثادحلأا حي³iتو فـــشكلل اUدادعإ متي u§لا طباوضلا \Öو :ةيحي³iت / ةيفـــشك ةيباقر طباوض•
.ا_و̄دح دعª ا_Î بوغرلما



ةيئاقولا طباوضلا wxع ةلثمأ

 لماعتلا ةيفيكو ةلمتWiا رطاخملل \]اQ مFف نامضل ق+رفلل بسانلما ب+ردتلا qrفوت :ر&وطتلاو ب&ردتلا•
.اFعم

.ةلمتWiا رطاWXا عم لماعتلل ةi¡اولا تاسايسلاو تاءارجلإا عضو :تاسايسلاو تاءارجلإا•

 ر+وطتو ةلمتWiا رطاWXا ديدحتل تاوسلا ليلحت لثم بيلاسلأاو تاودلأا مادختسا :قبسلما طيطختلا•
.اFعم لماعتلل تايجيتاzrسلاا

.نواعتلا تاودأو ةرادإ جمارب لثم ،رطاWXا ثودح عنلم ةبسانلما تاينقتلا مادختسا :ةينقتلا مادختسا•

•



ةيفشكلا طباوضلا wxع ةلثمأ

.لاعفو حي�i ل�شª تاسايسلاو تاءارجلإا قيبطت نم ققحتلا :ش@تفتلاو قيقدتلا•

.تروطت رطاخم يأ فاش�كلا ق+رفلا ءادأ مييقتو لمعلل رمتسلما دصرلا :مييقتلاو دصرلا•

.رطاخم وأ لQاشم يأ فشكل لمعلل ة+رود تاعجارمو ةلصفم ر+راقت ميدقت :ة&رودلا تاعجارلماو ر&راقتلا•

.ةرطاخم وأ ةل�شم دوجو h¢إ ةراشلإل ريذحتلا وأ ھيÐنتلا ةمظنأ مادختسا :ركبلما راذنلإا ماظن•



)٩( ن@رمت

كلمعل ةلمت]Kا رطاخملل ةيئاقولاو ةيباقرلا طباوضلا ديدحتب مق•



ةيباقرلا طباوضلا

:\¢اتلاQ ةيباقرلا طباوضلا ةيلاعفو ةءافك باس�حا متي•

 ةممصم طــباوضلا هذــU نوــكت ،ادــج ةــيلاع ةــجرد ىــلإ رــطاWXا ةــيلامتحاو رــثأ نــم لــلقت يــتلا ةــيباقرلا طــباوضلا يــUو :ادج لاعف §
ªديج ل�ش ªو ،ماع ل�شÖ\ ةتمتؤمو ،ا_^عيبطب ةيئاقو ªل�ش Qقيبطت مت+و لماFبسانم راركتب ا.

 طـباوضلا هذـU ،اـم اـعون ةـيلاع ةـجرد ىـلإ رـطاWXا ثودـح ةـيلامتحاو رـثأ نـم لـلقت يـتلا ةـيباقرلا طـباوضلا يـUو :ايئزج لاعف§
.بسانم qrغ رارـكتب اـFقيبطت مـتي وأ ةـلما�لا ةـتمتلأا ىـلإ رـقتفت نـكلو ،اـ_^عيبطب ةـيئاقو يـUو ،ماـع ل�ـشª دـيج ل�ـشª ةـممصم

 ً رــقتفي نــكلو ،يــئزج ل�ــشª رــطاWXا ةــيلامتحاو رــثأ نــم لــيلقتلل اــFميمصت مــت يــتلا ةــيباقرلا طــباوضلا يــUو :نqسحت بلطتي§
.بسانم راركتب ھقيبطت متي لاو ايئزج تمتؤم نو�ي ثيح ةيئاقولا ةعيبطلا h¢إ طباضلا

 )يودي( ةــمظنلأا مادختــسا نود ھــقيبطت مــتي وأ طــقف ھــتعيبطب يــحي³iت ھــنأ وأ لاــعف ل�ــشª طــباضلا مــيمصت مــتي مــل :لاعف qrغ§
.بسانم راركتب ھقيبطت متي لا وأ

 :طباض دجوي لا§



)١٠( مقر ن@رمت

 ةلمت]Kا رطاKLا YZع قباسلا نjرمتلا [\ ةدد]Kا طباوضلا ةيلعاف ىدم ديدحتب مق
كلمعل



ديعصتلا تايلآ

 ةعوضوم تاددحم قـــفو رطا#"ا *� دـــيعصتلل ة�°او تاـــيلآ ءانب مـــتي نأ بـــجي
  ÄÅاسأ لeش� طبترتو رطا#"ا ةرادإ لبق نم اÃgلع ةقفاولماو قافتلاا مـــتي اقبـــسم
*^اتلاu رط#�ل رثلأا رايعمب



ةعجارلماو ةبقارلما

 تاوط�Xاو لمعلا \]  رطاWXا ةرادإ ةطخ ةيلعاف نم دكأتلل ةرمتـــسلما ةعجارلماو ةبقارلما تايلمع ذيفنت ةيلمعلا هذU نمضتت•
.تاسراملما لضفأ ز+زعتل رطاWXا ةرادإ تاي�¨نم qrيغ� نامضل ة+رودو ةرمتـــسم ةعجارم دوجو ةرورض عم ةقبطلماو ةعبتلما

.لمعلا تايلمع ةــفاQ يــف رــطاWXا راــطإ قــيبطت نــم مــئادلا دــكأتلا•

.ةيباقرلا طـــــــباوضلاب ماـــــــمتUلااو ةــــــــــــ��اـــــعلما طـــــطخو رــطاWXا ةــيكلم نــم دــكأتلا•

.رطاWXا ةماعلا ةسايسلاب ماzÔللااو رطاWXا ةرادإ ةطخ ذـيفنت نـم دـكأتلا•

.لمعلا تاFج ةفاـــــكل ةثدــــــحم رــطاخم تلاجــس دوــجو نــم دــكأتلا•

 تاءارـــــجإ ىــلإ ةــــــجا�iاو اــUديدحت مــت يــتلا رــطاWXا ةرادإ تاءارـــــجإ ذــيفنت مدــــــع وأ حاــجن نـع ددـWiا تــــقولا يـف غلاـبلإا•
.ةيفاضإ ة��اعم طــطخ



رطا01ا ل�i جذومن



ةلاح ةسارد

 9.3 اUردق ةيناqÔمب .قلاطلإا ghع ةدحتلما ةكلملما ا_wذفن u§لا Ìrكأ نم ةدحاو 2012 ندنل \] ةيبلمولأا باعللأا ةرود تناQ :ةيفلخ 2012 ندنل دايبلموأ :ةلاح ةسارد•
 لقنلا ليصافت ةراد�و ، نqيضا+رلل ةيبلمولأا ة+رقلا ءان·و ، ةيلا�iا قفارلما ديدجتو ، ةديد��ا ةيضا+رلا بعلالما نم ديدعلا ءانب تنمضت ، u©يلzrسإ ھينج رايلم
 .ةمàXلا نملأاو

 اقًفوو ةيناqÔلما دودح \]و ددWiا تقولا \] ةيبلمولأا باعللأا قفارم ميلس� نامض نع ةلوؤسم(ODA) ةيبلمولأا ميلس�لا ةئيU تناQ :رطاWXا ةرادإ á¨ن•
 :ةيلاتلا تاوط�Xا تنمضت رطاWXا ةرادلإ ة+وق ةيجيتاzrسإ اوروط دقل .ة·ولطلما qrياعملل

 مت :رطاWXا مييقت .ةقباسلا ةيبلمولأا باعللأا نم ةيخ+راتلا تانايبلاو ءا�XÌrا تلاباقمو U©uذلا فصعلا تاسلج للاخ نم رطاWXا ديدحت مت :رطاWXا ديدحت•
 رطاخمو ، ةملاسلا اياضقو ، فيلا�تلا زواجتو ، ءانبلا تاqrخأت ةيسNئرلا رطاWXا تنمضت .ا_و̄دح لامتحاو لمتWiا اqrUثأت ghع ءًانب ةددWiا رطاWXا مييقت

 .باعللأا âãنت مل اذإ ةعمسلا

ODA تعضو ، ءانبلا لامعأ \] تاqrخأتلا نم فيفختلل ، لاثلما ليÐس ghع .رطخ ل�ل فيفختلا ةيجيتاzrسإ ر+وطت مت :رطاخملل ةباجتسلاا طيطخت•
.زرWiا مدقتلا بثك نع تبقارو لاما�تم اينمز لاودج

 ةمظتنم تاعامتجا اودقعو .ةرورضلا دنع ةيحي³iتلا تاءارجلإا تذختاو رارمتساب رطاWXا ةيمسرلاODA تدصر :ا_�ف مكحتلاو رطاWXا ةبقارم •
..ةجا�iا بسح رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاzrسا ghع تلايدع� اورجأو رطاWXا ةلاح ةشقانلم



 2012 ندنلب ةيبلمولأا باعللأا ةرود نأ لاإ ، هديقعcو لمعلا مÇy نم مغرلا VWع :جئاتن•

 .0/بك دح W^إ ة�Ëان ت0¢تعا

 ةرادإ تاسرامم تبعل .ةسلاس� ثادحلأا تراسو دد�"ا تقولا *� نكاملأا نم ءاÌgنلاا مت•
لااثم 2012 ندنل دايبلموأ ةلاح مدقت .حاجنلا اذY *� ايًسÀئر ارًود ةلاعفلا رطا#"ا

ً
 ادًيج 

 .دقعمو 0/بك لمع حاجن *� ةمYاسلما *� رطا#"ا ةرادإ ةيلاعف ىدم VWع



ماتh1ا

� رمي ��لا لحارلما زربأ /.ام•dرطا01ا ةرادإ ا </ 

ةشقانلما•

ةشرولا ءا�dنا•


