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كلمة معالي مدير الجـامعة  

بس��م الله الذي علّم بالقلم، علّم الإنس��ان ما لم يعلم، والصلاة والس�لام على خير البشر محمد بن عبد 
الله وعلى آله وأصحابه أجمعين وبعد،

فيطيب لي أن أسطر بعض الكلمات لافتتاح هذا التقرير الذي أعدته عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس 
والموظفين في جامعة تبوك، والتي على الرغم من حداثة إنشائها فقد بدأت مسيرتها على أسس سليمة 
راس��خة ووضعت لنفس��ها خطة استراتيجية طموحة، وهي تسير في عملها في  نمو مطّرد، لتساهم في 
تحقيق الأهداف النبيلة التي أنشئت جامعة تبوك من أجلها، وعلى الرغم من وجود  المصاعب والمعوقات 
والت��ي تتمثل في اس��تقطاب أعداد كافية من أعضاء هيئة التدريس، ف��إن العمادة تبذل كل جهدها في 
المساعدة لأستقطاب الأساتذة المتميزين في حقول المعرفة المختلفة ، وتضطلع بكل المهام التي تكفل 
تأمين المتطلبات الأساس��ية لسير العملية التعلمية في الجامعة، كما تحرص على توفير جميع الخدمات 
الادارية للعاملين في الجامعة من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم والموظفين الإداريين، وترعى 
س��ائر النشاطات التي من شأنها تطوير قدراتهم ومهاراتهم، وتعمل جاهدة لتؤمن لهم البيئة المناسبة 

والظروف المحفزة للقيام بعملهم على خير وجه.
وتق��دم العم��ادة تقريرها الس��نوي الأول ليعكس صورة واضحة عن مدى الجه��د المبذول من قبل إدارة 
العمادة ومنسوبيها في أداء  واجباتهم ومساهماتهم في تعزيز مسيرة الجامعة وتميزها على المستويين 

المحلي والعالمي بإذن الله تعالى.
وأسال الله التوفيق والسداد في الراي والعمل.

                                                                                                              * مدير الجامعة

بقلم: د. عبدالعزيز بن سعود العنزي*
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كلمة سعادة وكيل الجامعة:  

بس��م الله الرحمن الرحيم، والحمد لله  رب العالمين، والصلاة والس�لام على أش��رف الأنبياء والمرس��لين             
محمد بن عبد الله وعلى آله وأصحابه أجمعين، وبعد،

فإن��ي أهنئ عمادة ش��ؤون أعضاء هيئ��ة التدريس  والموظفين ف��ي جامعة تبوك عل��ى إنجازاتها التي 
يعكسها هذا التقرير السنوي الأول للعمادة، بالرغم من حداثة نشأتها. وهو بلا شك يعكس العمل الجاد 
وال��دؤوب الذي يقوم به جميع العاملين في الإدارات المختلفة للعمادة، بما فيه خدمة منس��وبي الجامعة 
من أعضاء هيئة التدريس والموظفين، كما يعكس الدعم المتميز لإدارة الجامعة للعمادة للقيام بمهامها 
المختلف��ة ، وذل��ك حتى يتمكن كل عضو  هيئة تدريس ف��ي الجامعة وكل موظف من التركيز في عمله 

وأداء المهام الموكلة إليه بشكل متميز.
وتحرص العمادة على تس��هيل مهام منسوبي الجامعة، وذلك من خلال إنجاز جميع معاملاتهم ومتابعة 

شؤونهم دون الحاجة منهم للمتابعة الشخصية.
وختام��اً، فإنن��ي أوك��د على جميع منس��وبي العم��ادة بأهمية بذل المزي��د من الجهد لتقدي��م الخدمات 
لمنس��وبي الجامعة م��ن أجل الارتقاء بالعمل في جامعة تبوك، وتس��هيل إنج��از المعاملات التي تخص 

مختلف منسوبي الجامعة.

والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

                                                                                                              * وكيل الجامعة

أ.د. عبد الله بن مفرح الذيابي*
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كلمة سعادة عميد شؤون اعضاء هيئة التدريس والموظفين:  

 فإنه يس��ر عمادة ش��ؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين أن تقدم  تقريرها الس��نوي الأول  لتس��ليط الضوء 
على أهم إنجازاتها منذ نش��أتها، ومحاولة تجسيد جهودها وإنجازاتها التي ما هي إلا نتيجة الجهد المتميز لجميع 
منس��وبي العمادة ومساهماتهم وعملهم كفريق واحد دون كلل أو ملل لتقديم أفضل الخدمات لجميع منسوبي 

الجامعة من أعضاء هيئة التدريس والفئات الوظيفية الأخرى على اختلاف مستوياتهم الوظيفية ووظائفهم.
وسيلاحظ كل من يطلع على هذا التقرير أن نتائج أعمال هذه العمادة الفتية تعتبر  نتائج متميزة مقارنة بعمر 
العمادة وحجم الكوادر المتوفرة لها، وإنني بهذه المناس��بة أش��كر كل موظف في هذه العمادة على مس��اهماته 
لإنج��اح العمل وخدمته لمنس��وبي الجامعة، كما أهيب بموظف��ي العمادة جميعهم وأحثهم على الاس��تمرار في 
عطائهم وإنجازهم، وأن يعملوا بش��كل مس��تمر على تطوير أنفس��هم ومهاراتهم لتنعكس بشكل إيجابي على 

الخدمات التي تقدمها العمادة لمنسوبي الجامعة .
ويجدر بي في هذا المقام أن أتوجه بالشكر للإدارة الحكيمة للجامعة ممثلة بمعالي مدير الجامعة وسعادة وكيل 
الجامعة على الدعم اللامحدود لهذه العمادة منذ تأس��يها، وتوفير كل ما بوس��عهم لمس��اندتها في أداء رسالتها 

وتحقيق أهدافها التي تصب في تحقيق ألأهداف العامة للجامعة.
ونعاهد أنفسنا وزملاءنا في الجامعة على الاستمرار في تقديم أفضل الخدمات لهم، والله ولي التوفيق.

د. فهد بن معيقل العلي
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نبذة عن عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين في جامعة تبوك:



صدرت موافقة خادم الحرمين الش��ريفين الملك عبدالله بن عبد العزيز حفظه الله على قرار مجلس التعليم العالي رقم 4465/م ب وتاريخ 1431/5/28هـ،   بإنش��اء 
عمادة ش��ؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين بالجامعة. وقبل إنش��اء العمادة تكونت إدارة شؤون الموظفين منذ السنوات  الأولى لإنشاء الجامعة ، حيث قامت بدور 

كبير في سبيل تأسيس العمل وإجراءاته ونماذجه، ومد جسور التواصل مع الجهات الحكومية والأهلية لإنجاز الأعمال المتعلقة بطبيعة عملها.
وم��ع زي��ادة ع��دد العاملين في الجامعة وتطور العمل فيها، فقد جاء إنش��اء هذه العمادة  تحقيقاً لرؤية ورس��الة وأهداف جامعة تبوك وخدم��ة لأعضاء هيئة التدريس. 
باعتبارها المحرك الرئيس للعملية الإدارية  بالجامعة، حيث ترى جامعة تبوك  أن نجاح  العملية الأكاديمية والبحث العلمي والقدرة على تحقيق الغاية من إنشاء الجامعة 
يرتكز بدرجة كبيرة على حس��ن اختيار الكوادر الأكاديمية ، لذلك فقد تركز اهتمام العمادة منذ تأسيس��ها على العمل مع جهات الجامعة المختلفة لاس��تقطاب وتعيين 
المتميزين وأصحاب الكفاءات العلمية والخبرات العملية  ليعملوا كأعضاء هيئة تدريس ومحاضرين ومعيدين مع الحرص على توفير وسائل الراحة والإمكانات المادية 

والمعنوية لتسهيل أداء مهامهم واختصاصاتهم ومسؤولياتهم على أكمل وجه باستخدام أحدث التقنيات والأساليب والوسائل التعليمية المتقدمة.
 وقد بلغ عدد العاملين في العمادة في نهاية س��نة 1431هـ  )31( واحداً وثلاثين موظفاً، وتمارس العمادة اختصاصها في كل ما يتعلق بالموارد البش��رية في الجامعة 
من تعيينات وتعاقدات وتدريب وابتعاث وترقيات واس��تحقاقات وما إلى ذلك لكافة منس��وبي الجامعة من أعضاء هيئة التدريس وموظفين س��عوديين وغير سعوديين. 
وتضطل��ع ه��ذه العمادة بالمهام والأدوار المتعددة التي تعتبر حيوية في خدمة الجامعة لتحقي��ق الريادة في التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع، وذلك من خلال 

اهتمامها بالعنصر البشري الذي يمثل المحور الاساس في العملية التعليمية والإدارية في الجامعة، وهي تتمثل فيما يلي:
التنس��يق مع الجهات الأخرى في الجامعة لتخطيط الموارد البش��رية للجامعة كماً ونوعاً والمس��اهمة في استقطاب أصحاب الكفاءات من المواطنين السعوديين  	•

ومتابعة تعيينهم في الجامعة مع الجهات المختصة كوزارة الخدمة المدنية ووزارة المالية. 
المس��اهمة في البحث عن المتميزين من حملة المؤهلات الأكاديمية العليا التي تحتاجها كليات الجامعة ومرافقها من خارج المملكة، والعمل على اس��تقطابهم  	•

للانضمام إلى كوادر الجامعة وشغل الوظائف التي لا يوجد مواطنين مؤهلين لشغلها
القيام بالتنسيق والتعاون مع الجهات ذات العلاقة سواء داخل المملكة أو خارجها كالملحقيات الثقافية والقنصليات السعودية في الخارج. 	•
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نبذة عن عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين في جامعة تبوك:  
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نبذة عن عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين في جامعة تبوك:  

المساهمة الفعالة في رفع مستوى كفاءة أداء منسوبي الجامعة من خلال : 	•
المساهمة في عملية ابتعاث الموطنين السعوديين من الذكور والإناث في مختلف التخصصات التي تحتاجها الجامعة داخل وخارج المملكة ليعود المبتعثون  	-

ويعملوا في الجامعة ويساهموا في تحقيق أهدافها.
تدريب الموظفين لتنمية مهاراتهم الادارية والفنية .  	-

المساهمة في تقديم الآراء والمقترحات والاستشارات للعديد من الجهات داخل الجامعة من خلال المشاركة الفاعلة في أعمال اللجان المختلفة. 	-
وتولي العمادة أهمية قصوى لجميع منس��وبي الجامعة وتضع مصالحهم واحتياجاتهم في بؤرة اهتمامها وأولوياتها، وتحرص على تقديم كل أش��كال الدعم المادي و 

المعنوي لهم، وتسعى بشكل دؤوب لتوفر لهم كل سبل وأدوات النجاح كي يضطلعوا بأدوارهم كأعضاءٍ فاعلين ومؤثرين في الجامعة.
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ملخص الخطة الاستراتيجية لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين: 

قامت العمادة بالاستناد إلى الخطة الاستراتيجية للجامعة بوضع خطة استراتيجية لعملها خلال السنوات 1433-1437هـ. وتشكل هذه الخطة الاستراتيجية المستند 
الرسمي لجميع أعمال العمادة والوحدات الإدارية فيها.

وقد تم إعداد الخطة الاستراتيجية للعمادة من خلال تشكيل لجنة خاصة استهلت مهمتها بدراسة الوضع الحالي للعمادة والإطلاع على تجارب عمادات آخرى ، و قامت 
بعقد سلس��لة إجتماعات ومقابلات مع مختصين ومسؤولين في الجامعة، وتكللت جهودها بالاتفاق على الخطة الإستراتيجية للعمادة. وتمت مراجعتها من متخصصين 

في المجالات الإدارية والإجرائية والإستراتيجية. 
وقد جاءت الخطة الاستراتيجية كخارطة طريق للمسار الذي سوف تسلكه العمادة في سعيها نحو التميز في مجال تقديم خدمات متميزة لجميع منسوبي الجامعة، كما 

تضمنت الخطة الإستراتيجية ترجمة حقيقية لرؤية ورسالة وأهداف العمادة.  
ولعل من أهم ملامح الخطة الإس��تراتيجية لعمادة ش��ؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين، التأكيد على الالتزام الكامل بمبادئ النزاهة والش��فافية والمس��اءلة في 

العمل، لأن تلك المبادئ هي الضمانة القوية للنجاح في تحقيق أهدافها والتميز في أدائها.
وتؤكد العمادة على أهمية الالتزام الكامل بتنفيذ الخطة الاستراتيجية بكل تفاصيلها، وكذلك تفاعل وحماس منسوبي العمادة للتطبيق، فكل موظف في العمادة في 
أي مستوى إداري له دور مهم في نجاح الخطة أو فشلها، والمطلوب من جميع الموظفين في العمادة المساهمة الفاعلة في نجاح الخطة، لأن نجاح تطبيقها في العمادة 

يعني جزئياً نجاح تطبيق الخطة الإستراتيجية للجامعة.
وفي هذا السياق تحرص العمادة على أن تكون نشاطاتها وقراراتها مبنية عى أساس راسخ من الوعي والموضوعية، ومراعاة ظروف العمل ومتطلباته، ومراعاة ظروف 

العاملين بشكل يضمن استمرار مسيرة الجامعة، وحسن تنفيذ الأعمال والأنشطة الأكاديمية والثقافية واللامنهجية والإدارية فيها.
وتجدر الإشارة هنا إلى أن النجاح في تنفيذ الخطة الاستراتيجية يتطلب تكييف الدعم المالي والبشري من قبل  إدارة الجامعة لكي تتمكن العمادة من تقديم خدماتها 

علي الوجه المطلوب وفقاً لخطتها الإستراتيجية المعدّة.
ونستعرض فيما يلي أهم مكونات الخطة الإستراتيجية لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين.



الرؤية والرسالة والقيم 



الرؤية:  	•
منذ إنش��اء العم��ادة، أرادت أن تك��ون خدماتها متميزة فوضعت لنفس��ها رؤية طوحة 

تتمثل فيما يأتي:
» تقديم خدمات متميزة لجميع أعضاء هيئة التدريس والموظفين« 

الرسالة:  	•
تحقيقاً لرؤية العمادة فقد وضعت لنفسها رسالة ملتزمة تعبر عن طموحها في تقديم 

أفضل الخدمات لمنسوبي الجامعة:
»تق��دم العمادة خدماتها إل��ى جميع أعضاء هيئة التدري��س والموظفين وفقا لمعايير 

الجودة و الشفافية من مرحلة الاستقطاب حتى نهاية الخدمة »
القيم:  	•

تس��عى العم��ادة إلى ترس��يخ قيم عم��ل متميزة ل��دى العاملين فيها بش��كل خاص، 
والعاملين في الجامعة عامة، ومن أبرز تلك القيم:

خدمة المستفيد: جودة الأداء،  وسرعة الاستجابة، ودقة العمل. 	-
العدالة والوضوح: التعامل مع الجميع بعدالة وشفافية 	-

تحمل المسؤولية: السعي نحو تحمل كامل المسؤولية وإدراك نتائج العمل. 	-
المبادرة : استباق الأحداث والتصرف بنظرة مستقبلية. 	-
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الرؤية والرسالة والقيم 



الاهداف:  
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بناء على طبيعة عمل عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين فقد تم صياغة الأهداف الإستراتيجية التالية: 
إيجاد وتطوير بيئة عمل إدارية ومالية تدعم المسؤولية والمساءلة والشفافية بالعمادة. 	-1

استقطاب أفضل الكفاءات للعمل في الجامعة والمحافظة عليها من التسرب. 	-2
تحقيق جودة الأداء في جميع التعاملات الإدارية بالعمادة. 	-3

التأكد من تطبيق الأنظمة واللوائح بما يكفل حقوق الجميع. 	-4
تنمية و تطوير مهارات الموظفين في مختلف مستوياتهم. 	-5

تطبيق التقنية وتقديم الخدمات الإلكترونية للمستفيدين من داخل الجامعة وخارجها. 	-6
المساهمة في تعزيز رضا وانتماء أعضاء هيئة التدريس والموظفين للجامعة.  	-7



حددت العمادة مجموعة من المؤش��رات التى تقيس مدى التقدم في إنجاز الأهداف 
الإس��تراتيجية بكل موضوعي��ة و فى الوقت المحدد. وتم مراعاة اختيار المؤش��رات 
التي تس��اعد على القياس الكمي للأداء بحيث تسهل تحديد مدى تقدم العمل على 
مس��توى العم��ادة ووحداتها الإدارية المختلف��ة ، وتمكين إدارة العم��ادة من متابعة 
الإنجازات بدقة وتحديد الانحرافات، والعمل على تصحيح المسار أو تعديله بما يفي 

بتحقيق الأهداف المرجوة في الوقت المحدد.

تعم��ل إدارة العم��ادة على تش��كيل لجنة من العمي��د ومدراء الإدارات ف��ي العمادة 
لمتابع��ة ومراقب��ة  تنفيذ الخط��ة والعمل على تذلي��ل الصعوب��ات والعقبات خلال 
مرحلة التنفيذ، كما تقوم اللجنة بالعمل على التحس��ين المستمر للخطة وتطويرها 
بناء على المس��تجدات في العمل الإداري والتطوير المستمر للأنظمة واللوائح التي 

تحكم العمل في العمادة.   
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مؤشرات الأداء:

التحسين والمراقبة:



الهيكل التنظيمي لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين: 



تتكون عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين بالجامعة  من الإدارات التالية:
إدارة شؤون أعضاء هيئة التدريس :  	•

تقوم بالأعمال المتعلقة بأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم من المواطنين السعوديين 
وغير السعوديين، من خلال إعداد:

العروض الوظيفية 	-
قرارات التعيين 	-

العقود وغيرها من شؤون التعاقد 	-
قرارات الندب والإعارة 	-

قرارات إجازات التفرغ العلمي 	-
الإجازات السنوية والاضطرارية 	-

إنها المعاملات المتعلقة بجوازات المتعاقدين وعوائلهم 	-
إنهاء خدمات أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم 	-

إدارة شؤون الموظفين:  تقوم بالأعمال المتعلقة بالموظفين الإداريين والفنيين ومن في  	•
حكمهم  من خلال إعداد:

قرارات التعيين 	-
قرارات الندب والإعارة 	-

الإجازات بأنواعها 	-
إنهاء الخدمة والتقاعد وغيرها من القرارات .  	-
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الهيكل التنظيمي لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين: 
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الهيكل التنظيمي لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين:

إدارة الرواتب والبدلات: تقوم بالمهام الآتية: 	•
إعداد مسيرات الرواتب والبدلات والمكافآت 	-

إعداد جميع المعاملات المالية المتعلقة بأعضاء هيئة التدريس والموظفين.  	-
إدارة تنمية الموارد البشرية : تقوم بالمهام الآتية: 	•

إعداد الخطط التدريبية للموظفين 	-
الترشيح على البرامج التدريبية التي تنفذها الجهات التدريبية الحكومية  و الخاصة  	-

إدارة خدمات المستفيدين: ويرتبط بها الأقسام التالية: 	•
قسم الاتصالات الإدارية 	

قسم الخدمات الإلكترونية 	
	 قسم السجلات والملفات

وتقوم هذه الأقسام بالمهام الآتية:
تقديم الخدمات المتعلقة باستقبال  المعاملات وتصديرها 	-

الرد علي استفسارات المراجعين 	-
تقديم خدمات النسخ والتصوير للعمادة 	-

حفظ السجلات والملفات  	-
العمل على تطوير الأنظمة والخدمات الإلكترونية للعمادة.  	-

ويوضح الشكل رقم ) 1( الآتي الهيكل التنظيمي للعمادة
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الهيكل التنظيمي لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين:

الشكل رقم ) 1(



إنجازات العمادة
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إنجازات العمادة

أولًا: تلبية متطلبات خطة التنمية:
تتّب��ع عمادة ش��ؤون أعضاء هيئة التدري��س والموظفين منهجية التخطيط العلمي الس��ليم في أدائها لعملها، وتحرص على الالت��زام بمتطلبات خطط التنمية 

للجامعة، وخاصة فيما يتعلق  بتوفير الكوادر التعليمية والإدارية لمختلف وظائف الجامعة.
ويظهر الجدول رقم )1( أدناه مقارنة بين عدد العاملين المستهدف لمختلف الوظائف الأكاديمية والإدارية وفقاً لخطة التنمية التاسعة للجامعة والعدد المتحقق 

فعليا في نهاية الخطة.

جدول رقم )1(
مقارنة العدد المستهدف بالتعيين والمتحقق فعلياً في نهاية خطة التنمية التاسعة

1432/1431هـ
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 :ذمبية مذطمباا خطة الذنميةأك ن: 

في أدا يا لعمميا،  السميـ منيجية الذخطيط العممي بع عمادة شؤكف أعلاي ىي ة الذدريس كالمكظفيفذذ  

كذحرص عمى ا لذزاـ بمذطمباا خطط الذنمية لمجامعة، كخاصة فيما يذعمؽ  بذكفير الككادر الذعميمية 

 لمخذمؼ كظا ؼ الجامعة. كالإدارية

( أدناه مقارنة بيف عدد العامميف المسذيدؼ لمخذمؼ الكظا ؼ اهكاديمية كالإدارية 1كيظير الجدكؿ رقـ )

 كفقان لخطة الذنمية الذاسعة لمجامعة كالعدد المذحقؽ فعميا في نياية الخطة.

 (1جدكؿ رقـ )

 الذنمية الذاسعةاية خطة مقارنة العدد المسذيدؼ بالذعييف كالمذحقؽ فعميان في ني

 ىػ1641/1648

 المستهدف بنهاٌة الخطة التاسعة هـ1341/1341المتحقق بنهاٌة 
نسبة  التصنٌف

السعودة
% 

غٌر  مجموع
نسبة  سعودي سعودي

غٌر  مجموع السعودة%
 سعودي سعودي

 وظائف المدنٌٌن 314 1 314 111% 451 1 451 111%
 ائف الصحٌةالوظ 21 41 113 9164% 11 . .1 9.64%

وظائف أعضاء هٌئة  31. 319 1132 161%. 511 323 1115 5162%
 التدرٌس

 الوظائف التعلٌمٌة 4. 15 43 9463% 9 11 14 1361%
 مجموع فرعً 1111 3.3 1.95 9164% 424 511 1511 564%.
 خدمونالمست .11 1 .11 111% 5. 1 5. 111%
 العمال 121 1 121 111% 119 1 119 111%
 المجموع 1519 3.3 1491 9.65% 11.1 511 1.94 463%.

 مخذمؼ الكظا ؼ في الجامعة في ( يكلح المقارنة بيف العدد المسذيدؼ ذعيينو في 8كفيما يمي الشكؿ رقـ )

 الذاسعة كالعدد المعيف فعميان.الذنمية الذاسعة نياية خطة 

وفيما يلي الشكل رقم )2 ( يوضح المقارنة بين العدد المستهدف تعيينه في مختلف الوظائف في الجامعة في 
نهاية خطة التنمية التاسعة التاسعة والعدد المعين فعلياً.
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 (2)شكل رقم 
مقارنة بين العدد المستهدف بالتعيين في مختلف وظائف الجامعة والعدد المتحقق حتى 

 نهاية الخطة التاسعة

 المجموع المستهدف
 المجموع المتحقق 
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ويظه��ر م��ن الش��كل أن هناك تقارباً ما بين عدد المعينين فعلاً ف��ي وظائف أعضاء هيئة التدريس ووظائف المدنيين والعدد المس��تهدف في نهاية الخطة 
التاسعة، ويعكس ذلك الجهود التي بذلتها العمادة في استقطاب كوادر أكاديمية لضمان استمرارية العملية التعليمية لطلبة الجامعة.

وقد حرصت الجامعة على زيادة نس��بة الس��عودة من مختلف وظائف الجامعة حيث وصلت في بعض الوظائف إلى 100% كوظائف الإداريين ، أما النس��بة 
العامة للسعودة فقد بلغت فعلياً )69.4%( وهي قريبة من النسبة المستهدفة والمقدرة على أساس ) 76.5%( كما هو مبين في الجدول السابق.

ويظهر الشكل رقم )3( مقارنة بين نسبة السعودة المستهدفة والفعلية بنهاية الخطة التاسعة لمختلف الوظائف في الجامعة.

ثانياً: المؤشرات الإحصائية لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم:
1- التطور في أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم الذين تم تعيينهم فعلياً في الجامعة خلال السنوات 1427-1432هـ.

حرص��ت جامعة تبوك منذ نش��أتها على اس��تقطاب حملة المؤه�لات العلمية والخبرات المتميزة ف��ي التدريس والجوانب النظري��ة والعملية لتعليم الطلبة  	
الملتحقين بالجامعة ونقل المعارف  والخبرات لهم بأفضل أساليب التدريس الجامعي.

 

  

 نسبة السعودة المستهدفة
 نسبة السعودة المتحققة

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%
100%

وظائف 
 المدنيين

الوظائف 
 الصحية

وظائف 
أعضاء هيئة 

 التدريس

الوظائف 
 التعليمية

 العمال المستخدمون

 (  3)شكل رقم 
مقارنة بين نسبة السعودة المستهدفة ونسبة السعودة المتحققة فعليا في نهاية الخطة 

 التاسعة لمختلف الوظائف في الجامعة الاستراتيجية

الإداريين
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وتسعى الجامعة إلى توفير العدد الكافي من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم لمواجهة الزيادة السنوية في أعداد الطلاب والناتجة عن تزايد الإقبال 
على التعليم الجامعي من أبناء منطقة تبوك وسائر مناطق المملكة.

ويبين الجدول رقم )2 ( عدد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم الذين عينوا في الجامعة خلال السنوات )1427-1431هـ(.

2- توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الجنس:
يلاحظ المتتبع لمسيرة التعليم في المملكة العربية السعودية في السنوات العشر الأخيرة تزايداً كبيرأ في إقبال الإناث على التعليم الجامعي، وهذا مؤشر 
إيجابي لتزايد الوعي بأهمية تعليم المرأة السعودية لتسهم في بناء مجتمعها بالشراكة مع شقيقها الرجل جنباً إلى جنب، وقد استدعى ذلك العمل بشكل 
جاد على اس��تقطاب كوادر نس��ائية لتدريس الطالبات المسجلات في الجامعة، و نلقي فيما يلي نظرة على توزيع أعضاء هيئة التدريس في الجامعة حسب 

الجنس، خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ.

جدول رقم )2(

تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس المعينين في الجامعة للسنوات 1428/1427-1432/1431هـ(

ويوضح الشكل رقم )4 (  تطور أعداد المعينين من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم خلال السنوات حتى 
نهاية العام 1432/1431هـ.

ويلاح��ظ تزاي��د أعداد أعض��اء هيئ��ة التدريس ومن ف��ي حكمه��م المعينين في 
الس��نتين الأخيرتين بش��كل ملفت للنظر وذلكك في ضوء التوس��ع الذي تش��هده 

الجامعة وتزايد عدد طلابها.
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 (8جدكؿ رقـ )

 ىػ(1641/1648-1685/1686ذطكر أعداد أعلاي ىي ة الذدريس المعينيف في الجامعة لمسنكاا 

 أنواع المعاملات
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

عدد أعضاء هٌئة 
التدرٌس ومن فً حكمهم 
 الذٌن تم تعٌٌنهم فعلٌا  

33 33 121 123 144 

داد المعينيف مف أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ خلاؿ السنكاا حذى (  ذطكر أع 6كيكلح الشكؿ رقـ )

 ىػ.1641/1648نياية العاـ 
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تطور عدد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة للسنوات 1427/1428-

1431/1432هـ

 

اهخيرذيف بشكؿ ممفا لمنظر  فكيلاحظ ذزايد أعداد أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ المعينيف في السنذي

 طلابيا. ددده الجامعة كذزايد عالذكسع الذم ذشي يكذلكؾ في لك 

 :الذدريس كمف في حكميـ حسل الجنس ذكزيع أعلاي ىي ة -3
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3- توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الدرجة العلمية خلال السنوات 1427-1432هـ:
تحرص الجامعة كثيراً على اس��تقطاب أفضل الكفاءات التعليمية محليا وعالمياً للانضمام إلى أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم، وذلك س��عياً لبلوغ 
التميز بين الجامعات المحلية والعالمية، والتزاماً بهذه السياسة فتعطي عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس الأولية دائماً للتعاقد مع الأساتذة الذين يحملون 
درجة الدكتوراه في التخصصات العلمية والأدبية ما أمكن ذلك، وإن كان الأمر في بعض الأحيان يقتضي اللجوء للتعاقد مع مدرسين ومحاضرين من حملة 
الماجستير أو الدبلوم العالي، أو البكالوريوس لشغل وظائف تعد في حكم أعضاء هيئة التدريس، وذلك بسبب عدم توفر حملة درجة الدكتوراة في بعض 

التخصصات، وخاصة من الإناث.

جدول رقم ) 3(

توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة 

خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ

ويوضح الشكل رقم )5 ( تطور أعداد المعينين فعلياً خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ 
حسب الجنس.

ويلاحظ من الشكل أن عدد أعضاء هيئة التدريس النساء قد تضاعف عدة مرات خلال السنوات الخمس الأخيرة، كما يتضح أن نسبة أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم من الجنسين تكاد 
تكون متطابقة في الس��نتين الأخيرتين، ويعكس ذلك جهداً كبيراً بذلته العمادة منذ إنش��ائها في المساعدة للبحث محلياً وخارج المملكة عن سيدات يحملن مؤهلات علمية عليا، لاستقطابهن 

للتعيين في جامعة تبوك لتوفير كوادر تدريسية كافية للعدد المتزايد من الطالبات الملتحقات بالدراسة في الجامعة.
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 (4جدكؿ رقـ ) 

-1685/1686ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ المعينيف في الجامعة خلاؿ السنكاا 
 ىػ1641/1648

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 39. 511 .43 194 194 ذكور

 51. 511 112 1.4 111 إناث

 1149 1113 593 531 311 الإجمالً

حسل  ىػ1641/1648-1685/1686خلاؿ السنكاا  ذطكر أعداد المعينيف فعميان  ( 4كيكلح الشكؿ رقـ )
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توزيع أعضاء هيئة التدرس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة خلال السنوات 1427/1428-

1431/1432هـ حسب الجنس

ذكور إناث
 

 النساي قد ذلاعؼ عدة مراا خلاؿ السنكاا الخمس اهخيرة،أعلاي ىي ة الذدريس  عددكيلاحظ مف الشكؿ أف 

مف الجنسيف ذكاد ذككف مذطابقة في السنذيف حكميـ كما يذلح أف نسبة أعلاي ىي ة الذدريس كمف في 

عف سيداا يحممف كخارج المممكة  محميان لمبحث  إنشا يامنذ اهخيرذيف، كيعكس ذلؾ جيدان كبيران بذلذو العمادة 
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ويظهر في الجدول رقم )4( توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ حسب الدرجة العلمية.

جدول رقم ) 4(

توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الدرجة العلمية

وبالتركيز على سنة 1432/1431هـ، يلاحظ أن نسبة حملة درجة الدكتوراه تشكل )42%( من إجمالي عدد 
أعض��اء هيئة التدري��س ومن في حكمهم العاملين في الجامعة، حيث يوضح الش��كل رقم )6( أدناه، نس��ب 

توزيع حملة الدرجات العلمية على أعضاء هيئة التدريس ومن حكمهم.

كما يلاحظ أن العدد الإجمالي لأعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم قد تزايد بش��كل ملفت للنظر، حيث 
وصل عام 1431/1430هـ إلى ما يقارب ضعف ما كان عليه عام 1430/1429هـ.  

ويبين هذا التطور في عدد أعضاء هيئة التدريس مقدار الجهود التي بذلتها العمادة بكافة منسوبيها لتأمين 
الكوادر التعليمية اللازمة للعملية التدريس��ة لطلبة الجامعة الأعزاء في ش��طري الطلاب والطالبات على حد 

سواء.
ويوضح الش��كل رقم )7( التالي التطور في أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن حكمهم العاملين في الجامعة 

وفقاً للدرجة العلمية التي يحملونها وذلك خلال السنوات )1428/1427هـ-1432/1431هـ(.
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 سذقطابيف لمذعييف في جامعة ذبكؾ لذكفير ككادر ذدريسية كافية لمعدد المذزايد مف الطالباا  ،مؤىلاا عممية عميا

 ممذحقاا بالدراسة في الجامعة.ال

 :ىػ1648-1685خلاؿ السنكاا  الدرجة العمميةذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ حسل  -4

نلماـ إلى أعلاي ىي ة الذدريس ياا الذعميمية محميا كعالميان للا ذحرص الجامعة كايران عمى اسذقطال أفلؿ الكفا

بيذه السياسة فذعطي عمادة  بيف الجامعاا المحمية كالعالمية، كالذزامان كمف في حكميـ، كذلؾ سعيان لبمكغ الذميز 

لمذعاقد مع اهساذذة الذيف يحممكف درجة الدكذكراه في الذخصصاا  شؤكف أعلاي ىي ة الذدريس اهكلية دا مان 

ف كاف اهمر في بعك اهحياف يقذلي  كمحالريف مف مذعاقد مع مدرسيف المجكي لالعممية كاهدبية ما أمكف ذلؾ، كا 

ذلؾ البكالكريكس لشغؿ كظا ؼ ذعد في حكـ أعلاي ىي ة الذدريس، ك  حممة الماجسذير أك الدبمكـ العالي، أك

 .في بعك الذخصصاا، كخاصة مف الإناث بسبل عدـ ذكفر حممة درجة الدكذكراة

كاا كمف في حكميـ المعينيف خلاؿ السن( ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس 6كيظير في الجدكؿ رقـ )

 ىػ حسل الدرجة العممية.1641/1648-1686ـ1685

 (6جدكؿ رقـ ) 

 ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ حسل الدرجة العممية

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 543 422 124 134 125 دكتوراه

 .41 114 .5 .11 41 ماجستٌر

 4 4 1 1 1 دبلوم عالً

 333 491 445 154 113 بكالورٌوس

 1149 ..4 593 531 311 الإجمالً

%( مف إجمالي عدد 68لاحظ أف نسبة حممة درجة الدكذكراه ذشكؿ )ي ،ىػ1641/1648عمى سنة  كبالذركيز

( أدناه، نسل ذكزيع 4أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ العامميف في الجامعة، حيث يكلح الشكؿ رقـ )

 اا العممية عمى أعلاي ىي ة الذدريس كمف حكميـ.حممة الدرج

 

  

41% 

25% 

0% 

34% 

 (6)شكل رقم 
نسبة حملة الدرجات العلمية المختلفة من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم 

 هـ1432/1431العاملين في الجامعة حتى نهاية العام 

 بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير دكتوراه
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 (7)شكل رقم 
تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة حسب الدرجة 

 هـ1432/1431-1428/1427العلمية خلال السنوات 

 بكالوريوس دبلوم عالي ماجستير دكتوراه



28

جدول رقم ) 5(

توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الدرجة العلمية

ويوضح الش��كل رقم )8( أدن��اه توزيع أعضاء هيئة التدريس العاملين في الجامعة خلال الس��نوات 
1428/1427-1432/1431هـ، حسب رتبهم العلمية.

4- توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الرتبة العلمية خلال السنوات 1427-1432هـ.
إن طموح كل أس��تاذ جامعي أن يصل إلى رتبة الأس��تاذية من خلال الترقية الأكاديمية المس��تندة إلى الجهد العلمي الذي يبذله الأستاذ الجامعي خلال سنوات 

العمل الجامعي.
وتس��عى عمادة أعضاء هيئة التدريس والموظفين جاهدة لتس��هيل استقطاب أساتذة جامعيين من حملة الألقاب العلمية والرتب الأكاديمية العليا، وذلك خدمة 
لطلاب الجامعة وتحقيقاً لمعايير الاعتماد الأكاديمي المحلي والدولي، مما يتيح للجامعة التوسع في فتح برامج الدراسات العليا في مختلف التخصصات الأكاديمية.

ويلاحظ في الجدول رقم )5( أدناه أن جهود العمادة خلال السنتين الماضيتين قد أثمرت في زيادة عدد حملة رتبة الأستاذية ورتبة أستاذ مشارك، حيث تضاعف 
عددهم مرات عديدة عما كان عليه قبل عدة وسنوات،  وستستمر جهود العمادة مستقبلا في تسهيل إجراءات استقطاب المزيد من الأساتذة ومن أصحاب رتبة 
أس��تاذ مش��ارك، من خلال التعيين، ومن خلال عملية الترقية الأكاديمية لأعضاء هيئة التدريس الذين يحققون متطلبات الترقية المعتمدة في الجامعة. وذلك 

إضافة إلى الاستمرار في التعاقد مع المتميزين من الأساتذة المساعدين والمحاضرين وفقاً لاحتياجات الجامعة.
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 (4جدكؿ رقـ )

 ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس المعينيف في الجامعة حسل الرذبة اهكاديمية

 
 سنواتال

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 43 14 4 19 2 استاذ

 54 33 41 .1 11 استاذ مشارك

 319 411 134 111 .15 أستاذ مساعد

 .41 114 .5 .11 41 محاضر

 311 491 445 159 43 معٌد

 51 31 2 .4 41 مدرس لغة

 1 1 1 1 1 مساعد باحث

 1149 1113 521 531 311 الإجمالً

-1685/1686( أدناه ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس العامميف في الجامعة خلاؿ السنكاا 6كيكلح الشكؿ رقـ )
 ىػ، حسل رذبيـ العممية.1641/1648
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 (8)شكل رقم 
 تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم خلال السنوات

 هـ  حسب الرتبة الأكاديمية1432/1431 -1428/1427 

 مساعد باحث مدرس لغة معيد محاضر أستاذ مساعد استاذ مشارك استاذ
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وبالتركيز على الس��نة الأخيرة 1432/1431هـ، يلاحظ أن النس��بة الكبرى من أعضاء هيئة التدريس العاملين في الجامعة هي ممن لديهم رتبة الأس��تاذ 
المس��اعد، حيث تبلغ نس��بتهم )32%( من إجمالي أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم، حيث يظهر الش��كل رقم )9( توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن 

حكمهم لهذا العام حسب رتبهم الأكاديمية.
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 (9)شكل رقم 
توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم العاملين في الجامعة للعام 

 هـ حسب الرتبة الأكاديمية1432/1431

 مساعد باحث مدرس لغة معيد محاضر أستاذ مساعد استاذ مشارك استاذ
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جدول رقم )6(

توزيع أعضاء هيئة التدريس المعينين في الجامعة حسب الجنسية

ويلاحظ في السنة الأخيرة أن نسبة السعوديين من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم تكاد تكون متساوية لنسبة غير 
السعوديين. وهذا ما يظهره الشكل رقم )10 ( أدناه

كما يوضح الشكل رقم ) 11( أدناه التطور في أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة 
خلال السنوات 1428/1427—1432/1431هـ، حسب الجنسية.

5- توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب الجنسية خلال السنوات 1427-1432هـ.
تعطي الجامعة الأولوية دوماً للمواطنين الس��عوديين لملء الوظائف على اختلافها س��واء كانت أكاديمية أو إدارية، وتحرص على اس��تقطاب أعضاء هيئة 
التدريس السعوديين من مختلف مناطق المملكة للإسهام في تنمية جامعة تبوك، ويتضح من الجدول رقم ) 6( أدناه أن نسبة أعضاء هيئة التدريس ومن 
في حكمهم في الجامعة كانت قبل عدة س��نوات أقل بكثير من نس��بة غير الس��عوديين، فيما بدأت منذ العام 1430/1429 تتزايد بل وتتفوق على  نسبة 

غير السعوديين.
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 (4جدكؿ رقـ )

 ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس المعينيف في الجامعة حسل الجنسية

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 15. 534 424 .14 1.3 سعودٌٌن

 91. 355 125 .41 199 غٌر سعودٌٌن

 1149 1113 593 531 311 الإجمالً

 
كيلاحظ في السنة اهخيرة أف نسبة السعكدييف مف أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ ذكاد ذككف مذساكية 

 ( أدناه 11ظيره الشكؿ رقـ )لنسبة  ير السعكدييف. كىذا ما ي

شكل رقم )10( 
 نسبة السعوديين وغير السعوديين من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في الجامعة للعام 

1431/1432هـ

48%

52%

سعوديين
غير سعوديين

 

أعداد أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ المعينيف في الجامعة  في ذطكرال( أدناه 11كما يكلح الشكؿ رقـ ) 
 حسل الجنسية.، ىػ1641/1648—1685/1686خلاؿ السنكاا 

 

  

48% 
52% 

 (  10)شكل رقم 
نسبة السعوديين وغير السعوديين من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم في  

 هـ1432/1431الجامعة للعام 

 سعوديين
 غير سعوديين
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 (  11)شكل رقم 
تطور أعدلد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المعينين في الجامعة خلال 

 هـ حسب الجنسية1432/1431-1428/1427السنوات 

 غير سعوديين سعوديين
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كيذبيف مف الجدكؿ أف كمية الذربية كالآدال ذسذأار بالنسبة الكبرل منيـ، كذلؾ بالطبع نظران هف أعمى نسبة مف 

 ، كيمييا في ذلؾ كمية العمكـ اـ كمية المجذمع.طمبة الجامعة ىـ مف المسجميف في ىذه الكمية

خلاؿ  ىي ة الذدريس كمف في حكميـ عمى مراكز العمؿ في الجامعةأعلاي ( أدناه ذكزيع 18كيكلح الشكؿ رقـ )

 السنكاا الخمس المالية.

تطور أعداد العاملين في كليات الجامعة خلال السنوات 1427/1428-1432/1433هـ شكل رقم )12( 

050100150200250300350400450500

1427/1428

1428/1429
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1430/1431

1431/1432

ت
وا
سن

ال

العدد
كلية التربية والآداب كلية العلوم الصحية-بنين/تبوك كلية العلوم الصحية-بنات/تبوك المعهد الصحي- بنات/الوجه العلوم التطبيقية

كلية الطب كلية الهندسة كلية إدارة الأعمال الكلية الجامعية - ضباء الكلية الجامعية - حقل

الكلية الجامعية - املج الكلية الجامعية -الوجه الكلية الجامعية -تيماء وحدة اللغة الانجليزية
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جدول رقم )7(
توزيع أعضاء هيئة التدريس حسب مكان العمل

ويتبين من الجدول أن كلية التربية والآداب تس��تأثر بالنسبة الكبرى منهم، وذلك بالطبع نظراً لأن أعلى 
نسبة من طلبة الجامعة هم من المسجلين في هذه الكلية، ويليها في ذلك كلية العلوم ثم كلية المجتمع.

ويوضح الش��كل رقم )12( أدناه توزي��ع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمه��م على مراكز العمل في 
الجامعة خلال السنوات الخمس الماضية.

شكل رقم )12( تطور اعداد العاملين في كليات الجامعة خلال السنوات 1427/ 1428- 1432/ 1433هـ

6-  توزيع أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم حسب مركز العمل خلال السنوات 1427-1432هـ.
يظه��ر الج��دول رق��م )7( أدناه توزي��ع أعضاء هيئة التدريس وم��ن في حكمهم على مراك��ز العمل المختلفة ف��ي الجامعة خلال الأع��وام 1428/1427-

1432/1431هـ، مع الأخذ في الاعتبار بأن بعض الكليات ومراكز العمل أنشئت حديثاً، ولم يكن العمل قد بدأ فيها في السنوات 1427-1429هـ.
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 .ىػ1648-1685خلاؿ السنكاا  مؿذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ حسل مركز الع  -7

 ( أدناه ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ عمى مراكز العمؿ المخذمفة في الجامعة5يظير الجدكؿ رقـ )

 امع اهخذ في ا عذبار بأف بعك الكمياا كمراكز العمؿ أنش  ،ىػ1641/1648-1685/1686خلاؿ اهعكاـ 

 ىػ.1687-1685لسنكاا فييا في ا كلـ يكف العمؿ قد بدأ ،حدياان 

 (5جدكؿ رقـ )

 ذكزيع أعلاي ىي ة الذدريس حسل مكاف العمؿ

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 143 113 .2 23 .9 كلٌة المجتمع

 141 151 111 114 43 كلٌة العلوم

 91 .5 12 19 13 الحاسبات وتقنٌة المعلومات

 12 11 11 11 11 الاقتصاد المنزلً

 394 451 141 121 131 كلٌة التربٌة والآداب

 13 11 12 .1 12 بنٌن/تبوك-كلٌة العلوم الصحٌة

 3 4 11 11 11 بنات/تبوك-كلٌة العلوم الصحٌة

 4 1 2 9 5 بنات/الوجه -المعهد الصحً

 .2 .. 14 11 1 العلوم التطبٌقٌة

 21 .. 41 41 1 كلٌة الطب

 31 44 . 1 1 كلٌة الهندسة

 2 . 1 1 1 كلٌة إدارة الأعمال

 49 24 .4 45 41 ضباء -الكلٌة الجامعٌة 

 4 . 1 1 1 حقل -الكلٌة الجامعٌة 

 14 11 1 1 1 املج -الكلٌة الجامعٌة 

 . 3 1 1 1 الوجه-الكلٌة الجامعٌة 

 9 5 1 1 1 تٌماء-الكلٌة الجامعٌة 

 41 15 1 1 1 وحدة اللغة الانجلٌزٌة

574 1149 1113 5.1 531 311 الًالإجم
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الجدول رقم )8(

تطور أعداد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم الذين تم إعارتهم إلى مؤسسات أخرى

ويوضح الشكل رقم )13( عدد المعارين من أعضاء هيئة التدريس خلال الأعوام الخمس الماضية. 

عدد أعضاء هيئة التدريس المعارين خلال السنوات 1427-1432هـ. 	-7
بناء على رغبة منسوبي الجامعة في توسيع دائرة المعرفة والخبرة، ورغبة من الجامعة في توثيق علاقاتها بمختلف المؤسسات المحلية والدولية، فتوافق 

إدارة الجامعة على إعارة عدد من أعضاء هيئة التدريس العاملين لديها، مع مراعاة مصلحة الجامعة وظروفها وحسن سير العملية التعليمية للطلاب.
ويلاح��ظ م��ن الجدول رقم )8( أدن��اه أن عدد أعضاء هيئة التدريس الذين تمت إعارتهم إلى مؤسس��ات أخرى، محدود جداً، ول��م يكن هناك أي معار خلال 

السنتين 1428/1427هـ و1429/1428هـ .

عدد أعضاء هيئة التدريس الذين تم ندبهم خلال السنوات 1427-1432هـ. 	-8
قام��ت إدارة الجامع��ة بالموافقة على ندب عدد محدود من أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم للعمل في عدد من المؤسس��ات الرس��مية في المملكة، 
وذلك بما لا يتعارض من حسن سير العملية التدريسية لطلاب الجامعة وذلك كما يظهر في الجدول رقم )9( أعداد أعضاء هيئة التدريس الذين تم ندبهم 

خلال الأعوام 1428/1427-1432/1431هـ.
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 .ىػ1648-1685خلاؿ السنكاا  عدد أعلاي ىي ة الذدريس المعاريف -7

بناي عمى ر بة منسكبي الجامعة في ذكسيع دا رة المعرفة كالخبرة، كر بة مف الجامعة في ذكايؽ علاقاذيا بمخذمؼ 

عدد مف أعلاي ىي ة الذدريس العامميف لدييا، مع حمية كالدكلية، فذكافؽ إدارة الجامعة عمى إعارة المؤسساا الم

 مراعاة مصمحة الجامعة كظركفيا كحسف سير العممية الذعميمية لمطمبة.

إلى مؤسساا أخرل، محدكد  ( أدناه أف عدد أعلاي ىي ة الذدريس الذيف ذما إعارذيـ6كيلاحظ مف الجدكؿ رقـ )
 ىػ.1686/1687ق ك1685/1686، كلـ يكف ىناؾ أم معار خلاؿ السنذيف جدان 

 (6الجدكؿ رقـ )

 الذيف ذـ إعارذيـ إلى مؤسساا أخرلذطكر أعداد أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ 

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 1 1 1 1 1 رٌنعدد أعضاء هٌئة التدرٌس ومن فً حكمهم المعا

 .الماليةالخمس اهعكاـ المعاريف مف أعلاي ىي ة الذدريس خلاؿ  عدد( 14كيكلح الشكؿ رقـ )
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شكل رقم )13
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10-ع��دد أعض��اء هيئة التدري��س الحاصلين على إج��ازة تفرغ علمي خلال الس��نوات 
1427-1432هـ

إن البح��ث العلمي هو ركيزة أساس��ية ف��ي نمو المجتمعات، وهو م��ن أهم واجبات 
العمل الجامعي، كما أنه متطلب أساسي للترقية الأكاديمية، وفي كثير من الأحيان 
يج��د الأس��تاذ الجامعي نفس��ه غارقاً في تفاصي��ل الحياة اليومي��ة، ولا يتوفر لديه 
الوقت الكافي لإجراء البحث العلمي، من أجل ذلك، تحرص إدارة الجامعة على إتاحة 
الفرصة لأعضاء هيئة التدريس من منس��وبي الجامعة للحصول على إجازة للتفرغ 
العلمي لإجراء أبحاثهم العلمية، وذلك ضمن ما تسمح به ظروف العمل في الجامعة.

ويبي��ن الجدول رق��م )10( تطور أعداد أعض��اء هيئة التدريس الذي��ن تم منحهم 
إجازات تفرغ علمي خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ.

جدول رقم )9(
أعداد أعضاء هيئة التدريس الذين تم ندبهم للعمل في مؤسسات أخرى

جدول رقم ) 10(
عدد أعضاء هيئة التدريس الذين تم منحهم إجازات تفرغ علمي

ويوضح الشكل رقم )14 ( تطور أعداد الذين تم ندبهم خلال السنوات الخمس الماضية.

ويوضح الشكل رقم )15 ( تطور أعداد الحاصلين على إجازات تفرغ علمي خلال السنوات الخمس الماضية.
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 .ىػ1648-1685خلاؿ السنكاا  عدد أعلاي ىي ة الذدريس المنذدبيف -8

مؿ قاما إدارة الجامعة المكقرة بالمكافقة عمى انذدال عدد محدكد مف أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ لمع

في عدد مف المؤسساا الرسمية في المممكة، كذلؾ بما   يذعارك مف حسف سير العممية الذدريسية لطمبة 

 ىػ.1641/1648-1685/1686( أعداد المنذدبيف خلاؿ اهعكاـ 7الجامعة كذلؾ كما يظير في الجدكؿ رقـ )

 (7جدكؿ رقـ )

 أخرل أعلاي ىي ة الذدريس الذيف ذـ ندبيـ لمعمؿ في مؤسسااأعداد 

 السنوات 

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

عدد أعضاء هٌئة التدرٌس 
 ومن فً حكمهم المنتدبٌن

1 1 1 3 4 

 ا الخمس المالية.اك المنذدبيف خلاؿ السن( ذطكر أعداد  16كيكلح الشكؿ رقـ )
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عدد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم المنتدبين خلال الأعوام 1427/1428--1431/1432هـ شكل رقم)14( 
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 ىػ1648-1685ؿ السنكاا عدد أعلاي ىي ة الذدريس الحاصميف عمى إجازة ذفرغ عممي خلا -11
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ك المجذمعاا، كىك مف أىـ كاجباا العمؿ الجامعي، كما أنو مذطمل مإف البحث العممي ىك ركيزة أساسية في ن

أساسي لمذرقية اهكاديمية، كفي كاير مف اهحياف يجد اهسذاذ الجامعي نفسو  ارقان في ذفاصيؿ الحياة اليكمية، ك  

ذحرص إدارة الجامعة عمى إذاحة الفرصة هعلاي  ،ي البحث العممي، مف أجؿ ذلؾيذكفر لديو الكقا الكافي لإجرا

ذلؾ لمف ما ك  أبحاايـ العممية،مي لإجراي مىي ة الذدريس مف منسكبي الجامعة لمحصكؿ عمى إجازة لمذفرغ الع

 ذسمح بو ظركؼ العمؿ في الجامعة.

ف ذـ منحيـ إجازاا ذفرغ عممي خلاؿ السنكاا ( ذطكر أعداد أعلاي ىي ة الذدريس الذي11كيبيف الجدكؿ رقـ )

  ىػ.1685/1686-1641/1648

 (11جدكؿ رقـ ) 

 أعلاي ىي ة الذدريس الذيف ذـ منحيـ إجازاا ذفرغ عمميعدد 

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

عدد أعضاء هٌئة التدرٌس ومن 
فً حكمهم الحاصلٌن على 

 علمً إجازة تفرغ

1 1 0 1 1 

 ا الخمس المالية.اخلاؿ السنك لحاصميف عمى إجازاا ذفرغ عممي ( ذطكر أعداد ا 14كيكلح الشكؿ رقـ ) 
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جدول رقم 11
عدد أعضاء هيئة التدريس الذين تم منحهم إجازات اتصال علمي

ويوضح الشكل رقم )16 ( تطور أعداد الحاصلين على إجازات اتصال علمي خلال السنوات الخمس الماضية.

حيث نرى أن عدد الذين يمنحون إجازات اتصال علمي بمعدل عضو هيئة تدريس في كل سنة، 
وذلك أيضا، بس��بب ظروف العمل في الجامعة والحاجة إلى أعضاء هيئة التدريس لحس��ن سير 

العملية التدريسية.

11- عدد أعضاء هيئة التدريس الحاصلين على إجازة اتصال علمي خلال السنوات 1427-1432هـ.
تمن��ح إدارة الجامعة أعضاء هيئة التدريس من منس��وبيها إجازة للاتصال العلمي مع مؤسس��ات التعليم العالي المرموق��ة عالمياً، وذلك ايضاً في حدود ما 

تسمح به ظروف العمل في الجامعة.
ويظهر الجدول رقم ) 11( أعداد الحاصلين على إجازات الاتصال العلمي من منسوبي الجامعة خلال الأعوام 1428/1427—1432/1431هـ.

حي��ث يلاحظ أن عدد الذين يمنحون إج��ازات تفرغ علمي 
بمع��دل عض��و هيئة تدريس في كل س��نة، وذل��ك نظراً 
لظ��روف العمل ف��ي الجامع��ة والحاجة إلى أعض��اء هيئة 

التدريس لحسن سير العملية التدريسية.
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، كذلؾ نظران لظركؼ أف عدد الذيف يمنحكف إجازاا ذفرغ عممي بمعدؿ علك ىي ة ذدريس في كؿ سنة يلاحظحيث 

 .حسف سير العممية الذدريسيةالعمؿ في الجامعة كالحاجة إلى أعلاي ىي ة الذدريس ل

 .ىػ1648-1685عدد أعلاي ىي ة الذدريس الحاصميف عمى إجازة اذصاؿ عممي خلاؿ السنكاا  -11

ذمنح إدارة الجامعة أعلاي ىي ة الذدريس مف منسكبييا إجازة للاذصاؿ العممي مع مؤسساا الذعميـ العالي 

 كؼ العمؿ في الجامعة.في حدكد ما ذسمح بو ظر  المرمكقة عالميان، كذلؾ ايلان 

( أعداد الحاصميف عمى إجازاا ا ذصاؿ العممي مف منسكبي الجامعة خلاؿ اهعكاـ 11كيظير الجدكؿ رقـ ) 

 ىػ.1641/1648—1685/1686

 11جدكؿ رقـ 

 عدد أعلاي ىي ة الذدريس الذيف ذـ منحيـ إجازاا اذصاؿ عممي

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

عدد أعضاء هٌئة التدرٌس ومن فً حكمهم 
 الحاصلٌن على إجازة اتصال علمً

1 1 0 1 1 

( ذطكر أعداد الحاصميف عمى إجازاا اذصاؿ عممي خلاؿ السنكاا الخمس  14كيكلح الشكؿ رقـ )

 المالية.
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12- عدد أعضاء هيئة التدريس الزائرين خلال السنوات 1427-1432هـ.
تهتم جامعة تبوك بأن تكون منارة علم على المستويين المحلي والعالمي، ولذا فتحرص على تبادل الخبرات مع شقيقاتها الجامعات المحلية ومع الجامعات 
العربية والدولية كافة، وهي تستقبل سنوياً عدداً من الأساتذة الزائرين ويداها دوماً مرحبة بهم ليسهموا في نقل المعرفة والخبرة إلى زملائهم من أعضاء 

هيئة التدريس العاملين في الجامعة.
ويظهر الجدول رقم  )12 ( تطور عدد الأساتذة الزائرين خلال الأعوام 1428/1427—1432/1431هـ

13- تطور أعداد البحوث التي قام بها أعضاء هيئة التدريس بالجامعة خلال السنوات 1427-1432هـ.
ترعى إدارة الجامعة نشاط البحث العلمي رعاية مكثفة، وتقدم الدعم المادي والمعنوي لأعضاء هيئة التدريس ليقوموا بتنفيذ الدراسات والبحوث العلمية، 
ومن جانبها لا تدخر عمادة البحث العلمي بالجامعة وس��عها في تش��جيع منسوبي الجامعة القيام بتنفيذ البحوث العلمية، وتعمل دوما على تسهيل إجراءات 

طلب أعضاء هيئة التدريس الراغبين لدعم البحث العلمي، وتوفير البيئة الجامعية النموذجية لتنشيط حركة البحث العلمي في الجامعة.
ولي��س أدل عل��ى ذلك من البيانات التي توفرت حول أعداد البحوث العلمية التي نفذها أعضاء هيئة التدريس في الجامعة خلال الس��نوات 1428/1427-

1431/1430هـ، وهي مبينة في الجدول رقم) 13( أدناه:

جدول رقم 12
عدد أعضاء هيئة التدريس الزائرين

ويوضح الشكل رقم )17 ( تطور أعداد الأساتذة الزائرين للجامعة خلال السنوات الخمس الماضية.

ونلاحظ أن عدد الأساتذة الزائرين ارتفع في العام الدراسي 1431/1430هـ إلى عشرة ، فيما قام عضو 
هيئة تدريس واحد بزيارة الجامعة في العام 1432/1431هـ.  41 
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كذلؾ أيلا، بسبل  ،سنة حيث نرل أف عدد الذيف يمنحكف إجازاا اذصاؿ عممي بمعدؿ علك ىي ة ذدريس في كؿ

 .ظركؼ العمؿ في الجامعة كالحاجة إلى أعلاي ىي ة الذدريس لحسف سير العممية الذدريسية

 .ىػ1648-1685عدد أعلاي ىي ة الذدريس الزا ريف خلاؿ السنكاا  -23

راا مع لخباذيذـ جامعة ذبكؾ بأف ذككف منارة عمـ عمى المسذكييف المحمي كالعالمي، كلذا فذحرص عمى ذبادؿ 

ا ريف ز قبؿ سنكيان عددان مف اهساذذة الذالدكلية كافة، كىي ذسالعربية ك شقيقاذيا الجامعاا المحمية كمع الجامعاا 

بيـ ليسيمكا في نقؿ المعرفة كالخبرة إلى زملا يـ مف أعلاي ىي ة الذدريس العامميف في دكمان مرحبة  ىاايدك 

 الجامعة.

 ىػ1641/1648—1685/1686اهساذذة الزا ريف خلاؿ اهعكاـ ( ذطكر عدد  18كيظير الجدكؿ رقـ  )

 18جدكؿ رقـ 

 عدد أعلاي ىي ة الذدريس الزا ريف

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 1 11 1 3 3 عدد أعضاء هٌئة التدرٌس الزائرٌن
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جدول رقم )13(
أعداد البحوث العلمية المنفذة من أعضاء هيئة التدريس خلال الأعوام

 1428/1427—1431/1430هـ

ويوضح الشكل رقم )18( تطور عدد البحوث العلمية المنفذة خلال السنوات الأربع الماضية.

ويلاحظ من الشكل أعلاه الزيادة المطّردة في أعداد البحوث العلمية .

14- تطور عدد المبتعثين خلال السنوات 1427-1431هـ  :
أ- المقارنة بين العدد المستهدف للابتعاث والإيفاد والعدد المتحقق فعليا:

تول��ي إدارة الجامع��ة أهمي��ة كبيرة لابتعاث أعداد من الخريجين الس��عوديين للحصول على درجات علمية عليا من الجامع��ات المرموقة في مختلف دول 
العالم، وخاصة في الولايات المتحدة وكندا وأوروبا،   لينضموا إلى كوادر الجامعة بعد تخرجهم ويسهموا في تطوير العملية التدريسية  فيها.

ويبين الجدول رقم )14 ( مقارنة بين الأعداد المس��تهدفة بالابتعاث والإيفاد الداخلي والملتحقين فعلياً من جهة، ومن جهة أخرى فيظهر الجدول مقارنة 
بين العدد المستهدف للخريجين والمتخرجين فعلياً، وذلك حتى نهاية العام 1431/1430هـ .

 42 

لاي ىي ة كليس أدؿ عمى ذلؾ مف البياناا الذي ذكفرا حكؿ أعداد البحكث العممية الذي نفذىا أع

( 14ىػ، كىي مبينة في الجدكؿ رقـ) 1641/1641-1685/1686الذدريس في الجامعة خلاؿ السنكاا 

 أدناه:

 (14جدكؿ رقـ )

 أعداد البحكث العممية المنفذة مف أعلاي ىي ة الذدريس خلاؿ اهعكاـ

 ىػ1641/1641—1685/1686 

 السنة
 عدد البحكث

 المجمكع
 ذحا الذنفيذ المنفذة

85/86 46 81 46 

86/87 44 4 51 

87/41 111 1 111 

41/41 41 68 114 

 السنكاا اهربع المالية. ؿذطكر عدد البحكث العممية المنفذة خلا ( 15رقـ ) كلح الشكؿكي
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جدول رقم )14(
مقارنة بين أعداد المستهدفين بالابتعاث والإيفاد والمتحقق فعلياً

في عام1431/1430هـ

ويتض��ح من الج��دول أعلاه أنه حت��ى نهاية العام 1431/1430هـ لم يس��تكمل أح��د من مبتعث��ي الجامعة متطلبات 
الحصول على الدرجة العلمية التي ابتعث لها.

ويوضح الش��كل رق��م )19( المقارنة بين المس��تهدف والمتحقق لأعداد المبتعثين والموفدين م��ن الجامعة حتى نهاية 
العام 1432/1431هـ

ويوضح الشكل السابق أن هناك زيادة في أعداد الموفدين داخلياً للحصول على درجات علمية يفوق العدد المستهدف،  والسبب في ذلك هو تحول عدد من الذين ترشحهم الجامعة للابتعاث الخارجي من الإناث  إلى 
الإيفاد الداخلي بسبب ظروفهن العائلية ، كما يلاحظ أن عدد  المبتعثين خارجيا يكاد يتطابق مع العدد المستهدف، وإن كان أدنى بقليل.

ب- المقارنة بين عدد المستهدفين بالدورات التدريبية والمتحقق فعلياً:
تحرص الجامعة على إيفاد العديد من منسوبيها لحضور الدروات التدريبية الطويلة والقصيرة بما يسهم في تطوير معارفهم ومهاراتهم.

ويبين الجدول رقم )15( مقارنة بين العدد المس��تهدف لحضور للدورات التدريبية والموفدين فعلياً من جهة، ومن جهة أخرى يظهر الجدول مقارنة بين 
العدد المستهدف للخريجين والمتخرجين فعلياً وذلك حتى نهاية العام 1431/1430هـ .
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، مع اهمؿ بزيادة عدد ذمؾ البحكث مع ردة في أعداد البحكث العمميةالزيادة المط  أعلاه مف الشكؿ يلاحظ ك 

 .خلاؿ السنكاا القادمة ب ذف الله دراساا العميا في الذخصصاا المخذمفة في الجامعةافذذاح برامج ال

 :  ىػ1641-1685ذطكر عدد المبذعايف خلاؿ السنكاا  -16

 المقارنة بيف العدد المسذيدؼ للابذعاث كالإيفاد كالعدد المذحقؽ فعميا: -أ

الخريجيف السعكدييف لمحصكؿ عمى درجاا أعداد مف ذكلي إدارة الجامعة المكقرة أىمية كبيرة  بذعاث 
عممية عميا مف الجامعاا المرمكقة في مخذمؼ دكؿ العالـ، كخاصة في الك ياا المذحدة ككندا كأكركبا،   

 فييا. لينلمكا إلى ككادر الجامعة بعد ذخرجيـ كيسيمكا في ذطكير العممية الذدريسية 

كالممذحقيف فعميان مف  كالإيفاد الداخمي سذيدفة با بذعاث( مقارنة بيف اهعداد الم 16كيبيف الجدكؿ رقـ )
كذلؾ  ،رجيف فعميان لمخريجيف كالمذخمقارنة بيف العدد المسذيدؼ فيظير الجدكؿ جية أخرل  جية، كمف

 .1641/1641حذى نياية العاـ 

 (16جدكؿ رقـ )

 الإيفاد كالمذحقؽ فعميان مقارنة بيف أعداد المسذيدفيف با بذعاث ك 

 ىػ1641/1641ية العاـحذى نيا

  ملتحقون رٌجونخ
   المستهدف المتحقق المستهدف المتحقق

 : الإٌفاد الداخلً . 11 1 1
 : الابتعاث 51 35 1 1
 المجموع الفرعً .5 .. 1 1

 

 الجامعة أحد مف مبذعاي يسذكمؿلـ  1641/1641أنو حذى نياية العاـ  أعلاه كيذلح مف الجدكؿ
 درجة العممية الذي ابذعث ليا.عمى ال ؿالحصكذطمباا م

المقارنة بيف المسذيدؼ كالمذحقؽ هعداد المبذعايف كالمكفديف مف الجامعة حذى ( 16رقـ ) كلح الشكؿكي
 ىػ1641/1648نياية العاـ 
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 :الابتعاث  :الإيفاد الداخلي

 العدد

 (  19)شكل رقم 
المقارنة بين العدد المستهدف للابتعاث والإبفاد والمتحقق فعلياً حتى نهاية العام 

 هـ1431/ 1430

 المتحقق المستهدف
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جدول رقم )15(
مقارنة بين أعداد المستهدفين للتدريب والمتحقق فعلياً في عام1431/1430هـ

جدول رقم )16(
تطور أعداد المبتعثين من الذكور والإناث خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ

ويظهر من الشكل أن العدد الفعلي المتدربين في الدورات التدريبية وصل إلى ما يقارب نصف العدد المستهدف، وقد تخرج جميع الموفدين من الدورات التدريبية التي أوفدوا لها.
ويوضح الشكل رقم )20 (  أدناه المقارنة بين الأعداد المستهدفة للتدريب فعلياً في عام 1431/1430هـ.

ويظهر الشكل رقم )21( تطور العدد الإجمالي للمبتعثين خلال السنوات الخمس الأخيرة.

ج- توزيع  المبتعثين خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ حسب الجنس:
يبين الجدول رقم )16( تطور أعداد المبتعثين من قبل الجامعة ذكوراً وإناثاً، خلال السنوات الخمس الأخيرة.

ويلاحظ المتفحص للجدول أن عدد المبتعثين سنوياً من الجنسين قد تزايد عبر السنوات، وقد بلغ إجمالي عدد المبتعثين حتى نهاية العام 1432/1431 
)228( مبتعث��اً. كم��ا يلاحظ أن عدد المبتعثات الإناث يزيد قليلًا عن عدد الذكور، مما يش��ير إلى الجهد المب��ذول لتوفير أعضاء هيئة تدريس من الإناث 

لتغطية الحاجة المتزايدة الناتجة عن التحاق عدد كبير من الطالبات للدراسة في الجامعة.
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 الابتعاث:الإيفاد الداخلي:

شكل رقم )18(  المقارنة بين العدد المستهدف للابتعاث والإبفاد والمتحقق فعلياً حتى نهاية العام 
1430/1431هـ

المستهدف المتحقق

 

ويوضح الشكؿ السابؽ أف ىناؾ زيادة في أعداد الموفديف داخمياً لمحصوؿ عمى درجات عممية يفوؽ 
 الذيف ترشحيـ الجامعة للابتعاث الخارجي سبب في ذلؾ ىو تحوؿ عدد مف العدد المستيدؼ،  وال

شخصية، كما يلاحظ أف عدد  المبتعثيف خارجيا يكاد يتطابؽ ال يـفاد الداخمي بسبب ظروفيإلى الإ
ف كاف أدنى بقميؿ.  مع العدد المستيدؼ، وا 

:المقارنة بيف عدد المستيدفيف بالدورات التدريبية والمتحقؽ فعمياً  -ب  
 

لحلكر الدركاا الذدريبية الطكيمة كالقصيرة بما يسيـ في  منسكبيياالعديد مف  ذحرص الجامعة عمى إيفاد
 ذطكير معارفيـ كمياراذيـ.

فعميان مف جية،  كفديف( مقارنة بيف العدد المسذيدؼ بالإيفاد لمدكراا الذدريبية كالم14كيبيف الجدكؿ رقـ )
بيف العدد المسذيدؼ لمخريجيف كالمذخرجيف فعميان كذلؾ حذى نياية مقارنة يظير الجدكؿ جية أخرل  كمف
 .1641/1641العاـ 

 (14رقـ )جدكؿ 

 مقارنة بيف أعداد المسذيدفيف با بذعاث كالإيفاد كالمذحقؽ فعميان 

 ىػ1641/1641حذى نياية العاـ

  ملتحقون خرٌجون
   المستهدف المتحقق المستهدف المتحقق 

 ورات التدرٌبٌة :الد 451 159 451 159
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 (20)شكل رقم 
 مقارنة بين العدد المستهدف والمتحقق فعليا للموفدين إلى دورات تدريبية  

 هـ1431/ 1430حتى نهاية العام  

 المستهدف المتحقق
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 (14رقـ )جدكؿ 

 ىػ1641/1648-1685/1686ذطكر أعداد المبذعايف مف الذككر كالإناث خلاؿ السنكاا 

 

 السنة
 الجنس

 المجموع
 إناث ذكور

19/12 11 15 1. 

12/14 11 42 .1 

14/41 45 14 32 

41/41 44 5. 24 

41/41 51 55 115 

 112 199 151 جمالًالإ
 
 
 

( ذطكر العدد الإجمالي لممبذعايف خلاؿ السنكاا الخمس اهخيرة.81كيظير الشكؿ رقـ )  
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شكل رقم )20( 
تطور إجمالي عدد المبتعثين خلال السنوات 1427/1428--1431/1321هـ

 

( مقارنة بيف عدد المبذعايف مف كلا الجنسيف خلاؿ السنكاا 81كما يكلح الشكؿ رقـ )

 ىػ:1641/1648—1685/1686
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 (  21)شكل رقم 
 تطور إجمالي عدد المبتعثين

 هـ1432/ 1431 -1428/ 1427خلال السنوات  
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جدول رقم )17(
تطور أعداد المبتعثين حسب الشهادة المبتعثين للحصول عليها خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ

د- تطور عدد المبتعثين خلال السنوات 1428/1427--1432/1431هـ حسب الدرجة العلمية المبتعثين للحصول عليها.
يبين الجدول رقم  )17 ( توزيع المبتعثين خلال السنوات الخمس الأخيرة حسب الشهادة المبتعثين للحصول عليها.

كما يوضح الشكل رقم )22( مقارنة بين عدد المبتعثين من كلا الجنسين خلال السنوات 1428/1427—
1432/1431هـ:

وقد بلغ إجمالي عدد المبتعثين للحصول على شهادة الدكتوراه )102 ( مبتعثاً، في مقابل )77( مبتعثاً للحصول على درجة الماجستير و)29( مبتعثاً للحصول على شهادة الزمالة؟
ويوضح الشكل رقم ) 23( تطور أعداد المبتعثين خلال السنوات الخمس الأخيرة.

ويلاحظ أن عدد الإناث المبتعثات في معظم السنوات قد فاق عدد المبتعثين الذكور.
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 (  22)شكل رقم 
  -1428/ 1427مقارنة بين عدد المبتعثين من الذكور والإناث خلال السنوات 

 هـ1432/ 1431

 إناث ذكور
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شكل رقم )21( 
مقارنة بين عدد المبتعثين من الذكور والإناث خلال السنوات 1427/1428-1431/1432هـ

ذكور إناث

 

 فاؽ عدد المبذعايف الذككر. كيلاحظ أف عدد الإناث المبذعااا في معظـ السنكاا قد

 يفالمبذعا درجة العمميةحسل ال ىػ1641/1648--1685/1686كر عدد المبذعايف خلاؿ السنكاا ذط -د
.محصكؿ عمييال  

عايف ذالخمس اهخيرة حسل الشيادة المب ذكزيع المبذعايف خلاؿ السنكاا(  15يبيف الجدكؿ رقـ  )
 لمحصكؿ عمييا.

 (15رقـ )جدكؿ 

-1685/1686لمبذعايف حسل الشيادة المبذعايف لمحصكؿ عمييا خلاؿ السنكاا ذطكر أعداد ا
 ىػ1641/1648

 السنة
 الشهادة المبتعث للحصول علٌها

 المجموع
 ماجستٌر زمالة دكتوراه

19/12 4 1 19 1. 
12/14 2 1 2 1. 
14/41 41 13 3 32 
41/41 42 11 4 51 
41/41 19 5 35 .9 

 112 99 14 111 الإجمالً

( مبذعاان 55( مبذعاان، في مقابؿ ) 118كقد بمغ إجمالي عدد المبذعايف لمحصكؿ عمى شيادة الدكذكراه )
 ( مبذعاان لمحصكؿ عمى شيادة الزمالة؟87لمحصكؿ عمى درجة الماجسذير ك)
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 (23)الشكل رقم 
تطور عدد المبتعثين حسب الشهادة العلمية المبتعثين للحصول عليها خلال السنوات  

 هـ1432/ 1431 - 1428/ 1427

 ماجستير زمالة دكتوراه
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جدول رقم )18(
تطور أعداد الندوات والمؤتمرات واللقاءات التي شارك فيها 

خلال السنوات 1428/1427-1431/1430هـ

ويلاح��ظ من الش��كل أع�لاه زي��ادة ملحوظة في مش��اركة أعض��اء هيئ��ة التدريس في ويوضح الشكل رقم )24( تطور أعداد المشاركات في المؤتمرات والندوات الخارجية والداخلية خلال السنوات الأربع الأخيرة.
الندوات والمؤتمرات الدولية خارج المملكة، مما يس��اعد على مواكبتهم للمس��تجدات في 

تخصصاتهم العلمية.

15- تطورأعداد الدورات والندوات والمؤتمرات واللقاءات العلمية التي ش��ارك فيها أعضاء هيئة التدريس خلال الس��نوات 1427-1432هـ موزعة حسب مكان 
الانعقاد.

تحرص الجامعة دوماً على تس��هيل مش��اركة أعضاء هيئة التدريس والموظفين بالندوات واللقاءات والمؤتمرات العلمية سواء داخل المملكة أو خارجها، لما 
تلك المشاركة من أثر إيجابي في توسيع وتعميق المعرفة وتطوير أساليب العمل في الجامعة.

ويظهر الجدول رقم )18( التطور في أعداد الندوات والمؤتمرات واللقاءات العلمية التي شارك فيها أعضاء هيئة التدريس خلال السنوات 1428/1427—
1431/1430هـ. ويتبين منه أن عدد  المؤتمرات والندوات الخارجية 60 مؤتمراً، والداخلية 62 مؤتمراً.
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 السنة
 عدد الندوات المؤتمرات واللقاءات العلمٌة

 المجموع
 داخل المملكة خارج المملكة

19/12 3 14 14 

12/14 11 14 41 

14/41 14 1. 14 

41/41 41 2 31 

 111 1. 1. الإجمالً

( ذطكر أعداد المشاركاا في المؤذمراا كالندكاا الخارجية كالداخمية خلاؿ 84كيكلح الشكؿ رقـ )
 بع اهخيرة.السنكاا اهر 
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شكل رقم )23( 
تطور أعداد المؤتمرات والندوات التي شار فيها أعضاء هيئة التدريس خلال الأعوام 1427/1428--1431/1432هـ

خارج المملكة

داخل المملكة

 

دكاا كالمؤذمراا الدكلية خارج كيلاحظ مف الشكؿ أعلاه زيادة ممحكظة في مشاركة أعلاي ىي ة الذدريس في الن

 ، مما يساعد عمى مكاكبذيـ لممسذجداا في ذخصصاذيـ العممية.المممكة
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جدول رقم )19(
أعداد الموظفين الإداريين والفنيين المعينين في الجامعة خلال السنوات 1428/1427-

1432/1431هـ

ويلاحظ من الشكل السابق أن سنة 1431/1430هـ استحوذت على تعيين أكبر عدد من العاملين مقارنة مع بقية السنوات، وذلك لملء الكثير من الوظائف الشاغرة والضرورية لتلبية مطالب التوسع في نشاطات الجامعة. 
ومع أن عدد المعينين في السنتين التاليتين قد انخفض  إلا أنه بقي أعلى من السنوات 1427-1429هـ.

وقد اضطلعت العمادة منذ إنشائها بجميع المهام المتعلقة بتأمين الكوادر الإدارية التي تحتاجها الجامعة، وذلك بالرغم من حداثة إنشائها وقلة عدد منسوبيها.

ويظهر الشكل رقم )25 ( تطور الموظفين الإداريين والفنيين المعينين في الجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة.

ثالثاً: المؤشرات الإحصائية للموظفين الإداريين والفنيين:
إضاف��ة إلى مهام العمادة المتعلقة بالإش��راف على ش��ؤون أعضاء هيئة التدري��س ومن في حكمهم فتتولى العمادة أيضاً جمي��ع الجوانب الإدارية المتعلقة 

بتعيين وتدريب ونقل وترقية الموظفين الإداريين وصرف رواتبهم، وغيرها من النشاطات.
وفيما يلي سوف نسلط الضوء على عدد من المؤشرات الإحصائية التي تعكس جهود العمادة في هذا الصدد.

التطور في أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم تعيينهم فعلياً في الجامعة خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ. 	-1
يبين الجدول رقم )19( أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم تعيينهم في الجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة.
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 لمؤشراا الإحصا ية لممكظفيف الإدارييف كالفنييف:: ااالاان 

إلافة إلى مياـ العمادة المذعمقة بالإشراؼ عمى شؤكف أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ فذذكلى العمادة 

الجكانل الإدارية المذعمقة بذعييف كذدريل كنقؿ كذرقية المكظفيف الإدارييف كصرؼ ركاذبيـ، ك يرىا مف  أيلان جميع

 النشاطاا.

 كفيما يمي سكؼ نسمط اللكي عمى عدد مف المؤشراا الإحصا ية الذي ذعكس جيكد العمادة في ىذا الصدد.

يـ فعميان في الجامعة خلاؿ السنكاا الذطكر في أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف ذـ ذعيين -2

 .ىػ1686-1685-1641/1648/

( أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف ذـ ذعيينيـ في الجامعة خلاؿ السنكاا 17يبيف الجدكؿ رقـ )

 الخمس اهخيرة.

 (17جدكؿ رقـ )

 ىػ1641/1648-1685/1686أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف المعينيف في الجامعة خلاؿ السنكاا 

 أنواع المعاملات
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

عدد الموظفٌن الإدارٌٌن والفنٌٌن الذٌن تم 
 تعٌٌنهم فعلٌا  

11 3 431 111 35 

 خمس اهخيرة.امعة خلاؿ السنكاا الجييف المعينيف في الن( ذطكر المكظفيف الإدارييف كالف 86كيظير الشكؿ رقـ )
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 عدد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم تعيينهم فعلياً 
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جدول رقم )20(
أعداد الموظفين الإداريين والفنيين المعينين في الجامعة خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ

ويتبي��ن من الجدول أن العدد الإجمالي للموظفين الإداريي��ن والفنيين قد تزايد من 356 موظفاً في العام1428/1427هـ إلى ان بلغ 
)637( موظفاً وذلك طبيعي في ظل تزايد حجم النشاطات في الجامعة وزيادة عدد أعضاء هيئة التدريس ومن في حكمهم مما يتطلب 

وجود كادر إداري يتولى تنفيذ النشاطات المتعلقة بهم,
ويظهر الشكل رقم )26( أدناه الزيادة الإجمالية في عدد الموظفين الإداريين والفنيين في الجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة:

كما يظهر الش��كل رقم )27( أدناه تطور أعداد الموظفين الإداريين والفنيين خلال الس��نوات الخمس الأخيرة، موزعين حسب الوظيفة 
التي يشغلونها:

2-توزيع عدد الموظفين الإداريين والفنيين العاملين في الجامعة حسب الوظيفة خلال السنوات 1427-1432هـ.
يظهر الجدول رقم )20( أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم تعيينهم في الجامعة خلال الس��نوات الخمس الأخيرة موزعين حس��ب الوظيفة التي 

يشغلونها:

 52 

 (81جدكؿ رقـ )

 ىػ1641/1648-1685/1686 أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف المعينيف في الجامعة خلاؿ السنكاا

 الوظٌفة م
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 341 4.3 149 49 29 إدارٌٌن 1

 42 42 42 11 19 فنٌٌن وصحٌٌن 1

4 
/بنود عمال

 ومستخدمٌن
151 41 115 1.2 1.2 

 49. 591 391 144 .15 إجمالً

مكظفان في  444الي لممكظفيف الإدارييف كالفنييف قد ذزايد مف بيف مف الجدكؿ أف العدد الإجمذيك 
( مكظفان كذلؾ طبيعي في ظؿ ذزايد حجـ النشاطاا في الجامعة 445ىػ إلى اف بمغ )1685/1686العاـ

كزيادة عدد أعلاي ىي ة الذدريس كمف في حكميـ مما يذطمل كجكد كادر إدارم يذكلى ذنفيذ النشاطاا 
 المذعمقة بيـ,

( أدناه الزيادة الإجمالية في عدد المكظفيف الإدارييف كالفنييف في الجامعة خلاؿ 84الشكؿ رقـ )كيظير 
 :السنكاا الخمس اهخيرة
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و يوضح الشكل رقم )28( توزيع الموظفين الإداريين في الجامعة خلال السنوات الخمس الأخيرة حسب الشهادة العلمية.

جدول رقم )21(
أعداد الموظفين الإداريين والفنيين المعينين في الجامعة خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ 

موزعين حسب المؤهل العلمي

3- توزيع الموظفين الإداريين والفنيين في الجامعة حسب المؤهل العلمي خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ:
يظهر الجدول رقم  )21( التالي توزيع الموظفين الإداريين والفنيين في الجامعة وفقاً للمؤهل العلمي الحاصلين عليه.

ويلاح��ظ أن النس��بة الكب��رى من موظفي الجامعة هم من حمل��ة درجة البكالوريوس ويليهم حمل��ة درجة الدبلوم العالي، وقد حرص��ت العمادة دوما على 
اس��تقطاب أفضل المتقدمين من حملة الش��هادات العلمية لش��غل وظائف الجامعة، إيماناً منها بأن ذلك س��وف ينعكس إيجابياً على تلبية متطلبات العمل 

والارتقاء به خدمة لمنسوبي الجامعة.

4- أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم ترقيتهم خلال السنوات 1427-1432هـ موزعين حسب الوظيفة.

تسعى العمادة جاهدة لتحقيق الرضا الوظيفي للعاملين، وهي تتيح لموظفي الجامعة فرصة الترقي في عملهم.
و يبين الجدول رقم )22(  التالي أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تمت ترقيتهم خلال السنوات 1432/14231-1428/1427.

 54 

 (81جدكؿ رقـ )

ىػ 1641/1648-1685/1686أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف المعينيف في الجامعة خلاؿ السنكاا 
 مكزعيف حسل المؤىؿ العممي

 
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 1 1 1 1 1 دكتوراه

 1 1 1 4 1 ماجستٌر

 .4 21 54 1 1 دبلوم عالً

 191 141 .12 51 42 بكالورٌوس

 114 115 24 11 14 دبلوم متوسط

 153 151 135 91 114 ثانوي فأقل

 49. 591 391 144 .15 الإجمالً

 .( ذكزيع حممة المؤىلاا العممية مف مكظفي الجامعة خلاؿ السنكاا الخمس اهخيرة85كيكلح الشكؿ رقـ )
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دكتوراه ماجستير دبلوم عالي بكالوريوس دبلوم متوسط ثانوي فأقل
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جدول رقم )22(
أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تمت ترقيتهم  خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ 

جدول رقم )23(
أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين شاركوا في الدورات التدريبية خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ 

5- تطور أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين شاركوا في الدورات والندوات خلال السنوات 1427-1432هـ.
يبين الجدول رقم ) 23( أدناه عدد الموظفين الإداريين والفنيين الذين شاركوا في الدورات التدريبية الداخلية والخارجية خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ.

 56 

 (88جدكؿ رقـ )

 ىػ 1641/1648-1685/1686أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف ذما ذرقيذيـ خلاؿ السنكاا 

 الوظٌفة م
 السنوات

1319/1312 1312/1314 1314/1341 1341/1341 1341/1341 

 . 15 11 1 1 إدارٌٌن 1

 1 1 1 1 1 فنٌٌن وصحٌٌن 1

4 
عمال 

 ومستخدمٌن
1 1 1 1 1 

 1 1 1 1 1 بنود 3

 2 19 11 1 1 إجمالً

خمس ذيف ذما ذرقيذيـ خلاؿ السنكاا ال( ذطكر أعداد المكظفيف الفنييف كالإدارييف ال87كيبيف الشكؿ رقـ )

 اهخيرة:
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إداريين
فنيين وصحيين
عمال ومستخدمين
بنود

 

 

 (22)الشكل رقم 

 أعداد الموظفين الفنيين والإداريين الذين تمت ترقيتهم تطور أعداد الموظفين 

 هـ 1432/ 1431- 1428/ 1421خلال السنوات 
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 بنود عمال ومستخدمين فنيين وصحيين إداريين

ويبين الشكل رقم )29( تطور أعداد الموظفين الفنيين والإداريين الذين تمت ترقيتهم خلال السنوات الخمس الأخيرة:

 ومن خلال الجدول السابق نرى أن إجمالي عدد الموظفين الذين شاركوا في دورات داخلية بلغ )760( موظفاً خلال السنوات الخمس مقابل )24( موظفاً شاركوا في الدورات الخارجية.
ويوضح الشكل رقم ) 30( المقارنة بين إجمالي عدد المشاركين في الدورات المنعقدة داخل المملكة وخارجها.

 57 

-1685ذطكر أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف شارككا في الدكراا كالندكاا خلاؿ السنكاا  -4

 .ىػ1648

أدناه عدد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف شارككا في الدكراا الذدريبية  (84رقـ )  يبيف الجدكؿ

 ىػ.1641/1648-1685/1686الداخمية كالخارجية خلاؿ السنكاا 

 (84جدكؿ رقـ )

-1685/1686أعداد المكظفيف الإدارييف كالفنييف الذيف شارككا في الدكراا الذدريبية خلاؿ السنكاا 
 ىػ 1641/1648

 السنة

الدورات عدد الموظفٌن الإدارٌٌن والفنٌٌن الذٌن شاركوا فً 
 المجموع التدرٌبٌة

 داخل المملكة خارج المملكة

19/12 1 14 13 

12/14 11 1 11 

14/41 14 411 444 

41/41 1 315 315 

 923 9.1 13 الإجمالً

( مكظفان 541ككا في دكراا داخمية بمغ )كمف خلاؿ الجدكؿ السابؽ نرل أف إجمالي عدد المكظفيف الذيف شار  

 ( مكظفان شارككا في الدكراا الخارجية.86خلاؿ السنكاا الخمس مقابؿ )

 منعقدة داخؿ المممكة كخارجيا.ال( المقارنة بيف إجمالي عدد المشاركيف في الدكراا 87كيكلح الشكؿ رقـ ) 
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جدول رقم )24(
أعداد الموظفين الذين تم إنهاء خدماتهم خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ

6- أعداد الموظفين الذين تم إنهاء خدماتهم خلال السنوات 1427-1432هـ موزعين حسب الوظيفة:
عل��ى الرغ��م من حرص الجامعة على الحفاظ على كوادرها التدريس��ية والإدارية والفنية على حد س��واء فإن هناك العديد من المس��ببات والدواعي لإنهاء 

الخدمات لبعض العاملين إما لبلوغ السن النظامية أو بناء على رغبتهم أو لأسباب تتعلق بمصلحة العمل.
ويظهر الجدول رقم )24( أعداد الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم إنهاء خدماتهم خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ.

ومن الاطلاع على الجدول يمكننا أن نستنتج  أن أعداداً قليلة جدا من الموظفين الإداريين والفنيين الذين تم انهاء خدماتهم لبلوغهم السن النظامية أو الظروف 
الش��خصية والعائلية من الجامعة التي تعتبر من المؤسس��ات الجاذبة للقوى العاملة نظراً للامتيازات المادية والمعنوية التي توفرها لمنس��وبيها، ولطبيعة البيئة 
الثقافية المتميزة والروح التعاونية التي تسود جميع منسوبي الجامعة، والتي تحرص عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس على ترسيخها وتعزيزها في الجامعة.

ويبين الشكل رقم )31( التطور في أعداد الموظفين الفنيين والإداريين المنتهية خدماتهم خلال السنوات 1428/1427-1432/1431هـ.

 59 

 (86جدكؿ رقـ )

 ىػ1641/1648-1685/1686أعداد المكظفيف الذيف ذـ إنياي خدماذيـ خلاؿ السنكاا 

 

 
 الكظيفة

 السنكاا

1685/1686 1686/1687 1687/1641 1641/1641 1641/1648 

 4 6 1 1 1 إدارييف 1

 1 1 4 1 1 فنييف كصحييف 8

4 
عماؿ 

 كمسذخدميف
1 1 1 14 6 

 1 1 1 1 1 بنكد 6

 14 84 4 1 1 إجمالي

 
الظروؼ  اضطرتيـومف الاطلاع عمى الجدوؿ يمكننا أف نستنتج  أف أعداداً قميمة جدا مف الموظفيف الإدارييف والفنييف 

 ة في جامعة تبوؾ  التي تعتبر مف المؤسسات الجاذبة لمقوى العاممة نظراً الشخصية والعائمية إلى ترؾ الخدم
لامتيازات المادية والمعنوية التي توفرىا لمنسوبييا، ولطبيعة البيئة الثقافية المتميزة والروح التعاونية التي تسود جميع ل

 عزيزىا في الجامعة.منسوبي الجامعة، والتي تحرص عمادة شؤوف أعضاء ىيئة التدريس عمى ترسيخيا وت
( التطور في أعداد الموظفيف الفنييف والإدارييف المنتيية خدماتيـ خلاؿ السنوات 53ويبيف الشكؿ رقـ )
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طموحات وبرامج جديدة

التقديم الإلكتروني لشغل الوظائف: 	•
تسعى عمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين بشكل مستمر لتطوير الخدمات التي تقدمها للعاملين في الجامعة وتطوير أساليب تقديمها، ولعل من 
أبرز مجالات التطوير في أعمال العمادة هو التقديم الالكتروني لشغل الوظائف الإدارية والأكاديمية في الجامعة. فبدءا من العام 1433هـ تم إيجاد آلية جديدة 
للاس��تقطاب والتعيين في الجامعة تقوم على إتاحة المجال للراغبين للعمل في الجامعة في الوظائف الإدارية والأكاديمية تحميل س��يرهم الذاتية وخبراتهم 
ومؤهلاته��م العلمي��ة إلكتروني��اً على موقع الجامعة، حيث يتم دراس��تها من قب��ل الجامعة وفرع وزارة الخدمة المدنية بمنطقة تبوك، وبش��كل يس��هل إجراء 
المفاضلة بين المرش��حين للتعيين، كما يوفر الكثير من الجهد والوقت والمال على المتقدمين، حيث يتم التواصل معهم من خلال البريد الإلكتروني والرس��ائل 
النصية لتحديد مواعيد الاختبارات التحريرية والمقابلات الشخصية ، وإبلاغهم بنتيجة المقابلات والاختبارات  دون الحاجة للمراجعة الشخصية لإدارة الجامعة.

وفيما يلي عرض مختصر لتجربة الجامعة في مجال التقديم الإلكتروني للوظائف الادارية :

أعلنت الجامعة عن  توفر وظائف شاغرة لديها ودعت الراغبين للتقدم بسيرهم الذاتية ونسخة من المؤهلات والخبرات بتحميلها إلكترونيا على موقع الجامعة  	•
وذلك خلال الفترة 1432/5/28-1432/6/10هـ

تم تمديد المهلة لثلاثة أيام إضافية لإتاحة الفرصة أمام المتقدمين لاستكمال النقص في مستنداتهم. 	•
تم فرز الطلبات بعد انتهاء المدة المقررة حسب الحالات التالية: 	•

مطابق للشروط 	
غير مطابق للشروط 	

نقص في المستندات 	
يحول إلى فرع وزارة الخدمة المدنية 	
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وقد تم استقبال )7865( طلباً، ومن خلال دراستها تبين ما يلي:
عدد المتقدمين الذين أرفقوا مستنداتهم )3662( 	-

تبين أن )1137( من الطلبات غير مطابقة للشروط 	-
لم يستكمل )413( منهم تقديم المستندات المطلوبة 	-

بلغ عدد الطلبات المطابقة للشروط )464( متقدماً 	-
هناك )1596( طلباً تحتاج للعرض على فرع وزارة الخدمة المدنية  في منطقة تبوك. 	-

تم تصميم وبرمجة لوحة تحكم خاصة لفرع وزارة الخدمة المدنية مرتبطة بالجامعة وأعطيت صلاحية الدخول إليها لأربعة موظفين في فرع الوزارة  لكي  	-
يقوموا بفرز الطلبات إلكترونياً، وقد قاموا بفرز الطلبات المحولة لفرع الوزارة .

ويمكن تلخيص الخطوات الرئيسة في دراسة الطلبات عبر لوحة التحكم الالكترونية من خلال ما يلي:
في البداية يقوم الموظف باختيار وظيفة معينة لعرض المتقدمين عليها. 	-1

لاستعراض بيانات أحد المتقدمين يقوم الموظف بالضغط على الاسم الأول للمتقدم للدخول على بياناته الخاصة. 	-2
يقوم الموظف بالضغط على )المستندات( المرفقة لكي يستعرض المستندات  	-3

في حالة كان الطلب مطابقا للشروط فيتم التأكد إذا كان يحتاج للعرض على فرع وزارة الخدمة المدنية أم لا، وإذا كان هناك حاجة لذلك فيحول الطلب عبر  	-4
لوحة التحكم الالكترونية إلى فرع الوزارة ليتم دراسته من قبل المختصين، وتحديد مدى مطابقته لشروط وإبلاغ الجامعة.

إذا لم تكن هناك حاجة لعرضه على وزارة الخدمة المدنية يتم تحديد موعد للاختبار التحريري، ويتم إبلاغ المتقدم عبر البريد الالكتروني. 	-5
بعد اعتماد نتيجة الاختبار التحريري يتم تحديد موعد للمقابلة للحاصلين على أعلى الدرجات وإبلاغهم بالموعد عبر البريد الالكتروني. 	*

إعداد دليل عضو هيئة التدريس الجديد : 	•
و اشتمل هذا الدليل على معلومات عامة عن منطقة تبوك ومعلومات مهمة لعضوء هيئة التدريس الجديد من استقبال و اجراءات  و اوراق مطلوبة وتم تحميل 

الدليل على موقع العمادة بالجامعة .
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خاتمة  	•
بسم الله والحمد لله والصلاة والسلام على الرسول الأمين محمد بن عبد الله وعلى آله وصحبه أجمعين

قدمنا لزملائنا الأعزاء في الجامعة ولجميع المهتمين بشؤون الجامعة التقرير الأول لعمادة شؤون أعضاء هيئة التدريس والموظفين في جامعة 
تبوك، وحاولنا أن نسلط الضوء على الدور الهام الذي تضطلع به العمادة  منذ تأسيسها في خدمة منسوبي الجامعة وتحقيق طموحاتهم وتلبية 

احتياجاتهم سعيا لتحقيق أهداف جامعتنا الغراء. 
وق��د انتهجن��ا في إعداد هذا التقرير منهجية علمية س��ليمة تقوم على التوثيق و تلخيص البيانات وعرضها في جداول مبس��طة س��هلة الفهم 

وتمثيلها برسوم بيانية تساعد في تقريب الصورة وتوضيحها للقارئ.
.وعل��ى الرغ��م من حداثة عهد ه��ذه العمادة فقد عملت طوال الس��نوات الماضية من عمرها وبكل جد وإخلاص، وأثمرت جهودها على ش��كل 
وضع خطة اس��تراتيجية واضحة للسير عليها مستقبلا، وس��اهم عملها الدؤوب في توفير الكوادر المؤهلة والمدربة لشغل الوظائف الأكاديمية 

والوظائف الإدارية والفنية.
وإننا نعاهد أنفس��نا وجامعتنا الحبيبة أن نس��تمر في بذل كل ما في وس��عنا من جهد لتحقيق ما نصبوا إليه من أهداف لخدمة ورفعة الجامعة 

ومنسوبيها وازدهار مجتمعنا العزيز.
DFPA@ut.edu.sa وفي حالة وجود أي استفسار حول نشاطات العمادة وخدماتها يرجى المراسلة على بريد العمادة

والله ولي التوفيق

                                                                                                                           العميد




