
 

1 

 
 :زم١جخ رذس٠ج١خ ثؼٕٛاْ

 الدسزف١ذ٠ٓ  ِغ اٌزؼبًِ ِٙبساد
 

 ٘ـ(1444)ثشٔبِح اٌز١ّٕخ الد١ٕٙخ ٌٍفصً اٌذساسٟ الاٚي  

 ػّبدح الدٛاسد اٌجشش٠خ

 

 ػذادإ
 

 خبٌذ ػشة د.
 

 و2022ْـ / 1444

 

 

 



 

2 

 المحز٠ٛبد
 الدٛضٛع َ

فسخ
ص

 

 اٌبرٔبِح ِٚسٛغبرٗ ٚأ٘ذافٗ. ِمذِخ أٚلا
 

 

 .ٌٍبرٔبِح اٌؼبَ الذذف 1
 

 

 .اٌزفص١ٍ١خ ٌٍبرٔبِحالأ٘ذاف  2
 

 

 .اٌبرٔبِحأسٍٛة رٕف١ز  3
 

 

 لززٜٛ الحم١جخ ػٍٝ أ٠بَ اٌزذس٠ت. رٛص٠غ 4
 

 

 ِٚفب١ُ٘ ٚرغج١مبد ِمذِخ ٔظش٠خ ثب١ٔب
 

 

  .الدسزف١ذ٠ٓ ٚخذِخ اٌفؼبي الارصبي ِفِٟٙٛ ٠ٛضر 1
 

 

  الارصبي ػٕبصش ٚ أ٘ذاف ٠ٛضر 2
 

 

  الدسزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌجشش٠خ الأنمبط ٠ٛضر 3
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 :ٚأ٘ذافٗ ِٚسٛغبرٗ برٔبِحاٌ ِمذِخ أٚلا:

 
 ِغ حٌظؼخًِٚهشق  حعظشحط١ـ١خصحٌّظذسر١ٓ ِٙخسس حعظخذحَ  ٚاوغخدطؼش٠ف اٌٝ  زشٔخِؾ٠ٙذف ٘زح حٌ

ؤؿٙضطٙخ رح٨دحس٠ش حٌٛظخثف  ٌٍٟؾخغسفغ حٌىفخءس حٌّئعغ١ش ح١ٌّٕٙش اٌٝ ٘زح حٌزشٔخِؾ ، وّخ ٠ٙذف حٌّغظف١ذ٠ٓ

٠ظطٍذ  حٌّغظف١ذ٠ٓ ِغ حٌظؼخًِ فٟ ِـخي ثُٙ ؛ فظط٠ٛش أدحدحخً حٌـخِؼشرخٌؼًّ ٚوً ِٓ ٌٗ ػ٩لش  حٌّخظٍفش

 .٘زح حٌّـخيفٟ كذ٠ؼش  طذس٠ز١شطذس٠ذ فؼخي ػٍٝ ّٔخرؽ 

ٚطذس٠زُٙ فٟ ِٛظفٟ ح٤ِٓ حٌطشق حٌفؼخٌش ٦ػذحد ٜ أٔٗ أكذ ٝػٍ ٘زح حٌزشٔخِؾِٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حٌٕظش اٌٟ 

٠غظط١ؼْٛ ِٓ خ٩ٌٗ حٌظقشف ٚفك ح١ٌخص ِلذدس ٔخرؼش  ٛحلغحٌكم١م١ش فٟ اهخس ِزغو ٠ؾزٗ  ططز١م١شِٛحلف 

 .ػٓ ٚػٟ ٚفُٙ حٌٛحلغ 

 " الدسزف١ذ٠ٓ ِغ اٌزؼبًِ ِٙبساد " كم١زش رشٔخِؾ: "؛ طُ اػذحد حٌزشٔخِؾ طٕف١ز ٘زح  ٚح١ٌشٌٚنزو ا٠مخع 

ح٨طقخي ِغ  ِـخي فٟ ٚطـ٠ٛذٖح٨دحس٠ش حٌٛظخثف فٟ ّٛظف حٌٚفك ِؼخ١٠ش ِظمذِش، طئدٞ اٌٝ طط٠ٛش ػًّ 

ِطزك رخ٦مخفش حٌٝ حٔٗ  ْح١ٌّذح فٟ ٚحٌظط٠ٛش حٌظغ١١ش لخثذ حٌّٛظفٚح٨دحسٞ  ِٓ ِٕطٍك أْ حٌـّٙٛس،

 .١ِٛ١ٌشح ِّخسعخطٗ فٟ حٌظؼ١ّ١ٍشحٌخذِخط١ش ٚ حٌـٛدس ّؼخ١٠شٌ

 

 

 

 

 الدسزف١ذ٠ٓ  ِغ اٌزؼبًِ ِٙبساد
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 برٔبِحٌٍ اٌؼبَ لذذفا: 

 
  الدسزف١ذ٠ٓ أٚ اٌؼّلاء ِغ اٌزؼبًِإوسبة الدزذسثين ِٙبساد ٚعشق زذ٠ثخ في . 

 

 ٌٍبرٔبِح:خ ١لأ٘ذاف اٌزفص١ٍا 

 

 
 :أْ  ػٍٝ اٚ الدزذسة لبدس الدشبسن ٠ىْٛ أْ اٌزذس٠ج١خ اٌذٚسح ٔٙب٠خ ثؼذ ٠ٚزٛلغ

 الارصبي اٌفؼبي ٚخذِخ الدسزف١ذ٠ٓ. ِٟفِٙٛ ٠ٛضر 

  الارصبي أدٚاد ٚ  أ٘ذاف٠ٛضر 
 الدسزف١ذ٠ِٓٓ  اٌجشش٠خ الأنمبط ٠ٛضر 

  ٍٝٚأٛاع اٌىٍّبد. اٌىلا١ِخ اٌشسبٌخ ِىٛٔبد٠زؼشف ػ 

 اٌفؼبي الارصبي ٚ  الدسزف١ذ٠ٓ خذِخ يمزٍه ِٙبساد 

  ٍٝالدسزف١ذ٠ٓ تجبٖ الأداء تحسين في ٚدٚس٘ب 80/ 20 لبػذح ٠زؼشف ػ 

 ٌاٌٛلاء وست إلى  الإسضبء ِٓ زسٛيا. 
  الدجبدسح ػبدح اوزسبة. 

 

 ٌبرٔبِحاٌفئبد اٌزٟ ٠سزٙذفٙب ا: 

 
  رجٛنخبِؼخ ِٛظفٛ إداسح الأِٓ في . 

 

 

 

  اٌبرٔبِحأسٍٛة رٕف١ز: 
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 :ثشَايح انرذسٚثٙٚرى اسرخذاو اٞسانٛة انرانٛح فٙ ذُفٛز ان 

 اٌؼشٚض اٌزمذيم١خPPT . 
 ٌؼ١ٍّخ.الحبلاد ا 

 رؼجئخ إٌّبرج 
 تمث١ً الأدٚاس. 
 .ًّأٚساق اٌؼًّ اٌفشد٠خ ٚاٌضِش٠خ ٚٚسش اٌؼ 
 ٕٚدساسخ الحبٌخ بلشخ ٚالحٛاس ٚاٌؼصف اٌزٕٟ٘الد. 

 

 :الأخٙضح ٚالأدٚاد الدسزخذِخ 
 ثشَايح انرذسٚثٙ :فٙ ذُفٛز ان خٓضج ٔاٞدٔاخ انرانٛحٛرى اسرخذاو اٞس  

  خٙبص ػشض اٌج١بٔبد Data Show. 
 ظاٌملاة ٚأللاَ اٌزخغ١ اٌٍٛذ. 
 .ًّأٚساق اٌؼ 

  ٛخٙبص اٌف١ذ٠ٛ وبس١ذ أٚ  ف١ذ٠ CD . 
  أٚساق ث١ضبء 

  أللاَ سصبص ٚزبر ٍِٛٔخ 

 أٚساق ِلازظبد لاصمخ  
  شفبف١بد  
  خٙبص إسمبط اٌصٛس اٌشأس١خ  Overhead Projector 

  (أٌٛاْ لّخ ِبئٍخ 4ثبثزخ ) -لاَ وزبثخ ػٍٝ اٌسجٛسح أل 
   ٍٝاٌشفبف١بدأللاَ وزبثخ ػ 

 .... أٚساق ٍِٛٔخ، ِىؼجبد ،ٚسبئً رؼ١ّ١ٍخ لسزٍفخ 

  ِمبػذ . 6-5لبػخ اٌزذس٠ت :رشى١ً لرّٛػخ ِٓ اٌغبٚلاد تحٛٞ وً ٚازذح 
 

 ِ اٌبرٔبِحذح: 

 
 (ظٓشا انٕازذج  زرٗصثازا  ثايُحٕٚيٛا ) يٍ ان اخساػ 5تًؼذل  ٕٚيٍٛ
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 ( 2٠َٛ ) رٛص٠غ لززٜٛ الحم١جخ ػٍٝ أ٠بَ اٌزذس٠ت 

 
 

 اٌزذس٠ج١خإٌشبعبد  الدٛضٛػبد الجٍسبد

09.00  انرسدٛم ٔانرؼاسف  

  ٍٛذسذٚذ أْذاف انثشَايح ٔذٕلؼاخ انًرذست. 

  ٗانًسرفٛذٍٚ ٔخذيح انفؼال الاذصال يفٕٓيٙ يفٕٓوانرؼشف ػه. 

 الاذصال أدٔاخ ٔ  أْذاف رٕٛظذ 

 َشاغ كسش اندًٕد 

 ػشض ذمذًٚٙ ٔيُالشح 

 (... )لٙٛح ٚشبٞ استرازخ 11:00 – 10:40 استرازخ

  ٔغشق انرؼايم يؼٓى انًسرفٛذٍٚ يٍ انثششٚح اًَٞاغ ٕٚظر .   ػًم فٙ يدًٕػاخ 

  انكهًاخ ٔإَاع انكلايٛح انشسانح يكَٕاخ ػهٗ ٚرؼشف   ٔذطثٛك ػشض  

 

 اٌزذس٠ج١خإٌشبعبد   الدٛضٛػبد الجٍسبد

09.00   َٔشاغاخ انٕٛو انرذسٚثٙ اٞٔل.يشاخؼح أفكاس  يُالشح 

  انفؼال الاذصال ٔ  انًسرفٛذٍٚ خذيح يٓاساخ ًٚرهك.  ػشض ذمذًٚٙ ٔيُالشح 

 ٔذطثٛك

 )لٙٛح ٚشبٞ( استرازخ 11:00 – 10:40 استرازخ

  انًسرفٛذٍٚ ذداِ اٞداء ذسسٍٛ فٙ ٔدٔسْا 80/ 20 لاػذج  ػهٗ ٚرؼشف. 

 انٕلاء كسة إنٗ  الإسظاء يٍ انرسٕل. 

  ٔذطثٛكػًم فٙ يدًٕػاخ 

  .ٍٛإَاع انًشاخؼ 

 انًثادسج ػادج اكرساب. 

 غشق خذيح انًسرفٛذٍٚ.  ػهٗ ػًهٛح ٔذطثٛماخ ذذسٚثاخ 

  ٔذطثٛكػًم فٙ يدًٕػاخ 
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 ٔظش٠خ : ِمذِخثب١ٔب     

 
  تم١ٙذ:

 

 ٚكغٓ ٚحٌلشؿ ح٨٘ظّخَ ِٓ ح٤وزش حٌّغخكش طؾىً حٌّئعغخص وً فٟ حٌّشحؿؼ١ٓ أ١ّ٘ش أْ ؽه ٨

 ِـٙٛدح ٠ظطٍذ ٚ٘زح حٌّـظّغ، ؽشحثق ؿ١ّغ ِغ حٌظؼخًِ فٟ ِزذأ ٠ىْٛ أْ ٠ـذ حٌّؼخٍِش كغٓ. حٌّؼخٍِش

 . حٌؾخق١ش حٌّٙخسحص ػزش حٌظؼخًِ فٓ فٟ حٌمّش اٌٝ ٌٍٛفٛي

 

 ٚحٌؼ١ٍّش ٚح٨ؿظّخػ١ش  ػخِش، حٌل١خس فٟ ٔـخكٗ ِغظٜٛ ِذٜ طلذد حٌظٟ ٟ٘ فشد، ٌىً حٌؾخق١ش حٌّٙخسحص اْ

 أٚ حٌّشحؿؼ١ٓ ِغ رخٌظؼخًِ حٌؼٕخ٠ش ػ١ٍّش فٟ حٌٕـخف فٟ حٌشغزش طؾٍّٗ ِٓ وً ػٍٝ ٠ظلظُ ٌٙزح.  خخفش

 طلذد حٌظٟ حٌّلىّش حٌظؼخًِ ٚلٛح١ٔٓ ِذسٚعش ػ١ٍّش ػ١ٍّش رؤعخ١ٌذ ِٙخسحطٗ فمً اٌٝ ٠ز٘ذ أْ حٌـّٙٛس

 .حٌّؼخٍِش هز١ؼش ِٓ حٌّظٍمٟ رؼ٩لش حٌّشعً ػ٩لش هز١ؼش

 

 ِٓ أوؼش رً. ِئلظش أٚ ع١جش خذِخص اػطخء ِٓ ٌٍفشد ٚأٔـق أٚفش ٚدحثّش ؿ١ذس خذِش اػطخء أْ حٌّئوذ فّٓ 

 ٚحٌّخي حٌٛلض فٟ وز١شس رخغخسس ٠ّؼٍٙخ حٌظٟ حٌـٙش ٚػٍٝ حٌفشد ػٍٝ ٠ئػش لذ ع١جش خذِخص اػطخء فبْ رٌه

 .ٌٙخ حٌظؼشك ع١ظُ حٌظٟ ٚح٤ػطخي ح٤خطخء ِٚؼخ٠ٕش ٦ف٩ف ٚحٌـٙذ

 

 ٌٍخذِخص أفنً طخط١و ٔلٛ ٚحٌظٛؿٗ حٌخذِخص، أفنً طمذ٠ُ دْٚ طلٛي حٌظٟ حٌّؼٛلخص اصحٌش ِٓ ٨رذ ٌٚٙزح

 .ِؼٛلخص أٞ ػٍٝ ٌٍظغٍذ ٚ حٌؾخق١ش حٌّٙخسحص ٌقمً ِؼخٌٟ ٔٙؾ ربطزخع
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  :الارصبي اٌفؼبيٚاٌؼّلاء  خذِخِفِٟٙٛ 

 
 :)الدسزف١ذ٠ٓ(اٌؼّلاء خذِخ

 أٚ حٌخذِش رؤْ ح٨كغخط حٞ حٌؼ٩ّء سمخ ِغظٜٛ طؼض٠ض اٌٝ طٙذف حٌظٟ حٌّّخسعخص ِٓ ِـّٛػش ٟ٘ 

 حٌؼ٩ّء ٚطٛلؼخص حكظ١خؿخص طٍز١ش خ٩ٌٙخ ِٓ ٠ظُ حٌظٟ حٌؼ١ٍّش ٟ٘:  أدق رظؼش٠ف ٚ حٌؼ١ًّ سمخ ٔخي لذ حٌّٕظؾ

 .حٌؼ٩ّء سمخ ػٕٙخ ٠ٕظؾ ػخ١ٌش ؿٛدس رحص خذِش طمذ٠ّش خ٩ي ِٓ

 ِٓ ألً خذِش ٠ظطٍذ حٌخز١ش حٌؼ١ًّ فّؼ٩ حٌؼ١ًّ، ٚٔٛع حٌّٕظؾ ٔٛع كغذ حٌؼ٩ّء خذِش أ١ّ٘ش ٚطظفخٚص

 ِؼً حٌخذِخص طمذ٠ُ ؽشوخص فٟ أ١ّ٘ش أوؼش حٌؼ٩ّء خذِش ٠ٚىْٛ، خذِش أٚ عٍؼش وخْ عٛحء حٌّزظذة

 . حٌغٍغ طمذَ حٌظٟ حٌؾشوخص ِٓ أوؼش ح٦ٔظشٔض أٚ ح٨طقخ٨ص

  اٌفؼبي: الارصبي

 انٕسائم تاسرخذاو ٔانرهمٙ الإنماء إيكاَٛاخ كافح تاسرثًاس انرٕاصم دسخاخ ألصٗ ٚسمك انز٘ انفؼم ْٕ

 .ٔانًكاَٙ انضياَٙ تؼذّٚ فٙ انسال ذُاسة انرٙ ٔانٕسائػ

 اْ حٌظٛحفً حٌفؼخي فؼً ٠مَٛ رٗ حٌىخثٓ حٌزؾشٞ ١ٌٚظ فطشس ؿزً ػ١ٍٙخ.  فؼم:

 ر١ٓ ح٦ٌمخء ٚحٌظٍمٟ ِٓ ك١غ حعظؼّخس اِىخ١ٔخص حٌطشف١ٓ  انرٕاصٌ :

 ..ٌىخفش أؽىخي حٌظٛحفً حٌزحطٟ ٚحٌـّخ١٘شٞ ِٓ ٔقٛؿ، ٚفٛس ػخرظش أٚ ِظلشوش :الاسرخذاو اٞيثم

 «.ٌىً ِمخَ ِمخي»ٌّمظنٝ حٌلخي فٟ رؼذ٠ٗ حٌضِخٟٔ ٚحٌّىخٟٔ. كظٝ طظلمك ِمٌٛش: : يٕاءيح ْزِ انؼُاصش

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌفؼبي خذِخ الجّٙٛس ٚالارصبي ِٙبساد

 تشأٚك ... 

 ؟ يا ْٕ يفٕٓو خذيح انًسرفٛذٍٚ تشأٚك 

 ؟ انًًاسساخاػػ ايثهح ػهٗ تؼط 

........................................................................... 

........................................................................... 
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 لزً حٌظؼشف ػٍٝ ِٙخسحص ح٨طقخي حٌفؼخي ٨ رذ أْ ٔظؼشف ػٍٝ ح٤ّٔخه حٌزؾش٠ش ٚفمخ ٧ٌدسحن ٟٚ٘:  

 ْٛالأشخبص اٌجصش٠: 
  ٠شوض ح٤ؽخخؿ حٌزقش٠ْٛ فٟ طؼخٍُِٙ ِغ ح٢خش٠ٓ ػٍٝ ح٤ؽ١خء حٌّشث١ش وخٌقٛس ٚحٌّٕخظش

 ٚحٌؼشٚك ٚح٤ٌٛحْ، 

  ُٙ٠ظُ حٌٕظش اٌٝ حٌفنخء أػٕخء حعظؼشحم ً ٠ىشسْٚ كشوش حٌؼ١ٓ فٟ ح٨طـخٖ اٌٝ ح٤ػٍٝ ٚأك١خٔخ

 .ٌٍقٛس حٌّخضٚٔش فٟ ػمٌُٛٙ

 ًؽخ٘ذ، أ٨كع، أطقٛس، أكخٚي سعُ حٌقٛسس فٟ أسٜ، أ :غخٌزخً ٠غظخذِْٛ ِفشدحص فٟ و٩ُِٙ، ِؼ

 ...ِخ١ٍظٟ

 ْٛاٌٍّس١ْٛأٚ  الأشخبص الحس١: 
ً ِخ  حٌلغ٠ْٛ١شوض ح٤ؽخخؿ   فٟ طؼخٍُِٙ ِغ ح٢خش٠ٓ ػٍٝ اكغخعُٙ ٌّٚغُٙ ٥ٌؽ١خء، ٚغخٌزخ

 أؽؼش رخ٨سطزخن ، أكظ رؤٌُ ، أٌّظ  :٠غظخذِْٛ  حٌىٍّخص ٚػزخسحص رحص د٨٨ص  كغ١ش ٌّغ١ش، ِؼً

 .حٌخ...

 ْٛالأشخبص اٌسّؼ١: 
٠شوض ح٤ؽخخؿ حٌغّؼ١ْٛ فٟ طؼخٍُِٙ ِغ ح٢خش٠ٓ ػٍٝ ٚلغ حٌقٛص ٚطؤػ١شحطٗ ٚحعظخذحَ حٌىٍّخص 

 .حٌخ .... أعّغ، أٔقض، أطلذع، ألٛي :حٌّشطزطش رخٌغّغ ِؼً 

  

 

 

 

 

 الارصبي ػ١ٍّخ ٚػٕبصش ِىٛٔبد

 

 ... ػهٗ شكم يدًٕػاخ

 إلى ٌمٌل نمط ذو وأكرم البصري إلً ٌمٌل نمط ذو شخص ناصر
 أن محمود أراد المسً أو الحسً إلى ٌمٌل نمط ذو وكمال السمعً

 المكافئة نوع ما.... العمل فً المتمٌز لإنجازهم  مكافئة  لهم ٌقدم
  ؟لهم تقترحها التً

.......................................................................... 

........................................................................... 

........................................................................... 

 أٚ الدشسً الدصذس

الجهة أو الشخص الذي 
ٌسعى إلى توصٌل الفكرة 
 أو المشاعر أو الرسالة

 الدسزمجً 

الجمهور، المستمع، القارئ، 
المشاهد الذي تستهدفه 

 بالرسالة
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 (  2ط  سلُ )  ٔشب

 حٌظخ١ٌش؟ حٌؾش٠فش ح٤كخد٠غ أٚ حٌىش٠ّش ح٠٢خص فٟ ح٨طقخي ػٍٝ حٌذحٌش حٌؼزخسحص حعظخشؽ ِـّٛػظه أفشحد ِغ

 ؟ أخشٜ أِؼٍش حروش ػُ

ًِ  اٌَِٝ حدْع  : طؼخٌٝ لخي شِ  سَر هَِ  عَز١ِ َّ ٌْلِىْ ػِظَشِ  رِخ ْٛ َّ ٌْ ح ٌْلَغَٕشَِ  َٚ ُْ  ح  ٙ ٌْ ؿَخدِ َٟ  رخٌَِّظِٟ َٚ ِ٘   ٓ  .حٌٕلً عٛسس...  أكَْغَ

خ: طؼخٌٝ لخي َّ ش   فَزِ َّ ْٓ  سَكْ ْٕضَ  الله ِِ ٌِ  ُْ  ٙ ٌَ  ْٛ ٌَ ْٕضَ  َٚ ً  و  ١ٍِعَ  فظَ خ ٍْذِ  غَ ٌْمَ ْٔفنَُّٛح ح ٨  ْٓ ٌِهَ  ِِ ْٛ ُْ  فَخػْف   كَ  ٙ ْٕ حعْظغَْفِشْ  ػَ َٚ 

 ُْ  ٙ  .ػّشحْ آي عٛسس...  ٌَ

 حٌزخخسٞ فل١ق... فذلش أخ١ه ٚؿٗ فٟ طزغّه: ٚعٍُ ػ١ٍٗ الله فٍٝ لخي

..................................................................... 

ف
َّ
 :اٌىلا١ِخ اٌشسبٌخ ِىٛٔبد ػٍٝ رؼش

 

التغذية 
 الراجعة
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  رٛخذ
 
  ثلاثخ

 
  :ٔزىٍُ زين ثٙب ٔزٛاصً ػٕبصش

 .ٔمٌٛٙخ حٌظٟ حٌىٍّخص: ٚ٘ٛ ، ٌفظٟ ػٕقش .1

 .ٚرشٚصٖ ٚكّخعظٗ حٌقٛص س١ٔٓ: ٚ٘ٛ فٛطٟ، ػٕقش .2

 .حٌـغُ ٚكَشَوش حٌٛؿٗ ؽىً: ٚ٘ٛ رقشٞ، ػٕقش .3

 ح٨طقخي ٚلٛع دْٚ ح٤وزش حٌلخؿضَ  ر١ٕٙخ حٌظٕخلل ٠ؼذُّ  ار ٚطىخٍِٙخ؛ حٌؼٕخفش حٌؼ٩ػش ٘زٖ حٔغـخَ ِٓ رذَّ  ٨ٚ 

 .حٌفؼخي

خ ٠ظغخٜٚ طظ٩كُ ك١ٓ حٌؼٕخفش ٚ٘زٖ َّْ  ر١ٕٙخ، ف١ّخ طظٕخلل ك١ٓ ٌىٓ ٚحٌؼ مِش، حٌّقذحل١ش اػطخء فٟ ٚصٔٙ   :فب

 حٌزقشٞ ٚحٌؼٕقش%(. 38)  حٌقٛطٟ ٚحٌؼٕقش%(. 7)ٚحٌّقذحل١ش حٌؼ ِمش ِٓ فمو ٠ؤخز حٌٍفظٟ حٌؼٕقش

(55.)% 

 (:اٌىٍّخ) أٔٛاع :  ٔشبط
 

 ؟ حٌظخ١ٌش حٌىٍّخص أٔٛحع أػٍٝ أِؼٍش أػو ِـّٛػظه أفشحد ِغ

ً  ل٨ًٛ  ٌُٙ ٚلٌٛٛح....   ٚحعظلغخٔٙخ طمذ٠ش٘خ ػٍٝ حٌٕخط دسؽ حٌظٟ حٌّؼشٚفش حٌىٍّش   ِؼشٚفخ

ؽخد اٌٝ ٚطٙذف حٌغذ٠ذس حٌىٍّش   عذ٠ذح ل٨ًٛ  ١ٌٚمٌٛٛح الله ف١ٍظ مٛح....   حٌغخِغ ٌخطٝ ٚحٌظغذ٠ذ حٌش 

خ عخِؼٙخ طؼشٞ حٌىش٠ّش حٌىٍّش   ِ  وش٠ّخ ل٨ًٛ  ٌّٙخ ٚلً...   ؽىش أٚ طٛؿ١ٗ أٚ ٔقق أٚ رّٛػظش ا

 ر١ٍغخ ل٨ًٛ  أٔفغُٙ فٟ ٌُٙ ٚلً...  ف١ُٙ فظئػش حٌٕخط أعّخع طزٍغ حٌظٟ ٟ٘ حٌز١ٍغش حٌىٍّش 

  حٌمٛي ِٓ رخٌغُّٛء حٌـٙش الله ٠لذ   ٨....    حٌظؾ١ٙش٠ش حٌىٍّش 

 طٕٙشّ٘خ ٨ٚ أف   ٌّٙخ طمً ف٩...    حٌّظؤففش حٌىٍّش 

 غشٚسح حٌمٛي صخشف رؼل اٌٝ رؼنُٙ ٠ٛكٟ...   حٌّضخشفش حٌىٍّش 

 ِز١ٓ م٩ي فٟ ٌٕشحن أخ...    حٌّلزطش حٌىٍّش 

 وٍّبد!! ِٓ ف١ٗ ِب أجمً ِٕٗ ٚاسزخشج الخبصخ وٍّبره لبِٛط رفمذ
 

............................................................................. 

  اٌفؼبي خذِخ الجّٙٛس ٚالارصبي ِٙبساد



 

12 

 

 اٌؼبعفخ 
ْ
خبعتِ

حرش كخسعشَ  حٌؼخهفش طؼذُّ  َّٛ ْ٘ٓ؛ ر ًُّ  ٠مظٕغ ار حٌز ِ  ٠ؼٕٟ حٌفؼخي ٚح٨طقخي رؼمٌُٛٙ، ٠ٚزشسْٚ رؼٛحهفُٙ، حٌٕخط ؿ 

 .فىِشٞ ِغظٜٛ ػٍٝ فمو ١ٌٚظ ػخهفٟ، ِغظٜٛ ػٍٝ حٌّغظّغ ِغ حٌّظىٍُ حسطزخهَ 

ًَ  أْ ػٍٝ فخكشؿْ   ََ  ٠ّىٕه حٌزٞ حٌّؾخػِش، ٚاػخسس حٌؼخهفٟ رخٌز ؼذ ح٢خش٠ٓ ِغ طظٛحف  حٌـخرر١ش ػزشَ  رٗ حٌم١خ

 .ٚحٌزقش٠ش حٌقٛط١َّش ح٨طقخي ػٕخفش ػٍٝ ٚح٨سطىخص حٌؾخق١ش،

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 وٓ إيجبث١ب

 : َشاغ

 

 :حٌّؼشٚف١ٓ حٌىظخد حكذ ٠مٛي

 اٌٝ رؼنُٙ ٠ٕظش حٌٕخط فبْ حٌٛحكذ حٌؼًّ أرٕخء ر١ٓ ٚحٌظؼخهف حٌظٛحفً ٠ٚنؼف حٌـفخء ٠غٛد ك١ٓ)

 ٠مغ أٚ حٌّؾىٍش ٚطمغ ٚح٨ٔضػخؽ، ٌٍن١ك ِقذسحً  ػ١ُٛٔٙ ط٩لٟ ٠ٚقزق ِظٛكؾش، رؼ١ْٛ رؼل

 (ً ٚػغ١شح ؽخلًّخ حٌقذع سأد ٠قزق وّخ حٌغٌٙٛش، غخ٠ش فٟ ؽٟء كٛي حٌخ٩ف

 

 ! حٌؼزخسس ٘زٖ ٔخلؼ

....................................................................... 
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 ٚاكغخْ ٚحٌمٕخػش ٚحٌظفخإي حٌٕـخف رٙذف ِؼخ ٚعٍٛن فىش  أٞ طقشف ش٠مشٚه طفى١ش هش٠مش  :ْٙ الاٚداتٛح

 .. ح٢خش ٚدػُ حٌظٓ

 

 

 ارصً ثبٌؼين
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ؾ ؽؼخع   حٌّغظّغ اٌٝ طظلذَّع ك١ٓ حٌلخ١ٔش ٔظشطه  ِٙ  ٚحٌّؾخسوش، ٚح٨سط١خف رخ٤ٌفش ٠ٚ ؾؼشٖ لٍزٗ، ٠ ز

 ِلظخؿًخ وٕض اْ - طقشفَٗ أْ لزً وخف١خً ٚلظخً ا١ٌٗ ٔظشن فشوضْ  ِزخؽشس، ا١ٌٗ طظلذَّع رؤٔه ٠لظُّ  ٠ٚـؼٍٗ

 .حٌّلخدػش ػٕذ ٚػزخص رقِذق ٔظشَن ٚٚحفً - رٌه اٌٝ

 ٘زح أْ ِٓ حٔظزٗ ٌٚىٓ رخٌؼ١ٓ حٌظٛحفً حعظّشحس٠ش ػٍٝ طلخفع أْ حٌـ١ذ ِٓ ٚحكذ فشد ِغ حٌظلذع ػٕذ 

 ٘زٖ ِٓ ٌٚظظخٍـ أ٢خش، ٌٍطشف ِش٠ق غ١ش أٚ ِضػؾ حٔطزخع ٠ؼطٝ أْ ٠ّىٓ كذس ػٓ صحد ارح حٌظشو١ض

 ح٨طـخٖ اٌٝ أٚ أػٍٝ اٌٝ حٔظش رً ح٤عفً اٌٝ طٕظش ٨ ٌىٓ ػٛحْ 5 وً ػٕٗ ٔظشن ربرؼخد لُ حٌّؾىٍش

 .ِخ ؽٟء طزوش طلخٚي حٔه ح٢خش حٌطشف ٠ؼظمذ كظٝ أ٣ٌخش

ُْ  ِـّٛػش، اٌٝ طظلذَّع وٕض ارح   حٌلخمش٠ٓ، ٌـ١ّغ لق١شس ٌّذس ػ١ٕٟ ِغْق ربؿشحء كذ٠ؼه رذح٠ش فٟ فم 

ً ِ  ِغ حٌؼ١ٕٟ رخ٨طقخي حرذأ رٌه رؼذَ  ػُ  حٌلخفَّخص فٟ ٠مؼْٛ حٌز٠ٓ ح٤ؽخخؿ طٕظَ  ٨ٚ كِذسَ، ػٍٝ فشد و

 ِٓ ؿذ٠ذ فشد اٌٝ ٔظشن كٛي ح٢خش٠ٓ ٚاّ٘خي ح٤ؽخخؿ حكذ ِغ حٌظشو١ض ِٓ ٚحكظشط. حٌزؼ١ذس

 .حٌلذ٠غ أػٕخء ح٤فشحد ؿ١ّغ ح٘ظّخَ عظىغذ حٌطش٠مش ٚرٙزٖ طمٌٛٙخ ؿذ٠ذس وٍّش وً ِغ حٌّـّٛػش

 ٌّذس حٌّغظّغ ػ١ٕ١ٟ اكذٜ اٌٝ حٌٕظش:  حٌظخ١ٌش حٌطش٠مش رخعظخذحَ لُ  رخ٘ظّخَ ِخ ؽخـ اٌٝ ح٨عظّخع ػٕذ 

 أؽ١خء ٕٚ٘خن حٔفٗ، اٌٝ رٌه ٚرؼذ فّٗ، اٌٝ ػُ أخشٜ، ػٛحْ 5 ٌّذس ح٤خشٜ حٌؼ١ٓ اٌٝ حٌٕظش ػُ ػٛحْ، 5

 .اٌخ…اَ ٔؼُ،: ِؼً ح٤فٛحص ٚرؼل ح٠٦ّخءحص ِؼً ٌٍظٛحفً امخف١ش أخشٜ

 ٚطخغش ِٛلفه ٘زح ٠نؼف عٛف طـخدي ِٓ ػٓ ٔظشن حٔلشف ارح ٤ٔه حٌٕظشس لٛٞ وٓ حٌّـخدٌش ػٕذ 

 ٚحػٍُ ا١ٌه، حعظّخػٗ ػٕذ أٚ ا١ٌٗ حعظّخػه ػٕذ طـخدي ِٓ ػٍٝ رٕظشن طشوض أْ ػ١ٍه ٌزح حٌّـخدٌش، فٟ

 ٌزٌه ؽؤٔه، ِٓ طمًٍ أٚ ِٛلفه ِٓ طنؼف أْ ٠ّىٓ وٍّخص ٠مٛي أْ ع١لخٚي طـخدٌٗ حٌزٞ حٌؾخـ أْ

 .رخٌّـخدٌش ٌٍفٛص حٌفؼخٌش حٌطش٠مش ٟ٘ ٚ٘زٖ ا١ٌٗ حٌٕظش حعظّشحس ِغ ٘خدثخ، ٚحرك حٌىٍّخص رٙزٖ طٙظُ ٨

  رؼ١ٕ١ه طغّشٖ أْ ػ١ٍه رٗ ِٙظُ رؤٔه طؾؼشٖ أْ طش٠ذ ٚحٔه ا١ٌه ِخ ص١ًِ أٚ ؽخـ ؿزد ِلخٌٚش ػٕذ 

 حٔه ؽؼشص ٚارح. حٌّٕخعذ حٌٛلض فٟ ٌٚىٓ ٚؿٙٗ فٟ أرظغُ ٌه، ٠مٌٛٗ ِخ وً اٌٝ حٔظزخ٘ه خ٩ي ِٓ

 حػذ ػُ حٔفٗ أٚ خذ٠ٗ أٚ ؽفظخٖ اٌٝ طٕظش أْ ٠ّىٓ فّؼ٩ ، ٩ِِلٗ اٌٝ ٔظشن حٔمً صحثذ رؾىً ا١ٌٗ طلٍّك

 . أخشٜ ِشس ػ١ٕ١ٗ اٌٝ حٌٕظش
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ب
ً
 لف ِٕزصج

 
١ًْ ِغ ِٕظقزخً، طمف أْ طؼٍَُّ  ن ٚأْ ح٤ِخَ، اٌٝ ؿغّه رىخفَّش ًل١ٍ َِ  ع١ؼط١ه فزٌه هز١ؼ١َّش، رقٛسس طظلشَّ

ضْأن طشؿغ أٚ حٔلٕخء، كخٌش فٟ ٚطىْٛ طٕىّؼ أْ ٚا٠َّخن رخٌٕفظ، حٌىخٍِش حٌؼمش ِظٙشَ   اٌٝ ح٤ػٍٝ ؿ 

ٍْف، َّْ  سؿ١ٍه؛ اكذٜ ػٍٝ طؼظّذ أٚ حٌخَ  .ِظٛط شِس كخٌش ٚفٟ ِظشددحً، طزذٚ ع١ـؼٍه رٌه ٤

 

 ػٍٝ ٠ٚئػ شِ ػٕه، ؿ١ ذِ غ١ش حٔطزخػًخ رٌه ٠ ؼطٟ ار سؿً؛ ػٍٝ سِؿ٩ً  طنغ ٨ٚ ؿذحس، ػٍٝ طظىت ٨ 

 .ؿغّه ٚمؼ١ش

 

َٛ  ح٠٦ـخر١َّش ربؽخسحطه رخٌغ   ِٓ لش٠زش كخٌش فٟ فغظىْٛ رخٌغضَ  ِّٙخ ٤َّٔه رٌه؛ ِٓ طمٍك ٨ٚ حٌّظٍمٟ، ٔل

 .حٌطز١ؼ١َّش حٌلخٌش

 

خ طلشن   ًّ َّْ  حٌطز١ؼ١َّش؛ هخلظه ِغظٜٛ مّٓ رٛػٟ دحث ِٞ رخٌٕفظ، حٌؼ ِمشَ  طؼىظ حٌذحثّش حٌلشوش ٤  ٛ  ٚطم

 .ح٨طقخي هش٠مش فٟ ط٠ٕٛغ ٌّغشَ  ٚط ذخً حٌطخلش،

 
 

 حٌلّخعش ِٓ ٔخرؼشً  اسحدسً  رٌه طش٠ذ ٚػٕذِخ كشوخطه، ػزشَ  حٌى٩َ طؤو١ذَ  ط ش٠ذ ٨ ػٕذِخ رـخٔز١ه ٠ذ٠ه حؿؼً 

َّْ  طمٍك ف٩ حٌطز١ؼ١ش  ػقز١ش اؽخسحص مل١َّش ٠ذحن طىْٛ حْ حٌّشغٛد غ١ش فّٓ.  ػف٠ًّٛخ ع١لذع رٌه فب

ش ؛ ِغظّشس  .ػقز١ش كخٌش فٟ أٚ ِنطشرخً طىْٛ ك١ٓ ٚرخخفَّ
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ب بحذ٠ثه
ًّ
 اخؼً ِسزّؼه ِٙزّ

 
ٍْٗ رً فمو، حٌفِىشٞ حٌـخٔذ فٟ ربؽشحوٗ طىَظفِ  ٨ٚ رلذ٠ؼه، ٚح٘ظّخِٗ ِغظّؼه طفخػً ػٍٝ كخفعِْ    ٠مغ حؿؼ

َٓ  كظٝ حٌّخظٍفش، حٌّئػ شِحص طؤػ١ش طلضَ  َّْ  ِؼخً؛ ٚحٌؼمٛي حٌّؾخػش طلش٠ه ِٓ طظّى خ حٌّغظّغ ٤  وخْ وٍَّّ

خ أوزش، رقٛسس ِٚؾخسوًخ أوؼش، ِؼه ِّٕٙىًخ  .ػ١ٍٗ ٚحٌظؤػ١ش الٕخػٗ فٟ ف شَف ه صحدصْ  وٍَّّ

 

ٚفَ  ٚطـؼً حٌّغظّغ، طـزد ِٙخسحص رظطز١ك حٌم١خَ ػٍٝ حٌلِشْؿ ِٓ رذَّ  ف٩ ٌزح   فٟ طغشٞ حٌظفخػً س 

 :ِؼً ِٓ ٔفغٗ،

ٌْغخص ح٤عجٍش هَشْف.             *  ٚح٤ؽؼخس ٚح٤ِؼٍش حٌمقـ ا٠شحد*     .ٚحٌطُّشَف ٚح٤

 .ح٤ٔؾطش رزؼل حٌّغظّغ اؽشحن*        .              ٚؿزَّحرش ٘خدفش رلشوخص حٌم١خَ*                 

 .حٌؼشَْك ٚعخثً رؼلِ  حعظخذحَ*       .     حٌّخخٌفش أٚ ٌٍّٛحفمش ح٠٤ذٞ سفْغ هٍذ*                

 

 : الله سزًّ انشافؼٙ الإياو ٚمٕل

 

ـشء   ارح  َّ ً  ا٨ِ   ٠شَػـــــــخنَ  ٨ حٌ ٨ فذَػَــٗ   ...   طىََــٍُّفـخ ِٗ  ط ىؼـِـش َٚ  حٌظؤَعَُّفـــخ ػ١ٍََ

 

فٟ أرْذحَي   حٌَّٕخطِ  فَفِٟ   ؿفـخ ٌٚٛ ٌٍلز١ذ فزش   حٌمٍذِ  ٚفٟ...  سَحكش   حٌظَّشْنِ  َٚ
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 ِشزب وٓ

 
ْٛ حٌف ىخ٘ش، حٌٕخط ٠ لذُّ  شِف، رخٌؾخـ حسطزخه ُٙ ٠ٚضدحد خ٩ٌٙخ، ِٓ أوؼشَ  ٠ٚظؼٍَّّ َّ  ٚطؼخهفُٙ ػمظُٙ ٚطضدحد حٌ

 ِشكه، ِٓ ٚصِدْ  ح٤كخع١ظ، ؿفخف ػٓ فخرظؼذْ  ؿخدَّس، رطش٠مش رطَشكٙخ لخَ ٌٛ ِّخ أوؼشَ  ٤فىخسٖ ٚلَزٌُٛٙ ِؼٗ،

ٓ ٌظـؼً ٚحػ١خً؛ ؿٙذحً ٚحرزيْ   .ِؼه ؿ٩١ًّ  ٚلظخً ٠ٚمنٟ رلذ٠ؼه، ٠غظّظغ ِؼٗ طظٛحفً َِ

 : رٌه ػٍٝ ٠ ؼ١ٕه ِخ أرشص ِٚٓ

 .حٌّزظغّش ٚؿٙه طؼز١شحص   

ٍش رحص حٌطش٠فش، ٚحٌّٛحلف حٌمقـ رؼل ا٠شحد     . حٌلذ٠غ رّٛمٛع حٌق ِ

ٛ ِ  ادْخخي فٟ ح٢خش٠ٓ طؼ١ٍمخص ِٓ رخ٨عظفخدس ل١خِه  شَف حٌطُّشْفش ؿ َّ  .كذ٠ؼه ػٍٝ ٚحٌ

 
 : عشفخ
 أ٨ًٚ  ٌٚىٓ ح٤ؿشس، أػط١ه: ٠ؾىٛ حٌّغظؤؿش فمخي ٌٗ أؿش٘خ لذ وخْ دحس ػٓ ح٤ؿشس ٠طٍذ آخش اٌٝ سؿً ؿخء

...  الله خؾ١ش ِٓ حٌغمف ٠غزق فبّٔخ...  طـخـف ٨: حٌذحس فخكذ فمخي...  ٠ٚظفشلغ ٠ٙظض فؤٔٗ حٌغمف ٘زح أفٍق

 .ف١غـذ حٌخؾٛع ٠ذسوٗ أْ أخؾٝ ٌىٕٟ...  ٔؼُ: حٌّغظؤؿش فمخي
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 أزبس١سه ٚاضجظ الافزؼبي دع

 
 ػٓ ِزظؼذحً أػّخله، ِٓ ِظلذػخً رخٌظٙٛس، ؾخػشنٌّ عخِلًخ ٘خدثخً، ػف٠ًّٛخ، ٔفغه، ِغ فخدلخً هز١ؼ١ًّخ، وٓ

ُ ٠ؼظمذْٚ ٠ٚـؼٍُٙ رخٌزٙـش، ِغظّؼ١ه ع١ ؾؼش فزٌه حٌؼزخسحص، ٚحفظؼخي حٌّٛحلف، حفطٕخع  ٠ظٛحفٍْٛ رؤَّٔٙ

 .ِظقٕؼش ٨ٚ ِظىٍ ِفش غ١ش ؽخق١ش ِغ

 

 ػٍٝ حٌمذسس طفمذَ  أْ ٚا٠َّخن حٔفؼخ٨طه، ػٍٝ ٚع١طش أكخع١غه، ٚحمزوْ  حٌغنذ، دعَِ  أكذُ٘ حعظفضن ارح

َّْ  طفى١شن، فٟ حٌظشو١ض ش رٌه فب ِ ِ ٚفِ  ٚحِظ٩ن ح٠٦ـخر١ش ٠ٚفمذن طٛحفٍهَ، ع١ذ  ػٍٝ ٚحٌغ١طشس حٌّزخدسس، س 

ٛي حٔفؼخ٨طه،  .كذ٠ؼه ٚط١ُّّض هشْكه ٔ نْؾ دْٚ ٠ٚلَ 

 :  يلي ما تأمل... احدهم استفزك إذا تتصرف كيف

ً  حٌشحوز١ٓ أكذ ػ١ٍٙخ فقخف ٌٍشوخد رخفخ ؿذحً  رذ٠ٕش ع١ذس سوزض  ِخققش حٌغ١خسس ٘زٖ أْ أػٍُ ٌُ:  ِظٙىّخ

 . أ٠نخ ٚحٌل١ّش حٌف١ٍش طشوزٙخ...  ٔٛف وغف١ٕش حٌغ١خسس ٘زٖ...  ع١ذٞ ٠خ ٨   :رٙذٚء حٌغ١ذس ػ١ٍٗ فشدص .. ٌٍف١ٍش

 ؟ سأ٠ه ِخ...                                                           

.............................................................................................................................. 
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 80/  20 لبػذح رغج١مبد

  
 حٌظذ٠ٕٚش ٘زٖ أْ ٔظش٠خ حٌّفشٚك فّٓ. ٔمقذ أْ دْٚ  80/ 20 لخػذس ٔطزك ؿ١ّؼخ إٔٔخ ٔؼشف أْ حٌُّٙ ِٓ

 حٌٛلض ٚ حٌـٙذ ِٓ فمو%  20 ِمخرً ح٤فٍٟ رخٌّٛمٛع حٌّظؼٍمش ح٤فىخس ٚ حٌم١ّش ِٓ أوؼش أٚ%  80 طمذَ

 .حٌمخػذس ِقذحل١ش ٚ فلش ػٍٝ د١ًٌ رحطٗ كذ فٟ ٘زح ٚ. حٌظىٍفش ٚ

 20/80 لبػذح ٟ٘ ِب
 ؟ رٌه طُ فى١ف ،1897 ػخَ حٌمخػذس حوظؾف ِٓ أٚي – حٌؾ١ٙش ح٠٦طخٌٟ ح٨لظقخدٞ – ”رخس٠ظٛ“ وخْ

 80 طٕظؾ حٌّقخٔغ ِٓ%  20 كٛحٌٟ أْ فٛؿذ حٌّـظّغ، دحخً ٚحٌؼشٚحص ح٦ٔظخؽ طٛص٠غ ٠ذسط ”رخس٠ظٛ“ وخْ

 ػشٚس اؿّخٌٟ ِٓ%  80 ػٍٝ ٠لقٍْٛ حٌزش٠طخ١١ٔٓ ح٤ػش٠خء ِٓ%  20 أْ وّخ ح٦ٔظخؽ، اؿّخٌٟ ِٓ% 

 .حٌّـظّغ

 ٌٍٕظخثؾ ِؾخرٙش ٌٕظخثؾ طٛفً ػٕذِخ وز١شس د٘ؾظٗ ٚوخٔض أخشٜ، ِـظّؼخص رذسحعش رٌه رؼذ ”رخس٠ظٛ“ لخَ 

 ٚؿٛد٘خ طفشك 80ٚ 20 أسلخَ أْ فٛؿذ ٚحٌظٛص٠غ، ح٦ٔظخؽ غ١ش أخشٜ، ظٛح٘ش دسحعش اٌٝ حٔظمً ػُ. حٌغخرمش

 وخْ 20/  80.” لخػذس“ ح٨وظؾخف ٘زح ػٍٝ ٠طٍك أْ ِٓ رذح أِخِٗ ٠ـذ فٍُ حٌل١خس، ِٕخكٟ وً فٟ ٚطظىشس

. ِٚغززخطٙخ حٌظٛح٘ش ر١ٓ حٌؼ٩لخص طذسط حٌظٟ ح٦كقخث١خص اٌٝ حٌظطٍغ دحثُ ٚوخْ رخ٤سلخَ، ٌٚؼخ ”رخس٠ظٛ“

 ٚلذ. ٠ٕىش٘خ أْ أكذ ٠غظطغ ٌُٚ ح٢ْ، كظٝ ِٕطم١خ طفغ١شح ٌٙخ ٔـذ ٌُ حٌظٟ حٌمخػذس ٘زٖ حوظؾخف ِٓ طّىٓ ٌٚزح

 ِخ ِغ ا٨ ٠ظؼخًِ أْ ٠لذ ٨ فخ٦ٔغخْ. ٔمذ٘خ أٚ طفغ١ش٘خ ػٓ حٌؼٍّخء ػـض ٘ٛ حٔظؾخس٘خ ػذَ فٟ حٌغزذ ٠ىْٛ

 .٠ٚفغشٖ ٠فّٙٗ أْ ٠غظط١غ

 يٍ%  20: ” أٌ ػهٗ انماػذج ٔذُص. انعؼٛفح ٔانكثشج انمٕٚح انمهح لإٌَ(  20/80)  لاػذج ػهٗ ٚطهك

 يٍ اٞخشٖ%  80 ال ذسمك لا تًُٛا ػهٛٓا، َسصم انرٙ انُرائح يٍ%  80 ذسمك تٓا َأخز انرٙ اٞسثاب

 .”انُرائح يٍ فمػ%  20 إلا اٞسثاب

 ٘زح حٌٕظخثؾ، ِٓ%  80 ػٍٝ حٌلقٛي طٛلغ ٚ حٌـٙذ ِٓ%  20 ٌززي 20/80 لخػذس طظخز أْ ٠ـذ ٨ ٌىٓ ٚ

 ٚ ؿٙٛدن طشو١ض اٌٝ رً حٌـٙذ، ِٓ%  80 حعظزؼخد اٌٝ طذػٛ ٨ 20/80 فمخػذس. ٌٍمخػذس ِظؼّذ فُٙ عٛء

 حٌـٙذ ِٓ%  80 ِٓ رىؼ١ش أُ٘ حٌفؼخي حٌـٙذ ِٓ%  20 أْ طشٜ فٟٙ. ِٕٙخ%  20 أُ٘ ػٍٝ ِٛحسدن

 .حٌؼخدٞ
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 :ِؤسسزه داخً

 ً٘ طؤطٟ ح٠٦شحدحص ِٓ%  80 ٚأْ حٌّٕظـخص؟ ِٓ%  20 ِٓ طؤطٟ ح٤سرخف ِٓ%  80 أْ ط٩كع 

 فمو؟ ح٠٦شحدحص ِٓ%  20 ا٨ حٌؼ٩ّء رخلٟ ٠ٌٛذ ٨ ر١ّٕخ فمو، حٌؼ٩ّء ِٓ%  20ِٓ

 ً٘ (  80)  حٌّٛظف١ٓ رم١ش ٠ىظفٟ ر١ّٕخ حٌؼًّ، ِٓ%  80 ٠ئدْٚ حٌّٛظف١ٓ ِٓ%  20 أْ طذسن%

 .فمو%  20ربٔـخص

 :المجزّغ في
 80حٌّٕخهك رخلٟ ِٓ طخظفٟ طىخد ر١ّٕخ حٌغى١ٕش، حٌّٕخهك ِٓ فمو%  20دحخً حٌـشحثُ ِٓ% 80 طمغ% 

 20 %ِٓ ِٓخخٌفخص3 ُِٕٙ حٌٛحكذ ٠شطىذ عخثمْٛ فٕٙخن. حٌّشٚس ِخخٌفخص ِٓ% ٠80شطىزْٛ حٌغخثم١ 

 .حٌغٕش فٟ كظٝ أٚ حٌؾٙش فٟ ِخخٌفخص ػ٩ع ٠شطىزْٛ ٨ ٚآخشْٚ ١ِٛ٠خ،

 ا٨%( 80) حٌشؿخي رم١ش ػٓ ٠قذس ٨ ر١ّٕخ حٌشؿخي، ِٓ فمو% 20ػٓ حٌط٩ق كخ٨ص ِٓ% 80طقذس 

 .ك١خطُٙ فٟ ِشحص 5 ِٓ أوؼش ٠طٍمْٛ سؿخي فٕٙخن. حٌط٩ق كخ٨ص ِٓ فمو% 20

 :اٌج١ذ في
 80 خ٩ي ٩ِرغه د٨ٚد فٟ حٌّظشحوّش ح٩ٌّرظ ِٓ فمو%  20 حسطذحء طفنً أٔه ط٩كع أ٨  %ِٓ 

 % 20 رّؼذي ا٨( ِٕٙخ%  80)  ح٩ٌّرظ رم١ش رخعظخذحَ طمَٛ ٨ ر١ّٕخ حٌٛلض،

 80 ٚطزمٝ حٌّٕض١ٌش، ح٤ػّخي ِٓ%  80 ٤دحء حٌز١ض فٟ ٚح٤ؿٙضس ح٤دٚحص ِٓ%  20 طغظخذَ ٚأٔه% 

 ِٓ ح٤ػّخي ِٓ فمو%  20 ٌلغخد ِؼطٍش حٌّٕضي ِٛحسد. 

 :اٌس١بسح في
 ِٓ ٍَٛحٌلم١م١ش حٌّلشن لٛس ِٓ%  20 طؼخدي ع١خسطه ٌظلش٠ه طغظخذِٙخ حٌظٟ حٌّلشن لٛس أْ حٌّؼ 

 .ح٨كظشحق غخصحص فٟ ِٕٙخ%  80 ٠ن١غ ٚحٌظٟ

 :الدىزت في
 ٨ ر١ّٕخ حٌلخ٨ص، ِٓ%  80ِىظزه رٙخ ٠ىظع حٌظٟ ٚحٌٍّفخص ح٤ٚسحق ِٓ%  20طغظخذَ أٔض 

 %20 رّؼذي ا٨ حٌّظزم١ش ٚحٌٍّفخص ح٤ٚسحق ِٓ% 80طغظخذَ

 :اٌصٕبػخ في
 20  %ر١ّٕخ ِؼ١ٓ، ِـخي فٟ حٌّلممش ح٤سرخف ِٓ%  80 – ػٍٝ طلقً ٚحٌّئعغخص حٌؾشوخص ِٓ فمو 

 .ح٤سرخف طٍه ِٓ فمو%  20 ا٨%(  80)  ح٤خشٜ ٌٍّئعغخص ٠ظزمٝ ٨

 :اٌؼبلم في
 ُػشمش حٌؼخٌُ عىخْ ِٓ%  80 ٠زمٝ ر١ّٕخ ِٛحسدٖ، ِٓ%  80 حٌؼخٌُ عىخْ ِٓ%  20 ٠ٚغظٍٙه ٠ظلى 

 .حٌّٛحسد طٍه ِٓ فمو%  20 ػٍٝ ا٨ ٠لقٍْٛ ٨ٚ ٚحٌفمش ٌٍّـخػخص

 .. أخيراً 
%  20/  80 طلم١ك أْ رخٌنشٚسس طؼٕٟ ٨ 20/80 ٚحٌٕغزش. حفظشحم١خْ سلّخْ ّ٘خ 80 ٚ 20 حٌشلّخْ

 حٌٕغزش ٘ٛ حٌّمقٛد اْ رً. حٌفؼخٌش حٌٛعخثً ِٓ( رخٌنزو) 20 عٜٛ ٠غظذػٟ ٨ ح٤٘ذحف ِٓ( رخٌنزو)

%  70طلمك حٌفؼخٌش حٌٛعخثً ِٓ%  30 أْ رّؼٕٝ ، 30/70 حٌٕغزش طىْٛ فمذ ، 80/  20 ِٓ طمظشد حٌلم١م١ش

  ؟؟ ا٠خ٘خ ؽخسوٕخ ؟ ٌٍمخػذس حخشٜ ططز١مخص طؼشف 75ً٘/  25 طىْٛ لذ أٚ ح٤٘ذحف ِٓ
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 .اٌٛلاء وست إلى  الإسضبء ِٓ اٌزسٛي

 
ِغ  ّئعغش ططخرك ح٤٘ذحف ٚحٌم١ُ ٌٍح٨ٌٛء  ٠ؼٕٟ  ٤ْ  حٌشمٝأػّك ٚأػشٜ ٚأٔمٝ ٚأسلٝ ِٓ  ح٨ٌٛء

، ٚوغذ ح٨ٌٛء ٠ئدٞ حٌٝ ِشكٍش حػّك ٟٚ٘ ح٨ٔظّخء ٠ّٚىٓ وغذ ٨ٚء حٌّغظف١ذأ٘ذحف ٚل١ُ حٌفشد 

   حٌّغظف١ذ٠ٓ حٚ حٌؼ٩ّء ِٓ خ٩ي ِخ ٠ٍٟ:
 ٚ ِئعغظه.أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ه حٌؾؼٛس رخٌفخش رّٕقزه ِٕٚظـه  

 ًٌذ٠ه حٌشغزش رظمذ٠ُ حٌخذِش ٠ٚفنً أْ طمذَ رؾغف، ٚ أْ طىْٛ ٌط١فخ ِغ حٌؼ١ّ  

  ًٚحٌشػخ٠ش ٚاظٙخس حٌظؼخهف ح٨٘ظّخَٚ،  ٚسلٟ رخكظشحَطؼخًِ حٌؼ١ّ  

  ٟحٌظؼخًِ ر١ّٕٙش ٚكشف١ش،  حٌمشحس ٚاسؽخدٖ حطخخرِغخػذس حٌؼ١ًّ ف 

 ٚسغزخطٗ. ٚلض حٌؼ١ًّ ، حكظشحَ حٌفخػ١ٍش فٟ ح٤دحء 

 َؿ١ّغ حٌؼمخفخص ٚحٌظٕٛع حٌلنخسٞ ٚحٌذ٠ٕٟ ٚحٌؼشلٟ حكظشح  

  فٟ وً ِشٖ ٠ظؼخًِ ف١ٙخ حٌؼ١ًّ ِؼٕخاظٙخس ٔفظ حٌفخػ١ٍش فٟ ح٤دحء  

  ٌطز١ؼش ػٍُّٙ ٚؽخقُٙ ِٕٚقزُٙ ح٨كظشحَاظٙخس  

 ػٛحًِ طؾظض -ػٓ حٌّظخ٘ش حٌّغظفضس فٟ ح١ٌٙجش حٌؼخِش  ح٨رظؼخد 

  ٍٝرطخلش حٌؼًّ رفخش ٚحسطذحءحٌضٞ حٌشعّٟ ٌٍّئعغش  حسطذحءحٌلشؿ ػ  

 ًد١ٕ٠ش –ػٓ اظٙخس ح٠ش ١ِٛي هخثف١ش ـ ع١خع١ش  ح٨رظؼخدِلخٌٚش ٚ  ػذَ حٌخٛك رّٛحم١غ ؽخق١ش ِغ حٌؼ١ّ 

 ؿغذٞ ِغ حٌؼ١ًّ حطقخيػٓ أٞ  ح٨رظؼخد  

 ًػذَ حٌظٛحفً ِغ حٌؼ١ًّ ح٨ ٌغخ٠خص حٌؼًّ، ٚ ػذَ طمزً أ٠ش ٘ذح٠خ ِٓ حٌؼ١ّ  

  حٌظؼخًِ ِغ ؽىخٜٚ حٌؼ٩ّء ر١ّٕٙش ٚكشف١شٚ حٌّٕظؾطمذ٠ُ  رؼذ ح٨٘ظّخَِظخرؼش حٌؼ١ًّ ٚاظٙخس  

 حلظشحكخطُٙحٌغؼٟ ٌظط٠ٛش رشحِؾ ِظخرؼش حٌؼ٩ّء ٚطٍمٟ ، ٚ ء ِٓ حٌؼ١ًّطمزً حٌٕمذ حٌزٕخ . 

 ػذَ حٌظـخدي ِغ حٌؼ٩ّء أِخَ رؼنُٙ حٌزؼلٚ ػذَ حٌظـخدي ِغ ص٩ِء حٌؼًّ أٚ حٌّؾشف١ٓ حِخَ حٌؼ٩ّء 

   ؽخـ حٔظمخدػًّ ١ٌٚظ  حٔظمخد٠ـذ أخز حٌّٛمٛع ػٍٝ أٔٗ  حٔظمخدنفٟ كخي  

  دوظٛس ..( وٍّخص ِؼً ) ع١ذ ، أٔغش ، ِذحَ حعظخذحَطـٕذ ِٕخدحس حٌؼ٩ّء رؤعّخثُٙ ٠ـذ ، 

 ِفظخف ٌٍخذِش ح١ٌّّضس ح٨رظغخِش  

 

 : : ملاحظة 

يب نى يقدو صبحب انعًم )سهى رواتب عبدل، برايج  تقم قيًتهبجًيع اننقبط انسببق ذكرهب 

وحىافز، برايج تطىير وتدريب، بيئة عًم صحية، أيبٌ وظيفي، انتدرج ببنًنصب، برايج  يكبفئبت

  ع.وانتشجي والاحتراو، والأهى انتقدير  عبدنة تقييى يهنية
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 !!( ِجبدسا وٓ)الدجبدسح ػبدح اوزسبة

 

 
 ٨ ُْ غَخوِٕىَ  َِ ح   ٍٛ ً  حدْخ  ّْ خ حٌَّٕ َٙ َْ )٠َخ أ٠َُّ ٚ ُْ ٨ ٠ؾَْؼ ش   ٘ َٚ دٖ     ٕٛ ؿ  َٚ   ْ خ َّ ُْ ع ١ٍَْ َّٕى  َّ ٌٚؼً رم١ش حًٌّٕ ؽخ٘ذ ٔفظ ..( ٠لَْطِ

حٌّٛلف ٌٚىٓ سدس حٌفؼً حخظٍفض.. فىخٔض ٟ٘ حٌّزخدسس حٌظٟ طلٍّض حٌّغئ١ٌٚش فخعظلمض رزٌه أْ طزوش فٟ 

 حٌمشآْ حٌىش٠ُ .

 

 ..ًلشحسحطه حٌظٟ طظلًّ أٔض، ٚأٔض فمو طؼٕٟ أْ ك١خطه ٠ـذ أْ طىْٛ ٔظخؽ لشحسحطه،   وٓ ِزخدسح

  ِغئ١ٌٚش حطخخر٘خ.

 

 ٚطؼ١ؼ   وٓ ِزخدسحً.. طؼٕٟ أْ ك١خطه ٠ـذ أْ طىْٛ ٔظ١ـش ل١ُ أٔض طئِٓ رٙخ، ٌٚذ٠ه ح١ٌم١ٓ حٌىخًِ ف١ٙخ

ك١خطه ٚفمخً ٌٙخ، ٌٚذ٠ه ح٨عظؼذحد أْ طّٛص ِٓ أؿٍٙخ، أٌُ طغّؼٛح لقش ر٩ي رٓ سرخف سمٟ الله ػٕٗ ) 

 أكذ  أكذ (

 

  ْ٠ؼٕٟ أٔٗ ٨ ٠ـذ رؤٞ كخي ِٓ ح٤كٛحي أْ طىْٛ ك١خطه ٔظ١ـش ٌمشحسحص حٔفؼخ١ٌش ،  طىْٛ ِزخدسحً أ..

طخنغ ٌٍّضحؽ أٚ حٌّؾخػش أٚ ِخ ٠ش٠ذٖ أٚ ِخ لذ ٠مٌٛٗ ح٢خشْٚ ، حٔزز لٛح١ٔٓ حٌف١ض٠خء فٟ حٌظؼخًِ ِغ 

.. ٠ٚغظ٠ٛٙه زره٠ـ ِـخي فٟ ِظ١ّضحً  وٓ ِـظّؼه، ٠ُٚٙ ٠ّٙه أِش فٟ فىش.. ِزخدسحً  وٓحٌزؾش.. )

 رً ح٨عظّشحس ره ٠ـذس ِّخ فٙٛ ٚحفمٙخ فبْ ٚحٌز١جش ٚح٤خ٩ق ٚحٌم١ُ ٚحٌؼمً حٌؾشع ١ِضحْ ػٍٝ حػشمٗ

ض  .ف١ٗ ٚحٌظ١ّّـُ

 

 ٓوزح أفنً أٔخ..  أفؼً عٛف أٔخ..  لخدس أٔخ..  أعظط١غ أٔخ.  رذحخٍه حٌّزخدسس ٌغش ٚحعظخذَ.. ِزخدسحً  و  ..

.. !!  أفؼً عٛف وزح كذع ٌٛ..  أعظط١غ ٨ أٔخ..  ٚحٌظمٙمش ح٨ٔغلخد ٌغش ٠غظخذَ حٌّزخدس غ١ش فخٌؾخـ

 ٠فظمذْٚ فُٙ ، أفؼخٌُٙ أٚ وٍّخطُٙ طـخٖ رخٌّغج١ٌٛش حٌؾؼٛس ٌذ٠ُٙ ف١ٕخفل لذسطُٙ رنؼف ٠ؼظمذْٚ فُٙ

  حٌّفظٛكش حٌخ١خسحص اٌٝ

 

 ٓحلشأ.. عخ١ِش ٘ٛح٠خص طؼٍُ أٚ ٘ٛح٠خطه ػٓ حرلغ.. ِزخدسحً  و  ً ً  وظخرخ  ؿخٌظ.. ِف١ذس دٚسس حكنش..  ٔخفؼخ

 ٌّؾخوً ِخظٍفش كٍٛي ٠٦ـخد ػمٍه هخلخص حعظخذَ.. ٚحٌظفى١ش ٚحٌّؾٛسس حٌشأٞ ٚأفلخد حٌّفىش٠ٓ

 دسخبد بمذ اٌزضاِه ثبلدؼب٠ير اٌسبثمخ ٌىست ٚلاء اٌؼ١ًّ اٚ الدسزف١ذ؟؟  10ثشىً فشدٞ اػظ ٔفسه ػلاِخ ِٓ 

........................................................................... 



 

23 

ً  حوظذ.. ٚح٤عشٞ ٚحٌٛظ١فٟ ٚحٌّخدٞ حٌذ٠ٕٟ ٚمؼه طلغ١ٓ فٟ فىش..  ِؼخفشس  طلم١مٙخ طٛد أ٘ذحفخ

 . أ٘ذحفه طلم١ك ٔلٛ ٥ٌِخَ خطٛس حٌظلشن فٟ رخدس.. ػ١ٕ١ه ٔقذ أ٘ذحفه حؿؼً.. حٌّذٜ ٚرؼ١ذس لق١شس

 
 : ا٢خش٠ٓ ِغ اٌزؼبًِ ٚأنمبط اٌشخص١خ زبلاد
 ِٓ حٌلخ٨ص ٘زٖ ٚطظىْٛ. حٌؾخق١ش كخ٨ص طذػٟ ٔفغ١ش أسوخْ ػ٩ػش رٛحعطش ح٢خش٠ٓ ِغ حٌفشد ٠ظؼخًِ

 :ٟ٘ حٌلخ٨ص ٚ٘زٖ. حٌّقخكزش ٚحٌظقشفخص ٚح٤فىخس ٚحٌّؾخػش ح٨طـخ٘خص ِٓ ِـّٛػش

 (.ط) اٌغف١ٍخ الحبٌخ -( س) اٌشاشذح الحبٌخ -( ٚ) اٌٛاٌذ٠خ الحبٌخ
 أوؼش طئػش حٌلخ٨ص ٘زٖ ِٓ ٚحكذس كخٌش أْ ا٨ فشد، وً ؽخق١ش فٟ ِؼخ آْ فٟ حٌؼ٩ع حٌلخ٨ص ٘ذٖ طٛؿذ

 ٚطلذد ِؼ١ٓ ِٛلف فٟ ح٢خش٠ٓ ِغ طؼخٍِٗ خ٩ي ٚأفىخسٖ ٚحطـخ٘خطٗ ِٚؾخػشٖ حٌفشد عٍٛن فٟ غ١ش٘خ ِٓ

 . ِؼُٙ طؼخٍِٗ ّٔو رخٌظخٌٟ

 

 :ٟٚ٘ ح٢خش٠ٓ ِغ حٌظؼخًِ فٟ أّٔخه ػ٩ػش ٌذ٠ٕخ ٠ىْٛ ٚ٘ىزح

 اٌغفٛلي إٌّظ - اٌشاشذ إٌّظ - اٌٛاٌذٞ إٌّظ
 حٌظؼمً ف١ىْٛ ح٤ر٠ٛش طفى١ش ِؼ١ٓ ِٛلف فٟ ٣ٌخش أكذُ٘ طفى١ش ٠ىْٛ أْ اِخ ٟ٘ حٌظزخد١ٌش حٌؼ٩لخص ٚكخ٨ص

 ٠ؼظزش عٛف ٤ٔٗ حٌؼّٓ وخْ ِّٚٙخ هٍزٗ طلم١ك ٠ٚش٠ذ هفٌٟٛ ٠ىْٛ أْ ٠ّىٓ حٌزٞ ح٢خش ِٛلف اٌٝ أوؼش

 .ِشحدٖ ٠ًٕ ٌُ اْ خخعشحً  ٔفغٗ

 هٍذ صرْٛ حي أسحد اْ ِؼ٩ ٌطفً، وطفً رٕٟ٘ رظفى١ش حٌطشف١ٓ ر١ٓ حٌظؼخًِ ٠ىْٛ أْ ٟ٘ حٌؼخ١ٔش ٚحٌلخٌش

 وً ٠زمٝ حٌلخٌش زٖ٘رٚ ف١ٕش أٚ ادحس٠ش ٤عزخد حٌّغخػذس ػذَ ػٍٝ دوظخطٛس٠ش رطش٠مش ٠قش ٚحٌّٛظف ِؼ١ٓ

 .ٔظ١ـش اٌٝ حٌٛفٛي دْٚ سأ٠ٗ ػٍٝ ِقش حٌطشف١ٓ ِٓ

 ٠ظؼخًِ رؤْ كمك ِّخ ٚحٌمٕخػش حٌشمخ ٚمغ اٌٝ حٌطشف١ٓ ٠قً ك١غ حٌّؼخ١ٌش حٌلخٌش ٟٚ٘ حٌؼخٌؼش حٌلخٌش أِخ 

 حٌظزخد٨ص ِٓ حٌٕٛع ٚ٘زح. ح٤فنً ٚحخظزخس ٚطفُٙ رّٕطم١ش ح٤ِٛس ٚحعظؼشحك ٌشحؽذ سحؽذ رظفى١ش ِّٕٙخ وً

 ػٕذ ِؼ١ٕش كخٌش ِٓ حٌّظٛلؼش ح٨عظـخرش ػٍٝ ِخ ؽخـ ػٕذ ِؼ١ٕش كخٌش ِٓ حٌّٛؿٗ حٌّؼ١ش ف١ٙخ ٠لقً

 حٌقخدسس ح٤عُٙ أْ ح٠٦نخك١ش رخ٤ؽىخي حٌظزخد٨ص ِٓ حٌٕٛع ٘زح ِؼً ٔقٛس أْ كخٌٕٚخ ٚارح. ح٢خش ٌؾخـ

 . ِٚظٛحص٠ش ِىٍّش كٛحس كخٌش فٟ ؽخق١ٓ ػٕذ حٌلخ٨ص ر١ٓ ٚحٌٛحسدس

 

 : الإخشاءاد إٔٙبء سشػخ
 ػٕٛحْ حٌغشػش أْ ك١غ ح٦ٔـخص، فٟ ٚحٌغشػش رخٌذلش ١ِّضح ٠ىْٛ أْ حٌّٛظف ػٍٝ ٠ـذ حٌّـخي ٘زح فٟ

 : ح٢طٟ فٟ ٚرٌه حٌّؼخ٩ِص ِٓ حٌٕٛع ٘زح فٟ مشٚسٞ ٚؽٟء حٌؼقش

 حٌّطٍٛرش ٚحٌّغظٕذحص حٌّؼٍِٛخص فلش ِٓ ٚحٌظؤوذ ٚحٌؼ١ٍّش حٌؾخق١ش حٌّشحؿغ ر١خٔخص أخز عشػش 

 . رؤوٍّٙخ

 فٟ حٌٛلٛع ٚطفخدٞ حٌظٛؿ١ٗ كغٓ ِٓ ٌٍظّىٓ طفخف١ٍٙخ رىً ٚحمق رؾىً حٌّؾىٍش ِؼشفش عشػش 

 . حٌلً ػٓ حٌزلغ فٟ حٌخطؤ

 . ٌٍّظخرؼش كنخسٞ رؾىً ٌظذ٠ٕٚٙخ حٌـٙخص ػٍٝ حٌّشحؿغ ر١خٔخص ادخخي عشػش 

 حٌّؾىٍش ٌّؼخٌـش حٌقل١ق حٌّٛلغ اٌٝ حٌقل١ق حٌظٛؿ١ٗ حٌّشحؿغ طٛؿ١ٙٗ فٟ حٌمشحس حطخخر عشػش 

 . فل١ق رؾىً
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 : الدشاخؼين أٔٛاع

 
  ِؼُٙ ٌٍظؼخًِ ح٤عخ١ٌذ ٚأفنً ػخَ رٛؿٗ حٌّشحؿؼ١ٓ ٤ٔٛحع أططشق عٛف ٠ٍٟ ٚف١ّخ

 ِنله ًرؾى آسحءٖ ٠ٚفشك ح٢خش٠ٓ أسحء ِٓ ٠غخش ٌٍٕمخػ لخرٍش غ١ش أفىخسٖ الجبً٘ : الدشاخغ:  أٚلا

 ح٨لظٕخع فؼذ رآسحثٗ ِظّغه

 :ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 حٌّلذدس ح٨عجٍش 

 ػ١ّك ٔمخػ فٟ ِؼٗ ٨ طذخً 

 ٌزٕ٘ٗ ح٤لشد ح٤ِؼٍش مشد ػٍٝ سوض 

 حٌخذِش رشدحءس ٠ظّٙه ادحسطه ٠ٙخؿُ حٌّٛمٛػ١ش حٌّٕخلؾش ٠لذ ٨ ح٨رظغخَ ل١ًٍ:  اٌسبخظ الدشاخغ:  ثب١ٔبً 

 :ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 افشحه غ١ش ِٓ ٌٗ حرظغُ 

 رخٌٙذٚء غنزٗ أِظـ 

 حوؼ١ش طـخدٌٗ ٨ 

 ٌٗ. ِـخٍِش ِضحػّٗ رؼل فٟ أ٠ذٖ 

 رذلش ِخ ٠ش٠ذ ٌٗ أهٍذ 

 طظىشس ٌٓ حٌغخرمش ح٤خطخء أْ ٌٗ أوذ 

 

 ٠ـذ ح٤ك١خْ ِٓ وؼ١ش فٟ ح٤ػقخد لخفذ حٌّشحؿؼ١ٓ ؽخق١خص ِٓ حٌّٕو ٘زح : الدزسشع الدشاخغ:  ثبٌثب

 .م١ك ٚلظٗ، حٌظفخف١ً ِٓ وؼ١ش فٟ ٨ ٠ذخً ح٨ٔظظخس ٠ىشٖ ، ِّىٓ ٚلض رؤعشع حٌخذِشٝ ػٍ ٠لقً أْ

 ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 رب٠ـخص كذػٗ 

 حٌظفخف١ً فٟ ِؼٗ طذخً ٨ 
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 حٌـٛدس ِٓ رذ٨ حٌخذِش ٦ٔـخص حٌٛلض ػٍٝ سوض 

 حٌقذس ٚحعغ، ِىظزه ػٓ رؼ١ذحً  ٠ـٍظ ، ح٨ػظشحمخص ل١ًٍ، حٌى٩َ ل١ًٍ :الخدٛي الدشاخغ ب:ساثؼ

 ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 ٠ش٠ذ ػّخ رغئحٌٗ حٌلذ٠غ ػٍٝ ؽـؼٗ 

 ِؼٗ حٌلذ٠غ طىؼش ٨ 

 .ك١خءٖ طـشف أْ دْٚ رخكظشحَ ػخٍِٗ 

 ٚحٌظؼ١ٍك حٌى٩َ، ٠لذ حٌشث١غٟ حٌّٛمٛع ػٓ ٠خشؽ ، ٚحٌذػخرش ح٨رظغخَ دحثُ : الدشذ الدشاخغب: خبِس

 .ح٤ؽ١خء ػٍٝ

 ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 دػخرخطٗ رؼل ػٍٝ ل٩١ٍ ؿخٍِٗ

 رؤوٍّٗ ِؼٗ طن١ؼٗ ف٩ ػ١ّٓ ٚلظه أْ ِٓ طؤوذ 

 حٌّٛمٛع ٌقٍذ ٌٍذخٛي حٌّٕخعذ حٌٛلض حٔظٙض 

 حٌلذ٠غ فٟ ٚؿذٖ دػخرخطٗ ر١ٓ رذلٗ فشق 

 فٟ حً  وؼ١ش ٠ظشدد، ِشس ِٓ ٤وؼش ِطخٌزظٗ ٠ؼ١ذ، حٌذل١مش حٌظفخف١ً وً ِٓ ٠ظؤوذ :الدزشىه الدشاخغ ب:سبدس

 .حٌمشحس أطخخر

 ِؼٗ ٌٍزؼبًِ الأسب١ٌت أفضً
 طزِش دْٚ طغخإ٨طٗ ػٍٝ أؿذ 

 ِؼشفظٙخ ٠ش٠ذ حٌظٟ حٌظفخف١ً وً فٟ ِؼٗ أدخً 

 حٌمشحس أخخر فٟ عخػذٖ 

 حٌلذ٠غ فٟ أعٍٛرٗ ِٓ طظزِش ٨ 

 حٌؾٟء. رؼل حً  كخصَ وٓ رً رغززٗ ِشحؿؼ١ه ِغ ٚلظه وً طخغش ٨ 
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 اٌفؼبي الارصبي ٚ  الدسزف١ذ٠ٓ خذِخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ٚرغج١مبد رذس٠جبد

 

 .ك تهثالح ٔسؼح صذس"ييماتهح كم يٍ ْٕ أياٚؼُٙ الاسرمثال  ":الاسزمجبي

ٔالاسرمثال يٍ أٔل ٔأْى يا ٚدة أٌ ٚرماتم تّ تُٙ انثشش. ٔالاسرمثال الإٚداتٙ نّ اٞثش 

انكثٛش فٙ َداذ ػًهٛح الاذصال تٍٛ اٞفشاد. ٔيا َؼُّٛ ُْا ْٕ الاذصال الإٚداتٙ ْٕٔ 

اٞٔل الاسرمثال الإٚداتٙ انرشزٛة ٔزسٍ انعٛافح نٝخشٍٚ زٛث أٌ نلاسرمثال ٔخٓاٌ، 

 ٔٚؼُٙ زسٍ انًماتهح، ٔالاسرمثال انسهثٙ ٔٚؼُٙ ػذو يماتهح انشخص اٜخش تشكم لائك.

 ِٚٓ ِضا٠ب الاسزمجبي الإيجبثٟ ِب ٠ٍٟ:
 وغش حٌلخؿض ر١ٓ حٌّظمخر١ٍٓ. 

 طغ١ًٙ ػ١ٍّش ح٨طقخي ٚٔـخكٙخ. 

 عٌٙٛش ِشٚس حٌّؼٍِٛش ر١ٓ وً ِٓ حٌّظمخر١ٍٓ. 

 حٌّمخرً  ٚحٌّمخرًَ. ح٨سط١خف ر١ٓ وً ِٓ 

 ؽؼٛس حٌن١ف حٚ حٌؼ١ًّ رؤ١ّ٘ظٗ ٚحػطخءٖ ػمٗ وز١شٖ رٕفغٗ 

 
 حٌـ١ذ؟ حٌٙخطفٟ ح٨طقخي أعظ ٟ٘ ِخ: الذبرفٟ الارصبي

 .سٔخص ػ٩ع ألقٝ رلذ حٌٙخطف ػٍٝ رخٌشد لُ 

 .حٌّظلذع رظل١ش لُ 

 .حعّه ٌٗ لً 

 .ِغخػذطٗ و١ف١ش ػٓ حٌؼ١ًّ أعؤي 

 لزٛي ػٍٝ ٚأؽىشٖ حٌظمش٠زٟ ح٨ٔظظخس ِذس ٚطٛم١ق ح٨عظجزحْ رؼذ ا٨ ح٨ٔظظخس ػٍٝ حٌؼ١ًّ طذع ٨ 

 .رٌه

 ػ١ٍّش ٚطخرغ ا١ٌٗ حٌّلٛي ٚأعُ رٌه عزذ ػٓ حٌؼ١ًّ أخزش آخش ؽخـ اٌٝ حٌّىخٌّش طل٠ًٛ ػٕذ 

 .حٌظل٠ًٛ

 .ٚحملش حٌشعخٌش ٘زٖ ٚفٛي ِٓ ٚطؤوذ حٌّطٍٛد حٌؾخـ طٛحؿذ ػذَ ػٕذ حٌؼ١ًّ ِٓ سعخٌش خز 
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 ؟اٌؼ١ًّ ِٓ الدٛظف ِبرا يحزبجثبخزصبس :

 :ٚشغة انؼًٛم أٌ ٚدذ انًٕظف فٙ كم ٔلد ػُذيا ٚسراخّ.رٛاخذ الدٛظف 

 إٌ َظافح ٔذُظٛى انًكاٌ انز٘ ٚؼًم تّ انًٕظف ٚؼكس ِىبْ فس١ر ِٕظُ ٚٔظ١ف:

 اَطثاع خٛذ ػٍ انًُشأج.

 :فٙ الاذصالاخ ٔذساػذ تانرانٙ ػهٗ سٕٓنح الاثزسبِخ ً إٌ الاترسايح ذهؼة دٔساً ْايا

 انرفاْى يغ انؼًٛم.

 :ٍٗٚسراج انؼًٛم يٍ انًٕظف أٌ ٚؤد٘ انؼًم تشكم سشٚغ الاخزٙبد في اٌؼًّ ٚػذَ رؼغ١

 ٔيشذة يغ تزل اندٓذ لإَٓاء ازرٛاخاذّ.

 :ُٚسراج انؼًٛم أٚعا أٌ ذكٌٕ غشٚمح أداء انؼًم تشكم يُظى.اٌزٕظ١ 

 :رهثٛح ازرٛاخاخ انؼًٛم ٚرطهة اٞيش يٍ انًٕظف اندٛذ أٌ ٚمٕو ترٍج١خ الدغبٌت ٚالدسبػذح

 ٔيساػذذّ فٙ إَٓاء أػًانّ.

 :ٚسراج اٞيش يٍ انًٕظف اندٛذ أٌ ٚمذو انًؼايهح انسسُح نّ ٔازرشاو الدؼبٍِخ الحسٕخ

 أزاسٛسّ.

 :ٓإٌ الله خًٛم ٚسة اندًال" رنك يا ٚدة ػهٗ انًٕظف أٌ ٚرسهٗ تّ.الدظٙش الحس" 

 :شأج ترٕظٛر ٔذسٓٛم الإخشاءاخ ٚرطهة اٞيش أٌ ذمٕو انًُٚضٛذ ٚسٌٙٛخ الإخشاءاد

 تشكم يسرًش.

 :إٌ زسٍ اسرمثال انًٕظف نهؼًٛم يٍ شأَّ أٌ ٚضٚم كثٛش يٍ انؼمثاخ زسٓ الاسزمجبي

 انرٙ لذ ذٕاخّ انؼًٛم.

 :إٌ ٔظٕذ اَٞظًح ذساػذ ػهٗ فًٓٓا يٍ لثم انؼًٛم. أٔظّخ لزذدح ٚٚاضسخ 
 

 :رؾىً ح٤ِٛس ٚطفغ١ش حٌؼ٩ّء ِغ كذ٠ؼش فٟ حٌّٕطك حعظخذحَ حٌّٛظف ػٍٝ ٠ظلظُالدٕغك في الحذ٠ث 

 .٨ثك

 ْٚحٌؼ١ًّ حسط١خف ٚرخٌظخٌٟ ؿ١ذ رؾىً حٌؼًّ أـخص ػٍٝ ٠غخػذ حٌؼخ١ٍِٓ ر١ٓ حٌظؼخْٚ اْ:اٌزؼب. 

  :ح٨رظؼخد ػٓ حٌّـخدٌشػٍٝ حٌّٛظف حعظخذحَ حعٍٛد حٌٕمخػ حٌٙخدة ٚالدٕبلشخ. 

 

 

 

 

 

 :ٔشبط
 ِخ حٌفشق ر١ٓ حٌّٕخلؾش ٚحٌّـخدٌش ؟

 
............................................................................................... 
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