
محاسبة المسؤولية وتقييم الأداء
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الأهداف التدريبية

حاسبة المتدربة لماذا تقوم المنظمات بتطبيق اللامركزية وتستخدم م/أن يدرك المتدرب1.

.المسؤولية

ة والإيرادات المتدربة على استخدام تقارير المسؤولية لتقييم التكلف/أن يتعرف المتدرب2.

.ومراكز الربحية

.مارأهم مؤشرات تقييم أداء مراكز الاستثالمتدربة على استخدام /أن يتعرف المتدرب3.
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الهدف التدريبي الأول

ة المتدربة لماذا تقوم المنظمات بتطبيق اللامركزية وتستخدم محاسب/أن يدرك المتدرب

.المسؤولية
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المركزية واللامركزية

تعريف المركزية

oالاحتفاظ بالسلطة والتقليل من تفويضها.

oاتخاذ القرارات يتم فقط على مستوى الإدارة العليا.
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المركزية واللامركزية

تعريف اللامركزية

oتفويض للسلطة إلى المستويات الإدارية الأدنى.

oاتخاذ القرارات يتم على كافة المستويات الإدارية.

o اذ مع قيام مديري القطاعات باتخ( إدارات وأقسام)تقسيم المنظمة إلى قطاعات مختلفة

.قرارات التخطيط والسيطرة على قطاعاتهم
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اللامركزية

مزايا اللامركزية

oتخفيف الأعباء على الإدارة العليا بتوزيعها على أعضاء داخل المنظمة.

oتحقيق السرعة في اتخاذ القرارات.

oتحقيق التعاون والانسجام بين العاملين داخل المستويات الإدارية المختلفة.

oتنمية القدرات القيادية عند صغار المديرين.

oتمكن مدراء الفروع من الاتصال مع البيئة المحلية.

oتساعد في رفع الروح المعنوية للعاملين.
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اللامركزية

عيوب اللامركزية

oتتطلب توفر عدد كبير من المدراء المتخصصين.

oازدواجية التكاليف.

oمشاكل تحقيق مواءمة أهداف مديري القطاعات ومرؤوسيهم مع أهداف الإدارة العليا.
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اللامركزية

محددات تطبيق اللامركزية

oحجم المنظمة.

oأهمية القرارات.

oتوفر الكفاءة الإدارية.

oفلسفة الإدارة.

oأساليب الرقابة.

oتوحيد السياسات.
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مفهوم محاسبة المسؤولية

( لتخطيطيةالموازنة ا)يقيس ويقارن بين المخطط له بأنه النظام الذي المسؤولية محاسبة نظام يعرف •

(Horngren and others, 2005:225)( النتائج الفعلية)وبين المنفذ فعليا 

إلدى تددعيم أسلوباً من أساليب المحاسبة الإدارية يهددف بالدرجدة الولدىنظام محاسبة المسؤولية يعُد •

تلفدة فد  عن الإنفاق والإيراد بالمستويات الإداريدة المخالمسؤولية من خلال ربط الرقابة على الأداء 

لى الداء مقارناً الهيكل التنظيم  ف  ظل الموازنة التخطيطية بحيث يمكن إصدار التقارير الرقابية ع

ديدداً بالمخطط لكل مركز من مراكز المسؤولية ممدا يمكدن مدن تحديدد المسدؤولية عدن الانحرافدات تح

(1995الطحان، )دقيقاً ومعالجتها بكفاءة ف  الوقت المناسب  
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مفهوم محاسبة المسؤولية

لدى مراكدز يقوم على أسداس تقسديم المنشدأة إالنظام الذي بأنه المسؤولية محاسبة نظام يعرف •

لمتعلقددة عدن اتخدداذ القددرارات االمسددؤولين الإيددرادات بددالفراد التكداليف أو قدرارات ثددم تددربط 

قدرارات العليدا إلدى تفدويع بعدع الصدلاحيات فد  اتخداذ اليددف  الإدارة بهذه المراكز، ممدا 

قصددير عددن التالمسددؤولين لنفسددها بحددق مسدداءلة ومحاسددبة مدد  الاحتفدداظ لددادارات المختلفددة 

.,Horngren)1974)عن نقلاً ( 1988:58عطية، )ف  تلك المراكز قد تحدث والانحرافات الت  
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محاسبة المسؤولية في المؤسسات التعليمية الحكومية

على الرغم المسؤولية محاسبةتفتقر كثير من المؤسسات التعليمية ومنها الجامعات لمفهوم •

.الإنفاقمن أهميته ف  عملية الرقابة على الداء و رف  كفاءة

الإدارية، تمُثل كل وحدة إدارية أو وظيفية ف  الجامعة يرأسها من وجهة نظر المحاسبة•

أو ، بحيث يعتبر هذا المدير مسؤولاً عن إنجاز المهاممركزاً مسؤولاً ( مسؤول)مدير 

.النشطة الخاصة بوحدته

مراكز وعليه فإن جمي  الكليات والعمادات والوحدات الإدارية المساندة ف  الجامعة تعتبر•

.مسؤولية
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مقومات نظام محاسبة المسؤولية

12

نظام محاسبة المسؤولية

إعداد التقارير الرقابية 
لمراكز المسؤولية

تجميع التكاليف والإيرادات 
حسب مراكز المسؤولية

تقسيم المنظمة إلى مراكز 
مسؤولية

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



المنظمة إلى مراكز مسؤوليةتقسيم : أولا 

13

:يتطلب تقسيم المنظمة إلى مراكز مسؤولية التالي•

وجود هيكل تنظيم  معتمد وجيد ومفهوم.

تحديد الجهات المفوع إليها بصلاحيات اتخاذ القرارات المالية.

 كلفة ت-إيرادات –تكلفة )تحديد طبيعة النشطة المالية الخاضعة لرقابة تلك الجهات

(.استثمار–وإيرادات 
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تقسيم المنظمة إلى مراكز مسؤولية

14

مراكز المسؤولية

مراكز الاستثمار مراكز الربحية مراكز الإيرادات مراكز التكلفة
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مراكز التكلفة

تاج استخدام الموارد أو تجميع التكاليف اللازمة لإنبعع المراكز تنحصر مهمتها على •

مثل لتكلفة ، بحيث يكون تأثيرها فقط ف  حدوث امنتج أو تقديم خدمة دون تحقيق أي إيراد

.  مراكز تكلفةوتسمىإدارت  المشتريات والصيانة 

درة أو المعياريةوالمقالتكاليف الفعليةيتم بالعادة تقييم تلك المراكز من خلال المقارنة بين •

.الإداريةمن وجهة نظر المحاسبة
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مراكز الإيرادات

ر مدير ، بحيث ينحصر دوتحقيق الإيراداتبعع المراكز تكون مسؤولة بشكل كامل عن •

مسؤولاً عن السيطرة البسيطة على بعض التكاليف التشغيلية، ولا يكونتلك المراكز ف  

.مراكز إيراداتوتسمى ( تكاليف شراء الأصول)التكاليف الرأسمالية 

.  الإيرادات الفعلية والمقدرةيتم تقييم تلك المراكز على أساس الفرق بين •
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مراكز الربحية

ت بهدف التكاليف التشغيلية والإيرادابعع المراكز مدرائها مسؤولون عن السيطرة على •

مراكز ى وتسموحدة التمويل الذات  لتلك المراكز أو الوحدات الإدارية مثل تحقيق الأرباح

.ربحية

بح نسبة هامش صافي الر: مثلتقُيم تلك المراكز عادة على أساس مؤشرات الربحية •

(.الإيرادات÷ صافي الدخل )

.  يمكن استخدام أكثر من مؤشر للربحية لتقييم أداء المركز: ملاحظة
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مراكز الستثمار

، الإيراداتالتكاليف التشغيلية وبعع المراكز يكون سيطرة المدير أو المسؤول فيها على •

وكالة مركز مثل المتعلقة باستثمار معين للالتكاليف الرأسماليةبالإضافة إلى سيطرته على 

.مراكز استثماروتسمى الجامعة 

قيق يقاس أداء مراكز الاستثمار على أساس الاستخدام المثل للموارد المتاحة من أجل تح•

÷  ربح صافي ال)معدل العائد على الاستثمار الرباح، ويستخدم لهذا الغرع مؤشرات مثل 

(.إجمالي تكاليف الاستثمارات

.  يمكن استخدام أكثر من مؤشر لكفاءة الاستثمار لتقييم أداء المركز: ملاحظة•
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!اختبر نفسك 

.حدد مركز المسؤوليةمن الجمل التالية، جملة ف  كل 

._______إدارة الصيانة ف  مركز تجاري •
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!اختبر نفسك 

مركز تكلفة.إدارة الصيانة ف  مركز تجاري•
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!اختبر نفسك 

._______محطات وقود أرامكو التابعة لشركة أرامكو للتجزئة•
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!اختبر نفسك 

مركز ربحية.محطات وقود أرامكو التابعة لشركة أرامكو للتجزئة•
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!اختبر نفسك 

شراء قسم الملابس الرجالية ف  متجر متعدد القسام ، والذي يكون مسؤولاً عن•

._______البضائ وبي  
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!اختبر نفسك 

شراء قسم الملابس الرجالية ف  متجر متعدد القسام ، والذي يكون مسؤولاً عن•

مركز ربحية.البضائ وبي  
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!اختبر نفسك 

._______خط الإنتاج ف  المصن •
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!اختبر نفسك 

مركز تكلفة.المصن خط الإنتاج ف  •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د 26



!اختبر نفسك 

.مديره مسؤولاً عن أنشطة معينةف  المنظمة يكون هو أي قطاع _______•
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!اختبر نفسك 

.ينةمديره مسؤولاً عن أنشطة معف  المنظمة يكون هو أي قطاع مركز المسؤولية •
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!اختبر نفسك 

تاب  لشركة تصني  تمثل قسم ، لمشروب غازي علامة تجارية •

._______مشروبات
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!اختبر نفسك 

مركز .مشروباتتاب  لشركة تصني  تمثل قسم ، لمشروب غازي علامة تجارية •

استثمار

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د 30



!اختبر نفسك 

ة عن مبيعات دولة المملكة العربية السعودية لشركمدير المبيعات المسؤول •

._______أجنبية
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!اختبر نفسك 

.ة أجنبيةمدير المبيعات المسؤول عن مبيعات دولة المملكة العربية السعودية لشرك•

مركز إيرادات
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!اختبر نفسك 

من مديري مراكز _______ مراكز التكلفة والإيرادات ف  مستويات مديرو •

.والاستثمار ف  المنظمةالربح 
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!اختبر نفسك 

من مديري مراكز الربحأقلمراكز التكلفة والإيرادات ف  مستويات مديرو •

.والاستثمار ف  المنظمة
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ا  والإيرادات حسب مراكز المسؤولية( النفقات)تجميع التكاليف : ثانيا

 يةالحكومفروض تطبيق نظام محاسبة المسؤولية في المؤسسات التعليمية

بة مراكز النشطة المالية الخاضعة لرقاتبويب عناصر وبنود النفقات والإيرادات تبعاً لنوع 1.

.المسؤولية

(  إيرادات–قات نف)يتم تبويب بنود النفقات في جامعة تبوك بناءً على نوع النشاط المالي المقدم : مثال

(. عةمراكز التكلفة بالجام)من المستويات الإدارية المختلفة بالجامعة والجهة التي يتم الرفع لها 

راد، جمي  التكاليف خاضعة للرقابة عند نقطة معينة من الزمن بواسطة فرد أو مجموعة من الف2.

.وعليه فإن التكاليف الغير خاضعة للرقابة لا وجود لها ف  ظل محاسبة المسؤولية
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ا  إعداد التقارير الرقابية لمراكز المسؤولية: ثالثا

المقومات الأساسية الواجب مراعاتها عند إعداد التقارير الرقابية

وجهاً لمركز توافق التقارير م  الهيكل التنظيم  أو الخريطة التنظيمية، بحيث يكون التقرير م

.مسؤولية معين

التوقيت الملائم.

المقارنات.

ملائمة التقرير للمستوى الإداري الذي يرف  له.
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الهدف التدريبي الثاني

يرادات المتدربة على استخدام تقارير المسؤولية لتقييم التكلفة والإ/أن يتعرف المتدرب

الربحيةومراكز 
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تقارير المسؤولية

ف  لها جهة من الجهات الت  يتم الركل ( مسؤول)لمدير استكمال تقارير المسؤولية يتم •

.بالطلبات

.قةنف/كل تكلفةمحاسبة المسؤولية ربط التكاليف بالمدير الذي يتحكم بتحاول •

.المسؤول/المديرتقارير المسؤولية لتقييم أداء تستخدم •

.فقطالنفقات الخاضعة لرقابة المدير /التكاليفيتم تضمين •
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د41



السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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السلوك-التصنيف –المفاهيم : التكلفة
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النفقات الخاضعة للرقابة/التكاليف

.ر فيها بقراراتهالت  يمتلك المدير القدرة على التأثيه  التكلفة التكلفة الخاضعة للرقابة •

.ات الدنىمدراء المستويالتكاليف أكثر من يتحكم المدراء على مستوى الإدارة العليا ف  •

.النفقات/الدنى يتحملون مسؤولية مقدار محدود من التكاليفمدراء المستويات •
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تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

.النفقات/التكاليفعلى تركز •

.المرنةالموازنة انحرافات التكاليف ف  على ركز ت•

وليس لتكاليف، اعلى الاختلافات الناتجة عن التغييرات ف  المرنة الضوء تسلط انحرافات التكاليف ف  الموازنة •

.التغييرات ف  المبيعات أو حجم الإنتاج

.الموازنات التخطيطيةباستخدام النفقات التقديرية يتم تحديد •

.نظام التكاليف المعياريةباستخدام النفقات المعيارية يتم تحديد •

يةالمعيار/المقدرةالنفقات –الفعلية النفقات = النفقات /الانحراف في التكاليف

انحراف غير مرغوب)+(                             نتيجة الانحراف موجبة •

مرغوبانحراف (                             -)سالبة  نتيجة الانحراف •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د48
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الانحرافنوع الانحرافات المعيارية /النفقات المقدرة

(بداية الفترة المالية)

ية نها)الفعلية النفقات

(الفترة المالية

غير مرغوب 200000 (+) 1000000 1200000 مستلزمات تعليمية 

(221313  )

مرغوب (- )50000 350000 300000 غازات  ومحاليل ومستلزمات

(222032)طبية 

غير مرغوب )+(24000 48000 72000 صيانة المعامل والمختبرات

وشبكات الحاسب الآل  

(300210500)بالجامعة 

مرغوب (- )54000 290000 245000 غازات  ومحاليل ومستلزمات

(222032)طبية 

(ليميةالتعالإدارة العامة للخدمات )تقرير المسؤولية لمركز تكلفة 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د
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:المفهوم

قرارات يعُد الخطوة الولى ف  مساعدة الإدارة للحصول على البيانات الملائمة لاتخاذ ال•

.المتعلقة بالتكاليف

المقدمة الخدمة/يقوم هذا النظام على أساس تقدير ما ستكون عليه تكاليف الوحدة المنتجة•

.ف  نهاية فترة معينة

.يةالمستقبل( النفقات)تسُتخدم الموازنات التخطيطية كأداة لتقدير التكاليف •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د
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:الموازنات

مالفرق بين الموازنة والميزانية؟

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د
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ةالموازنالموازنة وفوائدها وإجراءاتها وكيف يؤثر السلوك البشري على أهداف :الموازنات
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ةالموازنالموازنة وفوائدها وإجراءاتها وكيف يؤثر السلوك البشري على أهداف :الموازنات
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ةالموازنالموازنة وفوائدها وإجراءاتها وكيف يؤثر السلوك البشري على أهداف :الموازنات

فوائد الموازنات

تحفز المديرين على
التخطيط

تعزز التنسيق 
والاتصال

يم توفر معيارًا لتقي
الأداء الفعلى  
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ةالموازنالموازنة وفوائدها وإجراءاتها وكيف يؤثر السلوك البشري على أهداف :الموازنات
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ةالموازنالموازنة وفوائدها وإجراءاتها وكيف يؤثر السلوك البشري على أهداف :الموازنات

الموازنة؟كيف يستطيع المدراء تحفيز موظفيهم لقبول أهداف 
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مكونات الموازنة الشاملة:الموازنات
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(موازنة المبيعات)الموازنات التشغيلية :الموازنات

.  ميزانية المبيعاتالخطوة الولى ف  إعداد الميزانية الرئيسية ه  •

جمي  عناصر ف  الميزانية الشاملة لن مستوى المبيعات يؤثر على النفقات وحجر الزاوية إن توقعات إيرادات المبيعات ه  •

.الميزانية الشاملة تقريباً

جهاز كمبيوتر لوح  ف  الرب  500أعلن قسم المبيعات والتسويق ف  شركة اللمسة الذكية لالكترونيات أن الشركة ستبي  : مثال

ريال 500تباع الجهزة اللوحية مقابل . جهاز كمبيوتر لوح  كل رب  سنة50بمقدار ، م  زيادة المبيعات 2017الول من عام 

.  لكل منها

(الوحدةسعر بي  × حجم المبيعات المتوق  = المبيعات المتوقعة قيمة )30/12/2017إعداد موازنة المبيعات عن العام المنته  ف  : المطلوب

30/12/2017المبيعات لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

حجم المبيعات المتوق 

سعر بي  الوحدة 

قيمة المبيعات المتوقعة
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(موازنة المبيعات)الموازنات التشغيلية :الموازنات

.  ميزانية المبيعاتالخطوة الولى ف  إعداد الميزانية الرئيسية ه  •

جمي  عناصر ف  الميزانية الشاملة لن مستوى المبيعات يؤثر على النفقات وحجر الزاوية إن توقعات إيرادات المبيعات ه  •

.الميزانية الشاملة تقريباً

جهاز كمبيوتر لوح  ف  الرب  500أعلن قسم المبيعات والتسويق ف  شركة اللمسة الذكية لالكترونيات أن الشركة ستبي  : مثال

ريال 500تباع الجهزة اللوحية مقابل . جهاز كمبيوتر لوح  كل رب  سنة50بمقدار ، م  زيادة المبيعات 2017الول من عام 

.  لكل منها

(الوحدةسعر بي  × حجم المبيعات المتوق  = المبيعات المتوقعة قيمة )30/12/2017إعداد موازنة المبيعات عن العام المنته  ف  : المطلوب

30/12/2017المبيعات لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

2300 650 600 550 500 حجم المبيعات المتوق 

500 500 500 500 500 سعر بي  الوحدة 

1150000 325000 300000 275000 250000 قيمة المبيعات المتوقعة
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(المشتريات/موازنة الانتاج)الموازنات التشغيلية :الموازنات

ة من الوحدات المشتريات لفترة الميزانية اعتماداً على موازنة المبيعات م  الخذ ف  الحسبان مخزون أول وآخر الفتر/يتم تحديد الاحتياجات من الإنتاج•
.المشتراه/ المنتجة

.مخزون أول الفترة الت  تليها= مخزون آخر أي فترة •

.مخزون آخر الفترة الحالية عادة يكون نسبة من مبيعات الفترة الت  تليها•

مخزون أول الفترة–مخزون آخر الفترة + حجم المبيعات المتوق  = شراءها / الوحدات المطلوب انتاجها•

جهاز كمبيوتر لوح  وأنه يلزم 200كان 2016المشراه  للعام / استكمالاً للمثال السابق على افتراع بأن مخزون الرب  الخير من الوحدات المنتجة•
إعداد : المطلوب. جهاز700ه  2018من مبيعات الرب  التال  كمخزون احتياط  وأن كمية المبيعات للرب  الول من عام % 20الاحتفاظ بما يعادل 

30/12/2017موازنة الانتاج عن العام المنته  ف  

30/12/2017لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  الانتاج موازنة 

30/12/2017المبيعات لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

حجم المبيعات المتوق 

مخزون آخر الفترة+ 

إجمالي الاحتياجات

مخزون آول الفترة-

شراءها/ الوحدات المطلوب انتاجها
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(المشتريات/موازنة الانتاج)الموازنات التشغيلية :الموازنات

ة من الوحدات المشتريات لفترة الميزانية اعتماداً على موازنة المبيعات م  الخذ ف  الحسبان مخزون أول وآخر الفتر/يتم تحديد الاحتياجات من الإنتاج•
.المشتراه/ المنتجة

.مخزون أول الفترة الت  تليها= مخزون آخر أي فترة •

.مخزون آخر الفترة الحالية عادة يكون نسبة من مبيعات الفترة الت  تليها•

مخزون أول الفترة–مخزون آخر الفترة + حجم المبيعات المتوق  = شراءها / الوحدات المطلوب انتاجها•

جهاز كمبيوتر لوح  وأنه يلزم 200كان 2016المشراه  للعام / استكمالاً للمثال السابق على افتراع بأن مخزون الرب  الخير من الوحدات المنتجة•
إعداد : المطلوب. جهاز700ه  2018من مبيعات الرب  التال  كمخزون احتياط  وأن كمية المبيعات للرب  الول من عام % 20الاحتفاظ بما يعادل 

30/12/2017موازنة الانتاج عن العام المنته  ف  

30/12/2017لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  الانتاج موازنة 

30/12/2017المبيعات لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

2300 650 600 550 500 حجم المبيعات المتوق 

140 140(700 ×20)% 130 120 110 مخزون آخر الفترة+ 

2440 790 730 670 610 إجمالي الاحتياجات

200 130 120 110 200 مخزون آول الفترة-

2240 660 610 560 410 شراءها/ الوحدات المطلوب انتاجها
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(موازنة تكاليف المواد المباشرة)الموازنات التشغيلية :الموازنات

.الغرع منها معرفة الكمية التقديرية للمواد المباشرة الواجب شراؤها خلال الفترة الزمنية الت  تغطيها الموازنة•

ميات ية وكيجب الخذ ف  الاعتبار الكمية الواجب شراؤها من كل صنف من أصناف المواد المباشرة والتوقيت الزمن  للحصول عليها وتكلفتها التقدير•
.المخزون أول وآخر المدة

تكلفة الوحدة الواحدة من المواد المباشرة× كمية مشتريات المواد المباشرة المتوقعة = المتوقعة تكلفة المواد المباشرة •

المواد الفترة منمخزون أول –الفترة من المواد المباشرة مخزون آخر + المتوق  انتاجها /الوحدات المطلوب= )كمية مشتريات المواد المباشرة المتوقعة •
المباشرة

ريال، وأن مخزون آخر الفترة من المواد 30000كان 2016المواد المباشرة للعام الرب  الخير من إذا علمت أن رصيد مخزون استكمالاً للمثال السابق 
ريال، وأن تكلفة الوحدة الواحدة من 42600من احتياج الرب  التال  من الانتاج وأن رصيد مخزون الرب  الخير من العام الحال  يبلغ % 40يساوي المباشرة

.  وحدة/ريال150المواد المباشرة 

30/12/2017إعداد موازنة تكاليف المواد المباشرة عن العام المنته  ف  : المطلوب
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30/12/2017لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة تكاليف المواد المباشرة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

(موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها 

مخزون آخر الفترة+ 

إجمالي احتياج الانتاج من المواد المباشرة

مخزون أول الفترة-

كمية مشتريات المواد المباشرة المتوقعة

ةتكلفة الوحدة الواحدة من المواد المباشر×

تكلفة المواد المباشرة المتوقعة 
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30/12/2017لشركة اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة تكاليف المواد المباشرة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

2240 660 610 560 410 (موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها 

284 284 264 244 224 مخزون آخر الفترة+ 

2524 944 874 804 634 إجمالي احتياج الانتاج من المواد المباشرة

200 264 244 224 200 مخزون أول الفترة-

2324 680 630 580 434 كمية مشتريات المواد المباشرة المتوقعة

150 150 150 150 150 ةتكلفة الوحدة الواحدة من المواد المباشر×

348600 102000 94500 87000 65100 تكلفة المواد المباشرة المتوقعة 
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(موازنة تكاليف العمل المباشر)الموازنات التشغيلية :الموازنات

.يتم إعداد هذه الموازنة اعتماداً على موازنة الانتاج•

.الخدمات/تفيد هذه الموازنة ف  تحديد ما إذا كان وقت العمل المباشر كافياً لمقابلة احتياجات الانتاج•

المخطط/معدل أجر الساعة المتوق × المخططة /إجمال  ساعات العمل المباشر المتوقعة= المخططة /تكلفة العمل المباشر المتوقعة•

. ريال للساعة6ساعات عمل مباشر، وأن معدل الجر 3بفرع أن وحدة المنتج تحتاج إلى للمثال السابق استكمالاً 

30/12/2017العام المنته  ف  العمل المباشرعن إعداد موازنة تكاليف : المطلوب

30/12/2017اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  العمل المباشر لشركة موازنة تكاليف 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

موازنة )الوحدات المطلوب انتاجها 

(الانتاج

الزمن اللازم لانتاج الوحدة الواحدة

إجمالي الساعات المخططة

معدل أجر الساعة×

تكلفة العمل المباشر 
المخططة /المتوقعة
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(موازنة تكاليف العمل المباشر)الموازنات التشغيلية :الموازنات

.يتم إعداد هذه الموازنة اعتماداً على موازنة الانتاج•

.الخدمات/تفيد هذه الموازنة ف  تحديد ما إذا كان وقت العمل المباشر كافياً لمقابلة احتياجات الانتاج•

المخطط/معدل أجر الساعة المتوق × المخططة /إجمال  ساعات العمل المباشر المتوقعة= المخططة /تكلفة العمل المباشر المتوقعة•

. ريال للساعة25ساعات عمل مباشر، وأن معدل الجر 3بفرع أن وحدة المنتج تحتاج إلى للمثال السابق استكمالاً 

30/12/2017العام المنته  ف  العمل المباشرعن إعداد موازنة تكاليف : المطلوب

30/12/2017اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  العمل المباشر لشركة موازنة تكاليف 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

2240 660 610 560 410 موازنة )الوحدات المطلوب انتاجها 

(الانتاج

3 3 3 3 3 الزمن اللازم لانتاج الوحدة الواحدة

6720 1980 1830 1680 1230 إجمالي الساعات المخططة

25 25 25 25 25 معدل أجر الساعة×

168000 49500 45750 42000 30750 تكلفة العمل المباشر 
المخططة /المتوقعة
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(التكاليف الصناعية غير المباشرة/موازنة التكاليف الإضافية)الموازنات التشغيلية :الموازنات

ستهلاك ة والاتتضمن جمي  التكاليف بخلاف تكاليف المواد المباشرة وتكاليف العمل المباشر، وتشمل جمي  أنواع تكاليف المواد والجور غير المباشر•
.إلخ.... والصيانة والنظافة 

.يجب الفصل بين عناصر التكاليف الإضافية المتغير وعناصر التكاليف الإضافية الثابتة لغراع إعداد الموازنة•

(.تاجعدد الساعات المخططة بموازنة الان÷ ( متغيرة وثابتة)إجمال  التكاليف الإضافية )المخططة لكل ساعة عمل /معدل النفقات الإضافية المتوقعة•

بموازنة الانتاجعدد الساعات المخططة× ( الثابتة/المتغيرة)معدل النفقات الإضافية المتوقعة ( = الثابتة/المتغيرة)المخططة /النفقات الإضافية المتوقعة•

12000منها )ريال 27440وحدة، وأن إجمال  التكاليف الإضافية الثابتة /ريال20بفرع أن التكلفة الإضافية المتغيرة للوحدة للمثال السابق استكمالاً •
(.  مصروف استهلاك

30/12/2017العام المنته  ف  التكاليف الإضافية عن إعداد موازنة : المطلوب
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30/12/2017اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة التكاليف الإضافية لشركة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

(موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها 

التكلفة الإضافية المتغيرة للوحدة × 

إجمالي التكاليف الإضافية المتغيرة المتوقعة

إجمالي التكاليف الإضافية الثابتة المتوقعة+

إجمالي التكاليف الإضافية المتوقعة

(موازنة العمل المباشر)إجمال  الساعات المخططة÷ 

عة المخططة لكل سا/معدل النفقات الإضافية المتوقعة
عمل 

(موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها × 

المخططة/إجمالي النفقات الإضافية المتوقعة



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(التقديريةنظام التكاليف )
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30/12/2017اللمسة الذكية لالكترونيات عن العام المنته  ف  موازنة التكاليف الإضافية لشركة 

السنة الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول البيان

2240 660 610 560 410 (موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها 

20 20 20 20 20 التكلفة الإضافية المتغيرة للوحدة × 

44800 13200 12200 11200 8200 إجمالي التكاليف الإضافية المتغيرة المتوقعة

109760 27440 27440 27440 27440 إجمالي التكاليف الإضافية الثابتة المتوقعة+

154560 40640 39640 38640 35640 إجمالي التكاليف الإضافية المتوقعة

6720 1980 1830 1680 1230 (موازنة العمل المباشر)إجمال  الساعات المخططة÷ 

23 21 22 23 29 عة المخططة لكل سا/معدل النفقات الإضافية المتوقعة
عمل 

2240 660 610 560 410 (موازنة الانتاج)الوحدات المطلوب انتاجها × 

51520 13860 13420 12880 11880 المخططة/إجمالي النفقات الإضافية المتوقعة



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

:المفهوم

تم قياس بأهداف يوتمد المنظمة ، معمليةوعلمية أسس محددة مسبقاً بناءً على ه  تكاليف •

وف  مستقبلاً ذه الداء الفعل  عليها، بمعنى أنها تعبر تعبيرا مالياً عن برنامج سيتم تنفي

حراف على تنفيذها وبحث أسباب الانتعمل المنظمة معينة متفق عليها، سياسات حدود 

عنها

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د70



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

:أنواع المعايير

بأقل ل مواد الحصول أفض)ه  المعايير الت  يمكن تحققها ف  ظل ظروف التشغيل المثلى : مثاليةمعايير 1.

(.الاستخدام المثل للموارد–على درجة كبيرة من الكفاءة العاملين –تكلفة 

لحكم على ه  المعايير الت  تستخدم لقياس ومقارنة الداء خلال عدة سنوات وتساعد ف  ا: أساسيةمعايير 2.

(.الجلطويلة معايير )اتجاهات الداء 

ة للمنظمة الحاليه  المعايير الت  يمكن تحقيقها ولكن توض  ف  ظل الظروف : حاليةواقعية أو معايير 3.

لحالية، وهذه اف  ظل البيئة الإنفاق وتعتبر الساس لقياس كفاءة شيوعاً واستخداماً وه  أكثر المعايير 

...تالآلا–العمالة –مثل مسموحات المواد للمنظمة المعايير تعتبر أداة فعالة لنها تراع  أي مسموحات 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د71



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د72



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

:لتحديد معايير المواد المباشرة نحتاج إلى

.سعر الشراء المعياري•

.كمية المواد المعيارية•

كمية المواد المعيارية× سعر الشراء المعياري = نفقات المواد المعيارية 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د73



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د74



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

75

: تقرير المسؤولية لعنصر المواد المباشرة 1حالة عملية 

 فيما البيانات المخططة والفعلية الخاصة بالمواد المباشرة لإدارة المشاري  )مركز تكلفة( بجامعة تبوك:

 البيانات المعيارية لانتاج وحدة واحدة: .1

 سعر الشراء المعياري الكمية المعيارية لانتاج وحدة واحدة اسم المادة

  ريال/كيلو18  كيلو1 المادة )أ(

  ريال/كيلو24  كيلو0.5 المادة )ب(

 

 البيانات الفعلية: .2

  وحدة750 حجم الانتاج الفعل  

مشتريات المواد المباشرة الفعلية 

سعر الشراء الفعل  إجمال  الكمية المشتراه الفعلية  اسم المادة

  ريال/كيلو18.5 1000 المادة )أ(

  ريال/كيلو24.5 400 المادة )ب(

 

 كيلو من الكمية المشتراه من 345فإذا علمت أن كمية المواد المشتراه من المادة )أ( قد استخدمت بالكامل، بينما استخدمت 

المادة )ب(. 

المطلوب: 

 إعداد التقرير الرقاب  لعنصر المواد المباشرة.

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

76

:خطوات إعداد التقرير الرقابي الخاص بعنصر المواد المباشرة

تحديد الانحراف الكلي1.

(يسعر الشراء الفعل× إجمالي الكمية المشتراه الفعلية )تحديد إجمالي التكلفة الفعلية للمواد المباشرة •

(ياريالمعسعر الشراء × المعيارية إجمالي الكمية المشتراه )للمواد المباشرة المعيارية تحديد إجمالي التكلفة •

قياس الانحرافات بين التكلفة الفعلية والتكلفة المعيارية للمواد المباشرة •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

77

 قياس الانحرافات بين التكلفة الفعلية والتكلفة المعيارية للمواد المباشرة .1

 الانحراف التكلفة المعيارية للمواد المباشرةإجمال   التكلفة الفعلية للمواد المباشرةإجمال   اسم المادة

  5000)+(  (18 × 750 )13500 (18.5 × 1000) 18500   المادة )أ(

  547.5( -) (24 × 375 )9000 (24.5 × 400 )8452.5 المادة )ب(

 

الكمية = إجمال  الكمية المعيارية 

 حجم × المعيارية لانتاج وحدة واحدة

 الانتاج الفعل 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

78

:خطوات إعداد التقرير الرقابي الخاص بعنصر المواد المباشرة

(تقرير انحراف كمية المواد المباشرة)تحديد مسببات الانحرافات 2.

(معطى)إجمالي الكمية الفعلية من المواد المباشرة تحديد •

(معطى)الكمية المعيارية من المواد المباشرة إجمالي تحديد •

.المباشرةالمواد بين الكمية الفعلية والمعيارية من الانحرافات قياس •

(السعر المعياري× انحرافات كمية المواد المباشرة )تحديد قيمة الانحرافات •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

79

 تحديد مسببات الانحرافات )تقرير انحراف كمية المواد المباشرة( .1

المسؤول: مدير إدارة المشاري  مركز المسؤولية )إدارة المشاري ( 

 اسم المادة
 

نوع الانحراف قيمة الانحراف السعر المعياري انحرافات كمية المواد المباشرة 

الانحراف كمية معيارية كمية فعلية 

غير مرغوب  ريال 4500)+(  18  كيلو250)+(  كيلو 750 كيلو 1000 المادة )أ(

مرغوب   ريال720( -) 24  كيلو30( -) كيلو 375 كيلو 345 المادة )ب(

 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

80

:خطوات إعداد التقرير الرقابي الخاص بعنصر المواد المباشرة

(تقرير انحراف سعر شراء المواد المباشرة)تحديد مسببات الانحرافات 3.

(معطى)الفعلي للمواد المباشرة تحديد سعر الشراء •

(معطى)الشراء المعياري للمواد المباشرة تحديد سعر •

.المعياري للمواد المباشرة بين سعر الشراء الفعلي و الانحرافات قياس •

(الكمية الفعلية× انحرافات سعر المواد المباشرة )تحديد قيمة الانحرافات •

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

81

 تحديد مسببات الانحرافات )تقرير انحراف سعر شراء المواد المباشرة( .1

المسؤول: مدير إدارة المشتريات مركز المسؤولية )إدارة المشتريات( 

 اسم المادة
 

نوع الانحراف قيمة الانحراف الكمية الفعلية انحرافات كمية المواد المباشرة 

الانحراف سعر معياري سعر فعل  

غير مرغوب  ريال 500)+(  كيلو 1000  ريال0.5)+(  ريال 18 ريال 18.5 المادة )أ(

غير مرغوب   ريال172.5( -) كيلو 345  ريال0.5( +) ريال 24 ريال 24.5 المادة )ب(

 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

:لتحديد معايير العمل المباشر نحتاج إلى

.معدل الجر المعياري•

.الزمن المعياري•

كمية المواد المعيارية× سعر الشراء المعياري = نفقات الأجور المعيارية 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د82



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د83



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

:نحتاج إلى( الغير مباشرة)لتحديد معايير التكاليف الإضافية 

.(عدد الساعات المخططة بموازنة الانتاج÷ المتغيرة إجمال  التكاليف )عمل معدل النفقات الإضافية المعيارية المتغيرة لكل ساعة •

(عدد الساعات المخططة بموازنة الانتاج÷ إجمال  التكاليف الثابتة )معدل النفقات الإضافية المعيارية الثابتة لكل ساعة عمل •

(.معطى)الزمن المعياري •

الزمن المعياري× ( الثابتة/المتغيرة)المعيارية معدل النفقات الإضافية = ( الثابتة/المتغيرة)النفقات الإضافية المعيارية 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د84



تقارير المسؤولية لمراكز التكلفة

(نظام التكاليف المعيارية)

85



تقارير المسؤولية لمراكز الإيراد

.، أو إيرادات تقديم خدمات(مصنعة أو مشتراه)الإيرادات إما تكون إيرادات مبيعات منتجات •

.تركز على انحرافات الإيرادات ف  الموازنة المرنة•

:انحرافات الإيرادات من خلالاحتساب يتم •

لوحدات عدد ا–عدد الوحدات المباعة الفعلية = الانحراف في حجم المبيعات : تحديد الانحرافات ف  حجم المبيعات•

المباعة  المقدرة

عدد )–( لفعليسعر البيع ا× عدد الوحدات المباعة الفعلية = )الانحراف في سع البيع : البي سعر تحديد الانحرافات ف  
(سعر البيع المقدر× الوحدات المباعة  الفعلية 

.تستخدم موازنة المبيعات لغرع تحديد الانحرافات ف  حجم المبيعات•

انحراف مرغوب)+(                             نتيجة الانحراف موجبة 

غير مرغوبانحراف (                             -)سالبة  الانحراف نتيجة 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د86



الإيرادالمسؤولية لمراكز تقارير 

87

الانحرافنوع الانحرافات سعر الخدمة 

بداية )المقدر 

(الفترة المالية

سعر الخدمة 

نهاية )الفعلي 

(الفترة المالية

عدد الخدمات 

بداية )المقدرة 

(الفترة المالية

عدد الخدمات

نهاية )الفعلي 

(الفترة المالية

انحراف )مرغوب 

(ف  حجم المبيعات

620000 (+) ريال62000 ريال62000 خدمة تعليمية30 خدمة 40

تعليمية

برنامج إيراد

ق ماجستير التسوي

الرقم  المدفوع

غير مرغوب 

انحراف ف  سعر)

(البي 

(- )60000 ريال50000 ريال30000 ةخدمات تدريبي3 خدمات 3

تدريبية
عقود تدريب م  

أمانة تبوك

غير مرغوب 

انحراف ف  حجم )

(المبيعات

(-)150000 ريال3000 ريال3000 1050 خدمة 1000

تعليمية

برنامج بكالوريوس

إدارة العمال 

(انتساب)

(يةإدارة الإيرادات الذات)إيراد تقرير المسؤولية لمركز 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



تقارير المسؤولية لمراكز الربحية

الربح )اهمة ، وهامش المس(المتغيرة)تركز على انحرافات الإيرادات، التكاليف التشغيلية •

.ف  الموازنة المرنة( الحدي

لربح ا)انحرافات الربحية من خلال تحديد الانحرافات ف  هامش المساهمة احتساب يتم •

(.الحدي

الربح الحدي المقدر–الربح الحدي الفعلي = الربح الحديالانحراف في 

انحراف مرغوب)+(                             نتيجة الانحراف موجبة 

غير مرغوبانحراف (                             -)سالبة  الانحراف نتيجة 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د88



الربحيةالمسؤولية لمراكز تقارير 

89

الانحرافنوع الانحرافات بداية )النتائج المقدرة 

(الفترة المالية

ية نها)النتائج الفعلية 

(الفترة المالية

مرغوب ريال620000 (+) ريال1860000 ريال2480000 إيراد برنامج ماجستير 

التسويق الرقم  المدفوع

غير مرغوب ريال60000)+(  ريال60000 ريال120000 عقود أعضاء هيئة التدريس

ف  البرنامج

مرغوب ريال  560000)+( ريال1800000 ريال2360000 الربح الحدي

(قمي المدفوعبرنامج ماجستير التسويق الر–إدارة الإيرادات الذاتية )ربحية تقرير المسؤولية لمركز 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د



الهدف التدريبي الثالث

.المتدربة على استخدام أهم مؤشرات تقييم أداء مراكز الاستثمار/أن يتعرف المتدرب

.

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د90



تقارير المسؤولية لمراكز الستثمار

:  يتطلب تقييم مراكز الاستثمار تحديد التال •

.المركزمقدار الدخل التشغيل  الذي يولده ( 1)

.الكفاءة ف  استخدام أصول المركز( 2)

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د91



تقارير المسؤولية لمراكز الستثمار

:  يتطلب تقييم مراكز الاستثمار تحديد التال •

.المركزمقدار الدخل التشغيل  الذي يولده ( 1)

.الكفاءة ف  استخدام أصول المركز( 2)

: الداء على التال أن تشمل مقاييس وبالتال ، يجب •

.  الاستثمارالدخل التشغيل  لمركز ( 1)

.إجمال  أصول مركز الاستثمار( 2)

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د92



تقارير المسؤولية لمراكز الستثمار

:  همالتقييم أداء مراكز الاستثمار شائعان هناك مقياسان •

.  (ROI)معدل العائد على الاستثمار 1.

.(IR)الدخل المتبق 2.

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د93



 (ROI)معدل العائد على الستثمار

100× ( الأوليالاستثمار تكلفة ÷ صافي الربح = )على الاستثمار العائد 

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د94

فرع الوجه–المركز التدريبي  فرع أملج–التدريبي المركز

ريال975800 ريال450000 الربحصاف 

ريال6500000 ريال2500000 تكلفة الاستثمار الولى

ريال5243600 ريال7500000 صاف  المبيعات

؟؟ ؟؟  (ROI)العائد على الاستثمار



 (ROI)معدل العائد على الستثمار

رع ف–من المركز التدريبي أعلىفرع أملج يحقق عائد استثمار –المركز التدريبي •

.الوجه

فرع –ي المركز التدريبمنأفضل استثمارياً فرع أملج –، المركز التدريبي وبالتالي•

.الوجه

هل هذا الأمر متوقع؟

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د95



 (ROI)معدل العائد على الستثمار

(ار الأوليتكلفة الاستثم÷ صافي المبيعات )× ( صافي المبيعات÷ صافي الربح )= العائد على الاستثمار 

معدل دوران الأصولالربحمعدل هامش 

.للربحيةمعدل هامش الربح مقياس •

.للكفاءةمعدل دوران الأصول مقياس •
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 (ROI)معدل العائد على الستثمار

(ار الأوليتكلفة الاستثم÷ صافي المبيعات )× ( صافي المبيعات÷ صافي الربح = )العائد على الاستثمار 
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فرع الوجه–المركز التدريبي  فرع أملج–التدريبي المركز

ريال975800 ريال450000 الربحصاف 

ريال6500000 ريال2500000 تكلفة الاستثمار الولى

ريال5243600 ريال7500000 صاف  المبيعات

(975800 ÷5243600 = )19% (450000 ÷7500000 = )6% هامش الربحمعدل

(5243600 ÷6500000 = ).81 (7500000 ÷2500000 = )3 معدل دوران الصول

= 15% ((19% x 0.81 18% =((6% x 3  (ROI)العائد على الاستثمار



!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

ماهو معدل هامش الربح؟

جامعة تبوك-قسم المحاسبة -خالد عبدالله البلوي . د

ريال1000000 المبيعاتصافي

ريال60000 صاف  الربح 

ريال400000 تكلفة الاستثمار الول 
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!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

ماهو معدل هامش الربح؟

0.06= ريال 1000000/ريال60000= هامش الربح 
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!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

ماهو معدل دوران الصول؟
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!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

ماهو معدل دوران الصول؟

2.5= ريال 400000/ريال1000000= معدل دوران الصول 
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!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

؟(ROI)ماهو معدل العائد على الاستثمار 
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!اختبر نفسك 

:التاليةتبوك للتموين بالبيانات التزمت شركة 

؟(ROI)ماهو معدل العائد على الاستثمار 

× 2.5= (ROI)معدل العائد على الاستثمار  0.06 =0.15
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