
  
 
تحديد فرص رفع كفاءة الانفاق ف

الاجهزة الحكومية 

ارشيدالدكتور عقله . المحاضر 



مفاهيم عامه

2

الموارد ؟



مفاهيم عامه

3

الكفاءة ؟



مفاهيم عامه

4

الفعالية ؟



مفاهيم عامه

5

الندرة ؟
هي مشكلة اقتصادية 

أساسية تتمثل في امتلاك 

البشر لرغبات وحاجات غير 

محدودة في عالم محدود 

الموارد



نشاط

6

الندرة ؟

د أن لديل مبلغ محدفترض ا

ما هي اولويات شراء 

مجموعه من السلع بمبلغ 

محدود
؟المنفعة 

؟القيمة 



مفاهيم عامه

7

الهدر ؟

الاستغلال غير هو 

الأمثل  للموارد 

الاقتصادية المتاحة



عملياتعمتدفهيلذا؛بكفاءةوالتشغيليةوالمالية،البشرية،المواردجميعاستخدامهي

يفالمؤسساتهذهفرصيعززمماالحكوميةبالمؤسساتوالمالي،الإداري،الانضباط

تقيسحيث؛الابتكارتشجعإلىإضافةوالمنافسة،التقدمعلىقدراتهامنوتزيدالاستدامة

هذاولكنممكنة،الالتكاليفبأفضلبهاالمنوطةالمهامبتنفيذالمؤسساتقيامالإنفاقكفاءة

مواردداماستختعنيبلالإنفاقتقليلبالضرورةتستلزمالإنفاقكفاءةأنيعنيلا

تقاءالارالإنفاقكفاءةتعنيكماممكنة،استفادةأقصىلتحقيقبكفاءةالمؤسسة

للمواطنيندمتقالتيالخدماتنوعيةعلىإيجابيا ًيؤثرمماللدولة؛التنمويةبالمشروعات

دعموجودتها،وضمانالمشروعاتلكافةأفضلتنفيذخلالمنالحياةجودةوتحقيق

.والقادمةالأجياللمصلحةالاستدامة

كفاءة الانفاق
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كفاءة الإنفاق 

رجاتالمخأفضلإلىللوصولتهدفثقافةأوسلوكأوتصرفهيالإنفاقكفاءة

للخدماتجودةومستوىمرتفعأداءمستوىعلىالمحافظةمعالتكاليفبأقل

اعليةبفوالانفاقالعائدتعظيممبدأترسيخعلىالتركيزخلالمنوذلكالمقدمة

.القادمةالللأجيأفضلمستقبللتحقيقالمتاحةللمواردالأمثلوالاستثماروكفاءة،

تغلال اسرتعظيم الأثر مقابل الصررف ويكرون ذلرك مرن خرلال : كفاءة الانفاق الحكومي

دّمرة المختلفة بما لا يؤثر على جودة الخدمة المقومعالجة أنواع الهدر أمثل للموارد 

.للمواطنين

التعريف
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اقمفهوم ترشيد الانف

ةالمتاحالماليةالمواردفيالتصرفحسنهوالإنفاقترشيد

إحكاموالمالية،النفقاتضبطخلالمنمنها،القصوىوالاستفادة

لحدافيليكونوالإسرافالتبذيرمنوالتقليلعليها،الرقابة

النظربغضولكنالضرورية،غيرالنفقاتتجنبخلالمنالأدنى،
المقدمةالخدماتجودةمستوىأوالأداءلمستوى

التعريف
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الهدر
.الأمثلالاستغلالالاقتصاديةالموارداستغلالعدمهوالهدر"•

.طالتخطيعدمبسببعائدأكبرتحقيقهاوعدمللموارد،تخصيصسوءهو•

:الهدرأشكال•
.الانتاجفيالزيادة•والعيوبالأخطاء•

للمواردالأمثلالاستغلالعدم•.الإنتظار•

التخزين•الاجراءاتكثرة•

التعريف
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تدريب 

؟أي من مصادر الهدر التالية تتضح في المثال التالي

وجود وقت انتظار بين الانتهاء من متطلبات تقديم الخدمات الحكومية وتقديمها على ارض•
:  الواقع هو

عدم الاستغلال الأمثل للموارد( 1

كثرة الإجراءات( 2

التنقل( 3

الزيادة عن الاحتياج( 4

12

أيًمنًمصادرًالهدرًالتاليةًتتضحًفيًالمثال

التالي؟

وجودًوقتًطويلًضائعًبينًفترةًالسماح

للمريضًبالخروجًمنًالمستشفىًوخروجهًفعليا

بعدًتوقيعًجميعًالأوراقًاللازمة



تدريب 

؟أي من مصادر الهدر التالية تتضح في المثال التالي

التجهيزات والمعدات في المكاتب كثرة او وفرة •

عدم الاستغلال الأمثل للموارد( 1

كثرة الإجراءات( 2

التنقل( 3

الزيادة عن الاحتياج( 4
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نشاط 

يط سمي مظهر من مظاهر الهدر التي يمكن ان تقع في بيئة العمل التي تح

بعملك ؟ 
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مظاهر الهدر 

:أهم المظاهر التي تشير إلى وجود الهدر
.الخدماتتقديمفيالازدواجية•

في المواصفات الفنية المبالغة •

الفعليفي أحجام المشاريع وعدم تحديد الاحتياج الزيادة •

الكفاءة في نموذج تقديم الخدمات قلة •
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تدريب 

ECRSكيف يمكن معالجة أوجه الهدر في الأمثلة التالية حسب منهجية 

(بشكل مبالغ به في المشاريع الإنشائية) الرخامة المواد ذات التكلفة العاليالمغالاة في استخدام •

Eإلغاء ( 1

Cدمج ( 2

Rإعادة الترتيب ( 3

Sالتبسيط ( 4

16



معالجة مظاهر الهدر 

:تشملالأدواتمنمجموعةالمنهجيةهذهوتتضمن
Eliminateإلغاء                       

Combineدمج                        
               Rearrangeإعادة ترتيب 

Simplifyتبسيط                      

17

فياقالإنفكفاءةرفعفرصتحديدفرصتحديدلمنهجيةالاسترشاديالدليلأورد
والتي(ECRS)منهجيةالانفاقكفاءةتحقيقمركزعنالصادرالحكوميةالأجهزة

رالهدلأنواعالحلولوضعأجلمنالكفاءةرفعفيالممارساتأفضلمعتتوافق

تحديدها،يتمّ التيالمختلفة



مصادر الهدر

الهدرمصادرابرز

18

من أبرز مصادر الهدر والطرق المثلى لمعالجتها من 4تم تحديد 
ل وفقا لمنهجية  الدليأجل تحديد فرص لرفع كفاءة الانفاق 

(ECRS)الاسترشادي

الخدماتوتقديموالمبادراتالمشاريعفيالازدواجية-1
  نفس المنطقة الجغرافية بنسب إشغال م

 
  ومكاتب حكومية متعددة ف

 
نخفضة وجود مبان

  نفس المنطقة الجغرافية بنسب إشغال م
 
  ومكاتب حكومية متعددة ف

 
نخفضة وجود مبان

المنهجية الملائمة لمعالجة هذا الهدر

. . الدمج الالغاء



مصادر الهدر

الهدرمصادرابرز

19

اءة مصادر الهدر والطرق المثلى لمعالجتها من أجل تحديد فرص لرفع كف

(ECRS)الاسترشاديوفقا لمنهجية  الدليل الانفاق 

والعقودالمشاريعاحجامتقديرفيالمبالغة-3
سب مع إنشاء مبن  إداري بمساحة غير متناسبة مع الاحتياج الفعل  ولا تتنا

المعايير المعتمدة 

ة التعاقد على عدد من العمالة للصيانة والتشغيل دون النظر إلى كفاء

العمليات
يطالتبس

إعادة 
بالترتي الإلغاء



مصادر الهدر

الهدرمصادرابرز

20

اءة مصادر الهدر والطرق المثلى لمعالجتها من أجل تحديد فرص لرفع كف

(ECRS)الاسترشاديوفقا لمنهجية  الدليل الانفاق 

والخدماتللمشاريعالفنيةالمواصفاتفيالمبالغة-2
ناسب مع تطوير البنية التحتية التقنية بمساحات تخزين ضخمة لا تت

الاحتياج الفعل  
يةبشكل مبالغ به في المشاريع الانشائ  )مثل الرخام)استخدام المواد ذات التكلفة العالية 

يطالتبس الإلغاء



مصادر الهدر

الهدرمصادرابرز

21

اءة مصادر الهدر والطرق المثلى لمعالجتها من أجل تحديد فرص لرفع كف

(ECRS)الاسترشاديوفقا لمنهجية  الدليل الانفاق 

المتشابهةالخدماتتقديمتكلفةفيالتباين-4

مترًالتباينًالكبيرًفيًتكلفةًصيانةًالطرقًلكلًكيلو

التباين الكبير في تكلفة شراء نفس السلع والخدمات من إدارة إلى أخرى

الدمج



معالجة مظاهر الهدر 

الفعليالاحتياجمعتتناسبلاالتيالخدماتأوالمشترياتإلغاءفييتمثل:الوصف

22

الغاء

EliminateE

الإلغاءينظمالذيوالذيالمطروحالتساؤل
يالمستوىإلىبحاجةنحنهل ؟المقاولمنالمقدمةالخدمةمنالحالى 

أمثلة لتحقيق الوفورات 

.الإلكترونيةالبدائلتوقربسببالورقيةوالمطبوعاتالصحفعقودالغاء•

أجهزةأويةرقمبمنصاتعنهاوالاستعاضةوالمبانيالتحتيةالبنيةفيالتوسعإلغاء•

(أبشر"وأجهزةمنصة:مثل)إلكترونية



معالجة مظاهر الهدر 

معاالخدماتتكلفةمنأكثرأوعنصرينبينالجمع:الوصف

23

الدمج

CombineC

الإلغاءينظمالذيوالذيالمطروحالتساؤل
العمليات؟أوالخدماتبعضدمجيمكنناهل

أمثلة لتحقيق الوفورات 

كة لأكير من جهة حكومية • وحد مركز الاتصال الم)استحداث مبدأ الخدمات المشير

( للخدمات

  القرى ا•
 
  مبن  واحد ف

 
  الحكومية المختلفة ف

 
لنائية دمج مجموعة من المبان



معالجة مظاهر الهدر 

العملوتدفقخطواتترتيبإعادة:الوصف

24

إعادة ترتيب 

RearrangeR

الإلغاءينظمالذيوالذيالمطروحالتساؤل
العمليات؟أوالخدماتبعضدمجيمكنناهل

أمثلة لتحقيق الوفورات 

كة لأكير من جهة حكومية • وحد مركز الاتصال الم)استحداث مبدأ الخدمات المشير

( للخدمات

  القرى ا•
 
  مبن  واحد ف

 
  الحكومية المختلفة ف

 
لنائية دمج مجموعة من المبان



معالجة مظاهر الهدر 

أقصروقتاتستغرقأوأسهلالعملخطواتجعل:الوصف

25

التبسيط

SimplifyS

الإلغاءينظمالذيوالذيالمطروحالتساؤل

الحالية؟العملياتتبسيطيمكنناهل
أمثلة لتحقيق الوفورات 

لاستهلاك استخدام تقنية الباركود لمتابعة حركة استلام وتخزين وصرف السلع لتقنير  ا

وتحسير  إدارة المخزون 

تقليل عدد الإجراءات لتقديم خدمة معينة 



هيئة كفاءة الانفاق 
والمشروعات الحكومية 

كفاءة الانفاق 

،،،،لماذا 
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وركيزة،2030المملكةرؤيةمستهدفاتأحدالإنفاقكفاءةتعد

نامجالبروهوالمالي،التوازنبرنامجتحقيقركائزمنأساسية

قالإنفاوكفاءةالمالي،التخطيطفاعليةتعزيزإلىيهدف

ساتالمؤستحقيقفيالإنفاقكفاءةعملياتوتسهمالحكومي،

فاقالإنكفاءةتضعأنعلىالمؤسساتهذهتحرصلذالأهدافها؛

التطويريةخطتهاضمن

كفاءة الانفاق
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2021هيئة كفاءة الإنفاق والمشروعات الحكومية 

تنظيم هيئة كفاءة الانفاق 

.صيصللتخالوطنيالمركزمعبالتنسيقتعملمستقلةسعوديةحكوميةهيئة٭

:الهيئةتضم٭
الإنفاقكفاءةتحقيقمركز•

العامةالجهاتفيوالصيانةوالتشغيلالمشروعاتإدارةلدعمالوطنيالبرنامج•
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المهام والمسؤوليات 

تنظيم هيئة كفاءة الانفاق 

ة             وضرررع السياسرررات والإسرررتراتيجيات الوطنيرررة فررري مجرررال كفررراءة التخطررريط والإنفررراق وإدار( 1

. المشاريع والأصول والمرافق

لحكومية،االجهاتفيوالرأسماليةالتشغيليةوالممارساتالإنفاقتفاصيلوتحليلدراسة(2

.بشأنهايلزمعماوالرفعالإنفاقكفاءةرفعفرصوتحديدحيالها،التوصياتوإبداء
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المهام والمسؤوليات

تنظيم هيئة كفاءة الانفاق 

ةالصلذاتوالآلياتوالأساليبوالمنهجياتوالأدواتالقياسومعاييرالمؤشراتوضع(3

.أهدافهاتحقيقفيتسهمالتيوالمشروعات،الإنفاقبكفاءة

رتقاءوالاالإنفاق،كفاءةلرفع،بداخلهاعملفرقلتشكيلالحكوميةالجهاتمعالتنسيق(4

والخدماتالمشروعاتبجودة

.اقتراح مشروعات الأنظمة ذات الصلة باختصاصات الهيئة، وتعديل المعمول به منه(5
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فرق تحقيق كفاءة الإنفاق في الجهات الحكومية

.ةالجهتلكفيالموازنةعنالمشرفويقودهاالجهةرئيسأوالوزيرتتبعداخليةفرقهي-

إلىبالاضافةالجهةلرئيس(شهرية)دوريةتقاريربرفعالفرقهذهعلىالمشرفيقوم-

.المتحققةالانجازاتفيهاتوضحالانفاقكفاءةهيئةفيالمعنيين

افيكدعموتوفيرللدولةالعامةبالموازنةالخاصةالتدريبيةالورشفيوالمشاركةالحضور-

.الجهةميزانيةلفريق
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عن فرص كفاءة الانفاق وتفعيلهاالبحث 

فرعنالبحثعنالمختلفةالحكوميةالجهاتفيالإنفاقكفاءةتحقيقفرقتعمل

:خلالمنوذلكالانفاقكفاءة

الموازنةمراجعةفيواستخدامهاوتحليلهاوالماليةالتشغيليةالبياناتجمع-

للوفوراتالممكنةالفرصتحديد-

.والانجازالتقدممؤشراتوتحديدالمبادرةتنفيذلمتابعةالفريقمنعضوتكليف-

المركزيالماليالتوازنمعتتواءمالجهةرئيسمنمعتمدةسنويةوفرمستهدفاتتحديد-

الهيئةتوصياتوتفعيللدعممبادراتإطلاق-

الإنفاقكفاءةرفعأهميةعنوالعاملينالموظفينتثقيف-

32
23



مقترحه كفاءة الانفاق فرص 

منديدالعالعاليالتعليممؤسساتفيالانفاقكفاءةلرفعالاسترشاديالدليلأورد

منهاقالانفكفاءةفرصتحديدفيبهاالاسترشاديمكنوالتيالانفاقكفاءةفرص

33
23

وصف الفرصةالفرصة

فرصة رفع معدل طالب لكل عضو

هيئة تدريس

يـامًإعـدادًالخطـةًالاسـتراتيجيةًللقـوىًالعاملـة،ًوالق

ًمكـنًبدراسـةًالسـعةًوالطلـبًللقـوىًالعاملـةًًّالتـيًتً 

ـفًالجهـةًمـنًتخطيـطًفعـالًوفهـمًاحتياجـاتًالتوظي

ممـاًيسـاهمًفـيًرفـعًكفـاءةًالانفـاق

ــاهمًتطويــرًالجدولــةًالمثلــىًللجــدولًالدراســيًيسيفرصة رفع كفاءة الجدول الدراس

ليميــةًفــيًرفــعًكفــاءةًالانفــاقًفــيًالمؤسســةًالتع

ءًوالاســتغلالًالامثــلًللشــعبًالدراســيةًوأعضــا

هيئــةًالتدريــس



فرص كفاءة الانفاق مقترحه 

34
23

وصف الفرصةالفرصة

فرصة رفع مستوى الاستثمار الامثل 

للإداريين

يــنًالتخطيــطًالامثــلًللقــوىًالعاملــةًمــنًالموظفيــنًالاداري

فــيًمؤسســةًالتعليــمًالعالــيًمــنًخــالًإعــدادًالخطــةً

الاســتراتيجيةًللقــوىًالعاملــة

اليـا،ًوذلـكًرفـعًكفـاءةًالانفـاقً ًفـيًالصـرفًعلـىًالمبتعثيـنًحاثفرصة رفع كفاءة الانفاق في الابتع

يـثًأنًمـنًخلالًالحـدًمـنًالتوسـعًفيًقبـولًطلبـاتًالتمديد،ً ًح

هـدرًفـرصًالمبالغـةًفـيًالتمديـدًللمبتعثيـنًالحالييـنًيسـهمًفـي

ـاءةًأيضـاًمــنًالمهــمًبحــثًفــرصًرفــعًكفـ.ًابتعـاثًآخريـن

الانفــاقًفــيًالابتعــاثًالجديــدًوذلــكًمــنًخــالًدراســةً

)كمـيًونوعـي)الاحتيـاجًالفعلـيًللابتعـاثً
ل فرصة رفع استغلال المباني والفصو

والقاعات لتلبية الاحتياج الفعلي

ــلًرفــعًمســتوىًالاشــغالًللمبانــيًوالقاعــاتًبشــكلًأفض

تيـاجًمــنًخــالًتقييــمًمســتوىًالاشــغالً ًالحالـيًودراسـةًالاح

(وزمانيـامكانيـاً )الفعلـيًمقارنـةً ًبالطاقـةًالاسـتيعابيةًالسـعةً



فرص كفاءة الانفاق مقترحه 
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وصف الفرصةالفرصة

فرصة مواءمة التخصصات الدراسية مع

حاجة سوق العمل

يًللوصـولًإلـىًأعلـىًعائـدًمـنًالاسـتثمارًوالنفـاقًالحكومـ

ةًعلـىًالخدمـاتًالتعليميـةًوالتدريبيـةًوالعمــلًعلــىًإعــاد

هيكلــةًالتخصصــاتًالدراســية

ادًالتدريـسًمـنًخـالًالتعليـمًالالكترونـيًلمجموعـةًمـنًالمـو)ن بعدع)فرصة تعزيز التعليم الالكتروني 

سـيعملًعلـىًرفـعًكفـاءةًالانفـاقًعلـىًعـدةًأوجـه،ًحيـثً

ابًيتمكـنًعضـوًهيئـةًالتدريـسًمـنًتدريـسًمجموعـةًمـنًالطـ

تخفيـفًبزيـادةًعدديـةًأكبـرًمـنًالتدريـسًالتقليـدي،ًفضـ اًعـن

الضغــطًعلــىًالقاعــاتًالدراســيةًومرافــقًالمؤسســةً

التعليميــة

ارة فرصة رفع كفاءة الانفاق في عقود إد

المرافق

ـةًرفـعًكفـاءةًالانفـاقًفـيًعقـدًإدارةًالمرافـقًمـنًخـالًمراجع

ــلًالعقـدًالحالـيًوتحليـلًعوامـلًالتكلفــةًومقارنتهــاًبأفض

الممارســاتًالمحليــةًوالعالميــة،



فرص كفاءة الانفاق مقترحه 
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وصف الفرصةالفرصة

فرصة إعادة تأهيل قطع غيار أنظمة

التكييف وأنظمة المضخات

هاًاســتبدالًقطــعًغيــارًمختلفــةًمــنًجــراءًاسـتهلاك

بدلةًأوًانتهـاءًعمرهـاًالافتراضـي،ًبعـضًالقطـعًالمسـت

مـنًالممكـنًالقيـامًبإعـادةًتأهيلهـاًمـنًقبـلًالمصنـع

بتكلفـةًأقـلًمـنًاسـتبدالهاًبقطـعًغيـارًجديدة

قل فرصة رفع كفاءة الانفاق في الن

الجامعي

اتًرفـعًكفـاءةًخدمـةًالنقـلًالجامعـيًللطلبـةًوالطالبـ

اسـتغلالًومنسـوبيًالمؤسسـةًالتعليميـةًبأفضـلًطريقـةًو

الطاقـةًالاسـتيعابيةًبشـكلًكامـلًعبـرًالعمـلًعلـى

دراسـةًوتحليـلًالاحتيـاجًالفعلـي

ة فرصة رفع كفاءة الانفاق في إدار

المركبات

ــائطًبهــدفًرفــعًكفــاءةًالانفــاقًفــيًاســتخدامًالمركبــاتًووس

نًتتطلـبًالنقــل،ًوذلــكًلضمـانًتوفيـرًالمركبـاتًللموظفيـنًالذيـ

ةًمهـامًعملهـمًذلـك،ًواسـتخدامًالمركبـاتًفـيًمهـامًالعمـلًالرسـمي

وخلاًلًأوقـاتًالعمـل،
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وصف الفرصةالفرصة

لًلرفـعًكفـاءةًالانفـاقًفـيًهـذاًالمجـالًمـنًالمهـمًأنًتعمـدريبفرصة رفع كفاءة الانفاق في الت

اتًالجهـةًعلـىًتطويـرًمصفوفـةًالمهـاراتًوتحديـدًالفجـو

التـيًسـيتمًمعالجتهـاًبالتدريـب

ـزونًرفـعًكفـاءةًالانفـاقًفـيًالادويـةًمـنًخلالًمراقبةًالمخفرصة كفاءة الانفاق في الادوية

ـىًالدوائيًبشـكلًدوريًومعالجةًالهدرًالمالـيًالمترتـبًعل

تخزيـنًالاصنـافًالفائضـةًعـنًالاحتيـاجًوانتهـاءً

صالحيتهـاًقبـلًالاسـتفادةًمنهــا

فرصة رفع كفاءة الأنفاق في 

المستلزمات التعليمية والمكتبية

رفــعًكفــاءةًالانفــاقًفــيًالمســتلزماتًالتعليميــة

ـاتًوالمكتبيــةًمــنًخــالًحصــرًالاحتيــاجًلكامــلً ًقطاع

نوعيـاًالمؤسسـةًالتعليميـةًومراجعتـهًوالتحقـقًمنـهًكميـاً ًو

قبـلًالعمـلًعلـىًتوفيـرًهــذهًالمســتلزماتًمــنًخــالً

نظــامًالمنافســاتًوالمشــترياتًالحكوميــة



ماذا نهدف من فرص كفاءة الانفاق

البحث عن فرص كفاءة الانفاق وتفعيلها 

معالجةلمواردلالأمثلالاستغلالتحقيقعنهاينتجإنفاقكفاءةإلىتؤديأنفييشترط
.المقدمةالخدمةجودةعلىيؤثرلابماالمختلفةالهدرأنواع

إيجارعقودة،الصيانالتشفيرعقودمثلالعقودقيمةفيالتكاليفتفاديأوخفض▪

.الجودةعلىالتأثيرودونالحاجةحسب
.وتشغيليةتنظيميةتغيراتنتيجةالرأسماليةأوالتشغيليةالتكاليففيخفض▪

.ةوتشغيليتنظيميةتغيراتنتيجةمستقبليةتكاليفتفاديأوخفض▪

.التكاليففيخفضأوتجنبإلىيؤدىخدمةأولنشاطالاستيعابيةالطاقةمنالرفع▪

38
23



رفع المعايير الواجب اخذها بعين الاعتبار عند تحديد فرص
كفاءة الإنفاق

39

حجم الفرصة
تطبيق حجم الأثر المالي المتوقع تحقيقه على ميزانية الجهة كنتيجة ل

الفرصة

ارتباط الأثر 

بالميزانية

ونةالمكالعناصرمنأكثرأوواحدمعمباشربشكلالفرصةارتباط

الاعتماداتأو/والتكاليفعلىالأثروايضاحالجهةلميزانية

الإطار الزمني 

للتأثير

وجودًأثرًماليًلفرصًالجهةًفيًميزانيةًالسنواتًالقادمةًمعًوجود

خطةًتنفيذًواضحةًالمعالم

الاستدامة
ؤثرًعلىًمدىًالاستمراريةًفيًتحقيقًالوفرًمنًتطبيقًالفرصةًبماًلاًي

الخدماتًالمقدّمة

ذإمكانية التنفي
تشريعاتالتوفرحالفيالفنيةالناحيةمنالمبادرةتطبيقإمكانيةمدى

الجهةميزانيةعلىإضافيةماليةأعباءتضمنهاومدىاللازمة،



قإجراءات يجب تجنبّها عند تحديد فرص رفع كفاءة الإنفا

40

طبيعة التأثير
وضع توصيات تؤثر سلباً على الخدمات الأساسية المقدمة للمواطنين 

والمستفيدين

شكل التأثير
طاعالقعلىيؤثرمماوالموردينوالمتعهدينالمقاولينمستحقاتدفعتأخير

الخاص

الإطار الزمني 

للتأثير

الاستناددونالسنويةالاعتماداتحجمتخفيضلغرضالمشاريعتنفيذفترةتمديد

نفيذتفيبهاالمعمولالممارساتلأفضلمعياريةمقارناتأوفنيةأسبابعلى

المشاريع

التعزيز

الخدماتومورسوالبدلاتالرواتبمثلالحتميةللبنودكافيةغيرميزانياتوضع

الماليالعجزلسدالبنودلهذهلاحقا ًتعزيزاتطلبإلىيؤديمماالعامة،

المناقلة
البنودفاءةلكرفعبدونأخرىإلىبنودمنالمبالغمناقلةعلىالفرصتقتصرأن

ممنهجبشكل



مصفوفةًأولوياتًالفرصًالمحددة

بعد تحديد الفرص المتاحة لا بد من تحديد أولويات ترتيب هذه التوصيات

لاثر
جم ا

ح

الفرص المحددة

إمكانيةًالتنفيذ

ض
خف

من
ي

عال

سهلصعب

1 2
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قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

التقديم

يًالأجهزةًلمنهجيةًتحديدًفرصًرفعًكفاءةًالإنفاقًفالاسترشاديالدليلًقدمً
فاءةًالصادرًعنًًمركزًتحقيقًكفاءةًالانفاقًالعديدًمنًفرصًكالحكومية

نفاقًفيًالانفاقًوالتيًاعتبرتًنماذجًيسترشدًبهاًفيًاعمالًهيئاتًًكفاءةًالا
مخلفًالمراكزًالإداريةًعلىًمستوىًالمملكةًوسيتمًفيًاستعراضًهذهً

الفرصًمنًخلالًمنهجيةًالتيًقدمهاًالمركزًً



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

ميةالحكوالجهاتفيالاتصالاتدوائرعلىالإنفاقكفاءةرفع:الفرصة

• . ارتفاعًالإنفاقًفيًدوائرًالاتصالات :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

وجودًدوائرًبتقنياتًقديمةًغيرًمستخدمة•

فقطًمنًالسعةًالمتوفرة،ًوانعدامً%18ًيبلغًالاستهلاكًلدوائرًالاتصالاتً•
الاستهلاكًخلالًفتراتًمعينّةًمنًالعام

وجودًعددًكبيرًمنًدوائرًالاتصالاتًالغيرًمستخدمةًإطلاقا•

تفاوتًالأسعارًلنفسًالخدمةًمنًقبلًالموردًنفسهًوالموردينًالآخرينً•

أجهزةشراء–استخدامًالبندًلخدماتًلاًتنتميًلطبيعةًالبندًتدريبًموظفينً•

حلول 
ال

حة
المقتر

إلغاءًالدوائرًالزائدةًعنًالاحتياجًالفعلي•

إلغاءًالخدماتًالقديمةًجدًاًوالغيرًمستخدمة•

مراقبةًالاستهلاكًلدوائرًالاتصالات•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

تدريبمنشآتدمجخلالمنالإنفاقكفاءةرفع:الفرصة

• . طلب الجهات بناء منشآت تدريب ميداني جديدة :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

ختلفةازدواجيةًالمنشآتًالتدريبيةًالقائمةًالتابعةًللجهاتًالم•

يًمنشآتًانخفاضًمعدلًاستغلالًالطاقةًالاستيعابيةًالمتوفرةًف•
التدريبًالقائمة

تدنيًجودةًالمنشآتًالقائمةًحالي•

حلول 
ال

حة
المقتر

همًفيًتحديثًودمجًمنشآتًالتدريبًالحاليةًبدًلاًمنًبناءًمنشآتًجديدةًمماًيسا•
خفضًالتكلفةًالكليةًللمشروعًويوفرًطاقةًاستيعابيةًأكبر

دّثةتحسينًبرامجًالتشغيلًوالصيانةًللمحافظةًعلىًمنشآتًالتدريبًالمح•

تطويرًالدراسةًوتعميمهاًعلىًمستوىًالجهاتًذاتًالعلاقة•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

خلالمنالحكوميةالجهاتفيالآليالحاسبأجهزةمشترياتفيالإنفاقكفاءةرفع:الفرصة
•الإطاريةالاتفاقيات . ببًارتفاعًالإنفاقًعلىًأجهزةًالحاسبًالآليًوانخفاضًاستدامتهاًبس

غيابًممارساتًالشراءًالمركزي
:التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

الاجهزةالاختلافًبالأسعارًوتسلسلًالعملياتًالمتبعةًلذاتًالمنتجًمن•

اختلافًالمواصفاتًالفنيةًالمطلوبةًوازدواجيةًالمعاييرً•

شراءًمنتجاتًلاًتتناسبًمعًالاحتياجًالفعلي•

ارتفاعًالتكلفةًالكليةًللملكيةًتكلفةًالشراءًوالاستخدام•

اختلافًمستوياتًالصيانةًوالدعمًالفني•

حلول 
ال

حة
المقتر

قياتًتوحيدًالمواصفاتًبحسبًطبيعةًالعملًالشراءًالمركزيًمنًخلالًالاتفا•
الإطاريةًللاستفادةًمنًالقوّةًالشرائية

إطلاقًمنصّةًإلكترونيةًللشراءًالموحّد•

توحيدًعقودًالصيانةًوالدعمًالفني•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

الحكوميةالجهاتبعضفيالكهرباءاستهلاككفاءةرفع:الفرصة

• . ضًالجهاتارتفاعًاستهلاكًالكهرباءًوتجاوزًسقفًالبندًفيًميزانيةًبع :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

:كهرباءمستوىًالالتزامًبالإرشاداتًوالمعاييرًالفنيةًلاستهلاكًالتدني
التكييفًخارجًأوقاتًالعمل–استمرارًاستهلاكًالكهرباءًالإنارةًي•

.عدمًالالتزامًبتثبيتًدرجاتًحرارةًأجهزةًالتكييفًي•

ح
حلول المقتر

ال
كفاءة تطوير وتنفيذ برنامج لترشيد استهلاك الكهرباء في الجهات بدعم من المركز السعودي لة

:الطاقة ، وذلك يتضمن قيام الجهة بالآتي
تحديدًالأهدافًوتقييمًالأداء•

إنشاءًخطةًعملًلضمانًالتنفيذ•

تقييمًالتقدمًالمحققًوتقديرًالإنجازات•

الالتزامًبالتحسينًالمستمر•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

والسفرالانتدابمصاريفعلىالإنفاقكفاءةرفع:الفرصة

• . يةًزيادةًالإنفاقًعلىًالتذاكرًوصعوبةًالحصولًعلىًالتقاريرًالمال
المختلفةًلأوامرًالاركابًالصادرة

:التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

دمًشراءًالتذاكرًبسعرًمرتفعًبالمقارنةًمعًمعدلًالأسعارًبسببًع•
التخطيطًالمبكر

ارتفاعًالتكاليفًالمتعلقةًبرسومًتغييرًوإلغاءًالحجوزات•

ح
حلول المقتر

ال
اعادةًهندسةًالإجراءاتًالخاصةًبإصدارًأوامرًالاركابًوتقليصها•ة

انشاءًنظامًالكترونيًموحّدًليقومًبالأهدافًالمحددةًللمشروع•

ابًتخصيصًمنسقًللقيامًبمهمةًتسجيلًوإدخالًمعلوماتًأوامرًالارك•
ذلكفيًكلًجهةًمنًالعاملينًبإدارةًالمساندةًومنحةًالصلاحيةًاللازمةًل

تحديثًأنظمةًولوائحًالسفر،ًومراقبةًالالتزامًبها•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

رفعًكفاءةًالإنفاقًفيًالمطبوعاتًالورقية: الفرصة 

• . زيادةًالإنفاقًعلىًالمطبوعاتًالورقية :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

ليًالسنويًإنتاجًمطبوعاتًورقيةًإضافيةًبمقدارًبالمقارنةًمعًالاحتياجًالفع•
مماًأدىًإلىًوجودًمخزونًمنًالمطبوعاتًغيرًالمستخدمة

يًالسنةًعدمًالاستفادةًمنًالمطبوعاتًالورقيةًالغيرًمستخدمةًالتيًطبعتًف•
السابقة

ح
حلول المقتر

ال
ستخدامًالاكتفاءًبكتابةًرقمًالطبعةًوإلغاءًتاريخًالطباعة،ًوذلكًبهدفًأنًيتمًا•ة

المخزونًالفائضًمنًالمطبوعاتًالورقيةًخلالًالعامًالتالي

إعادةًتدويرًالمطبوعاتًالورقيةًالقديمةً•

لكترونيًبدًتقليلًنسبةًالمطبوعاتًالورقيةًالاحتياطية،ًوالاستفادةًمنًالمحتوىًالا•
لاًمنًالطباعةًماًأمكنً



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

رفعًكفاءةًالإنفاقًفيًالتشغيلًوالصيانةً: الفرصة 

• . زيادةًإنفاقًالجهةًعلىًخدماتًالتشغيلًوالصيانة :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

زيادةًعددًالعمالةًوعدمًالاستغلالًالأمثلًللإنتاجيةًلكلًفرد•

ماًلاًزيادةًعددًالمشرفينًمقارنةًبالاحتياجًالفعليًوعددًالعمالةًلكلًمشرفًب•
يتوافقًمعًأفضلًالممارسات

عدمًتفصيلًبنودًموادًالتنظيفًالمستخدمةًوقطعًالغيار•

ح
حلول المقتر

ال
ة

روط،ًتحسينًعددًالعمالةًوالمشرفينًفيًالعقودًالحاليةًوكراساتًالش•
والعملًبناًءًعلىًمستوىًالخدمة

سيمًالعقدًفصيلًبنودًقطعًالغيارًوالمنظفاتًفيًالكراساتًالجديدة،ًتق•
وفقًأفضلًالممارساتًوالاستغناءًعنًمقاوليًالباطن
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رفعًكفاءةًالإنفاقًفيًعقودًالنظافةًلإحدىًأماناتًالمناطق: الفرصة 

• . بهدفًارتفاعًالإنفاقًعلىًعقودًالنظافةًمماًتطلبًعملًمراجعةًشاملةًلتلكًالعقود

إيجادًفرصًلرفعًكفاءةًالإنفاق :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

اياتًعدمًاستغلالًالطاقةًالاستيعابيةًللمعداتًالمستخدمةًفيًجمعًونقلًالنف•

معًحجمًوطبيعةًومكانًالأعمال(ًالعمالًوالمعدّات)عدمًتناسبًتوزيعًالمواردً•

ح
حلول المقتر

ال
ة

نقلًالاستغناءًعنًالمعداتًالزائدةًواستغلالًالقدرةًالاستيعابيةًلمعداتًجمعًو•
النفايات

اجتحسينًالخدمةًوتحديدًالعددًالأمثلًللمشرفينًوالمراقبينًحسبًالاحتي•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

رفعًكفاءةًالإنفاقًفيًعقودًالإعاشةً: الفرصة 

• . ارتفاعًالإنفاقًعلىًعقودًالإعاشةًفيًإحدىًالجهات :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

سًعلىًالمبالغةًفيًإعدادًالوجباتًبناًءًعلىًالإشغالًالكاملًللسعةًولي•
الإشغالًالفعليً

منًحيثًوجودًاللوائحًالمتعلقةًبالتغذيةًوالتيًتحددًمعاييرًللوجبات•
الأصنافًوالسعراتًالحراريةًولاًتتوافقًمعًأفضلًالممارسات

ح
حلول المقتر

ال
ة

اتالاستغناءًعنًالمعداتًالزائدةًواستغلالًالقدرةًالاستيعابيةًلمعداتًجمعًونقلًالنفاي•

تحسينًالخدمةًوتحديدًالعددًالأمثلًللمشرفينًوالمراقبينًحسبًالاحتياج•



قصص نجاح لفرص كفاءة انفاق 

رفعًكفاءةًالإنفاقًفيًأحدًالمشاريعًالرأسماليةًلإحدىًالجهات: الفرصة 

• . لإحدىًالجهاتارتفاعًالإنفاقًفيًأحدًالمشاريعًالرأسماليةً :التعريف بالفرصة

صادر الهدر
م

عدمًوجودًدراسةًلتحديدًالاحتياجًالفعليًالمطلوبًللمنطقة•

عدمًبحثًفرصًلتمويلًالمشروعًعنًطريقًالقطاعًالخاص•

ح
حلول المقتر

ال
ة

عملًدراسةًالسعةًوالطلبًلتحديدًالاحتياجًالفعلي•

حسبًدراسةًالسعةًوالطلب%63ًتحسينًحجمًالمشروع،ًبحواليً•
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أيًمنًمصادرًالهدرًالتاليةًتتضحًفيًالمثال

التالي؟

وجودًوقتًطويلًضائعًبينًفترةًالسماح

للمريضًبالخروجًمنًالمستشفىًوخروجهًفعليا

بعدًتوقيعًجميعًالأوراقًاللازمة

الكهرباء أستهلاكترشيد 

وكالتابعة لجامعة تببالمنشأت

ارة الرفع من كفاءة الإنفاق من خلال تفعيل برنامج أد

كهرباءالطاقة للمباني وتفعيل الترشيد في أستهلاك ال

التحول الرقمي وأتمتة 

الإجراءات

رقميًالرفعًمنًكفاءةًالإنفاقًمنًخلالًمبادرةًالتحولًال

معةوأتمتةًالإجراءاتًوأثرةًالمتوقعًعلىًميزانيةًالجا

عن المباني الإستغناء

المستأجرة

بانيًعنًالمالإستغناءالرفعًمنًكفاءةًالإنفاقًمنًخلالً

المستأجرةًوإثرهًالمتوقعًعلىًالميزانية

إعادةًتصميمًالمبانيًومخططًالموقعًالعامًللمدينةًإعادة تصميم المدينة الجامعية

منًرؤيةًالمملكةً ونظام2030ًالجامعيةًبماًيناسبًكلاً 

الجامعاتًالجديدًوالحاجةًالفعليةًوفقًالميزانيات

التشغيلًالمحدودة،ًمماًيحققًنقصًفيًتكاليفًالتنفيذًو

حسبًالدراساتًالاولي%35ًبنسبةًتصلًإلىً .ةتقريباً 
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الكهرباء أستهلاكترشيد 

للجامعةالتابعة بالمنشأت
الرفعًمنًكفاءةًالإنفاقًمنًخلالًتفعيلًبرنامجًأدارةًالطاقةً

الكهرباءأستهلاكللمبانيًوتفعيلًالترشيدًفيً

إعادة تصميم المدينة 

الجامعية

بماةالجامعيللمدينةالعامالموقعومخططالمبانيتصميمإعادة

الجديدالجامعاتونظام2030المملكةرؤيةمنكلا ًمعيتناسب

بنسبةلتشغيلواالتنفيذتكاليفانخفاضويتوقعالفعلية،والحاجة

الاوليةالدراساتحسبتقريبا ً%35إلىتصل

التحول الرقمي وأتمتة 

الإجراءات
الرفعًمنًكفاءةًالإنفاقًمنًخلالًمبادرةًالتحولًالرقميً

وأتمتةًالإجراءاتًوأثرةًالمتوقعًعلىًميزانيةًالجامعة
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إعادة هيكلة المباني 

الجامعية بالفروع
الرفعًمنًكفاءةًالإنفاقًمنًخلالًتفعيلًبرنامجًأدارةًالطاقةً

الكهرباءأستهلاكللمبانيًوتفعيلًالترشيدًفيً

إعادة تصميم المدينة 

الجامعية

حافظاتبالمالجامعيةالكلياتمبانيمنالاستفادةتعظيم

منادةللاستف(وطالباتطلاب)لشطرينتقسيمهابإعادة

والمرافقوالمعاملالدراسيةالفصول

تعظيم الاستفادة من 

مباني الجامعة الحالية

ذلكوكالقائمةالحكوميةالمبانيمنالاستفادةتعظيم

يحققمماالمختلفةوالإداراتالجهاتمنعددإحلال

لكوكذالإداراتلهذهمبانيإيجارتكاليففيتوفير

مستقلةجديدةمبانيإنشاءتكاليفتوفير
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فيالقبولهيكلةإعادة

عميتوافقبماالتخصصات

العملسوق

علميةوالالعملبسوقطلبلهاليسالتيالتخصصاتاغلاقتم

الرئيسيالمقرفينظيرلهاالتي

هيئةأعضاءإحلال

المتعاقدينالتدريس

الابتعاثمنبالعائدون

هيئةأعضاءلإحلالالمدىوبعيدةمتوسطةخطةاعداد

اءانهيتملمنبديلاالابتعاثمنالعائدونالتدريس

المتعاقدينالتدريسهيئةأعضاءمنعقودهم

الشعبتحويل

الىالحضورية
الكترونية

يمالتعلنمطمنالعامالاعدادمقرراتمنالشعببعضتحويل

حويلتعلىالعملوجاري،بعدعنالتعليمنمطإلىالتقليدي

نمطإلىالنظريةالطبيعةذاتالتخصصيةالمقرراتمننسبة

بعدعنالتعليم



التوثيق

الأجهزةفيالانفاقكفاءةرفعالفرصتحديدلمنهجيةالاسترشاديالدليل•
الحكومية

اليالعالتعليممؤسساتفيالانفاقكفاءةلرفعالاسترشاديالدليل•
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انتهى بحمد الله 

لزيارة موقع كلية إدارة الأعمال

اضغط هنا
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