
ع0راشلما -, رطا)'ا ةرادإ

ي0ايذلا م+ركلادبع .د

دعاسلما نوناقلا ذاتسأ

كوبت ةعماج



ملعتلاجتاون

 امب ، عورشلما رطاخم ةرادإ ةيمUأو موCفم حرش نم نوRراشلما نكمتOس :عورشلما رطاخم ةرادإ موCفم مCف•
YZ أ كلذUا[\يم YZ عسولأا عورشلما ةرادإ تاسرامم نمض هرودو عورشلما حاجن قيقحت.

 عورشلما ةايح ةرود YZ ةلمتinا رطاijا ديدحت lmع ةردقلا نوRراشلما روطيس :رطاijا فيgصتو ديدحت•
.اvwUثأتو ةيلامتحا lmع ءًانب اCفيgصتو

 لمتinا اvwUثأت مييقتو ، رطاخملل Z|ونلاو }zكلا ليلحتلا ةيفيك نوRراشلما ملعتOس :رطاijا مييقتو ليلحت•
.كلذل اقًفو ا[{ا+ولوأ ديدحتو ،

 ، رطاخملل ةلاعف ةباجتسا تايجيتا�wسا ميمصت ةيفيك نوRراشلما ملعتOس :رطاخملل ةباجتسلاا طيطخت•
.اCلوبقو اCلقنو ا[�م فيفختلاو رطاijا بنجت كلذ YZ امب



ةمدقم

:ي�لاا ثوحبلا ترCظأ•

اCل ةصصijا ةينا�vملل ع�راشلمانم٪٤٣زواجت•

ع�راشلمانم٪١٥لشف•

.اCفادUأققحتتايجم�wلاع�راشمنم٪٣٤ طقف•

عورشلما ةيادب YZ ا[�لع قفتلما نع تافصاولما ا[�ف تلدع� ع�راشلما نم ٪٤٢•



؟عورشلما و1 ام

:ةيتلاا رصانعلا نم عورشلما نو#تي

 ةدعل رمتس; ع9راشم كان5-ةيا23لاو ةيادبلل ددحم خ$رات

 بجي .دبلأا NOإ عورشلما رمتسJ نأ نكمي لا نكلو تاونس

 ةددحم ةياY3و ةWXاو ةيادب اVل نوUي نأ

 مل ائً]ش جتfي ، ھعون نم د$رف عورشم ل_- ادًيدج ائً]ش

 لاو ، ةدحاو ةرلم طاشj و5 عورشلما .لبق نم ادًوجوم نكي

.ىرخأ ةرم امًامت ةق$رطلا سفنب رركتي

 دويق نمض عورشلما لمع.- دودح ھل عورشلما

 .فئاظولاو ةدو<=او لالماو تقولا نم ةنيعم

 .تايلمعلاو ع@راشلما ن=ب طل89ا متي ام ابًلاغ- داتعلما لمعلا س(ل عورشلما
 ءادلأ اقًبسم ةددOPا ةيNيتورلا تاوط89ا نم ةلسلس نع ةرابع ةيلمعلا

 ھنإ .تافورصلما دادس YZع تاقفاولما ، لاثلما لي]س YZع ، ةنيعم ةفيظو

طاشc س(ل
ً

.ةرم لij k ةنيعم ةفيظو ءادأ ةيفيك ددحي .ةدحاو ةرلم ا

."نيددحم ةياWXو ةيادبب تقؤم QLسم يأ" KLإ عورشلما IJطصم EFشD عBراشلما ةرادإ د>علم اقًفو



رطا;:ا 89ام

 ةيلامتحا فرعJ لا ،عورشلما رمع للاخ ھعوقوب ؤب8تلا متي ديكأ 0/غ ثدح *( :رطا#"ا•
 اRعقوتن امنPو هرثأ وأ ھعوقو

 .فاد]لأا XYع ن/قيلا مدع ةلاح 0/ثأت *( :رطا#"ا•

 ةصرف لfشe ةيباجيإ رطاخمو ،عورشملل ديدhi لfشe ةيبلس رطاخم :Y`إ رطا#"ا مسقنت•
.)عورشملل



؟رطا;:ا ةرادإ متياذالم

 مكحتلا نم د+زي امم ، اCل ةباجتسلااو نvقيلا مدع تلااح عقوتب عورشلما قرفل رطاخملل ةلاعفلا ةرادلإا حمس� :مكحتلاو ؤبgتلا lmع ةردقلا•
.عورشلما لخاد ؤبgتلا lmع ةردقلاو

 ةلمتinا تاديد[\لا ديدحت للاخ نم تاvwخأتلا لودجتو فيلا�تلا زواجت عنمت نأ رطاخملل ةميلسلا ةرادلإل نكمي :تقولاو ةفل�تلا ةرادإ•
.ارًكبم ا[{دح نم فيفختلاو

 باn£أ تاعقوت }¢لت ا[¡أ نم دكأتلاو ، مCجتاونل ةدو��ا vwياعمب كسمتلا ع�راشلما يريدلم نكمي ، رطاijا ةرادإ للاخ نم :ةدو��ا نامض•
.ةn¥صلما

 مدع تلااح ةرادو̈ مييقتو ديدحتل مظنم ل�يvw Uفوت للاخ نم ةvwن¦سلما رارقلا عنص تايلمع YZ رطاijا ةرادإ مUاس� :رارقلا ذاختا نvسحت•
.نvقيلا

 ةلمتinا لRاشلما نأ اوري نأ ةn¥صلما باn£لأ نكمي ثيح ، م[\قثو ةn¥صلما باn£أ ةقث ءانب YZ دعاس� نأ نكمي :ةn¥صلما باn£أ ةقث•
.اCل طيطختلاو ا[�ف رظنلا مت دق



؟رطا;:ا ةرادإ متي اذالم

.ةيلاعفو ةءافكب دراولما صيصختب ق+رفلل حمسª رطاijا مCف نلأ ، دراولما مادختسا نvسحت lmع دعاسª :دراولما نvسحت•

لااصتا رطاijا ةرادإ نمضتت ام ابًلاغ :لاصتلاا نvسحت•
ً

 يدؤي امم ، ةn¥صلما باn£أو عورشلما قرف نvب اnً®اوو احًوتفم 
.عورشملل لضفأ مCفو كسامت m¯إ

.ةيلبقتسلماع�راشلما ةرادإ YZ نvسحتلا ز+زع�و ، تاحاجنلاو }±°الما ءاطخأ نم رمتسلما ملعتلا حي¦ي :رمتسلما ملعتلا•

 رطاijا ةرادإ تاسرامم قيبطت ا[�ف متي }²لا ع�راشملل lmعأ حاجن لدعم m¯إ ثاحبلأا vwش� :عورشلما حاجن لدعم ةدا+ز•
.اCقيبطت متي مل }²لا كلتب ةنراقم ةي�³نلما

 ل�شµ لماعتلاب ق+رفلل حمسª نvقيلا مدع تلااح ةCجاولم دادعتسلاا نأ ثيح ، عورشلما ق+رف ةنورم }´بت ا[¡إ :ةنورلما•
.تاvwيغتلاو تاسكنلا عم لضفأ



عDراشلما C9 رطا;:ا ةرادإ 89ام

 ،"عورشلما فادUأ قيقحت لجأ نم رط�jا لماوعل ةباجتسلااو ديدحتو ميظنتل ةممصم ةلماشو ةمظنم ةق+رط
 عوقو ةيلامتحا ليلقت m¯إ يدؤي امم ا[ºودح لبق ¹Zاب¦سا ل�شµ ا[{رادو̈ ةعقوتلما vwغ ثادحلأا مCف حي¦ت ثيح

 .صرفلا ثودح ةدا+زو تاديد[\لا

�
ُ

 vwثأت ثدحي ھنإف ھعوقو لاح YZو ،دكؤم vwغ فرظ وأ ثدح" يأ عم حيn½لا لماعتلا ا[¡أب رطاijا ةرادإفرع
 vwغ تاديد[\لاو فقاولماو فورظلا lmع ثادحلأا كلت لمتش� ثيح ،"عورشلما فادUأ lmع }¢لس وأ ي0اجيإ

.ةÀولطلما ةق+رطلاب عورشلما vwس lmع vwثأتلا m¯إ اCعوقو يدؤي }²لاو ةعقوتلما

 فيكتلا lmع ةردقلا ( ةيكيمانيدو ةجمدم ،ةلماش ،ةم�gÂمو ،ةبسانتم ( رطاijا ةرادإ ةيلمع نو�ت نأ بجي

)تاvwغتلما عم



رطا;:ا ةرادإ ئدابم

عورشلما تايلمع ةفاw نم ايساسأ اءزج رطا#"ا ةرادإ نوfت ثيحب :ةجمدم•

ةنراقلماو سايقلل ةلباقو عورشلما بناوج ةفاfل ةلماشو  ة}zنمم :ةلماfتموةمظنم•

.عورشمللةيجرا#�اوةيلخادلاتا0/غتلماورطا#"ابسحبر�وطتلاوليدعتللةلباقنوfتنأ:ةنرم•

 تامولعلما ةفاfب ملع ىـــلع عورشلما *�  رطا#"ا ةرادإ ءاقبإ بجي:تامولعلماXYعلوص��اونواعتلا•
.عورشلما *� رطا#"ا ةرادلإ ةمزلا

 عم يدرط لfـــش� روطتلل ةلباق  عورشلما *� رطا#"ا ةرادإ نوfت نأ بجي :رمتسم لfش� ن/سحتلا.•
 .اRعسوتو لامعلأا تاديقعe دايدزاو ھ}�نو عورشلما روطت



)١( نIرمت

ةشرولا هذA للاخ ھيلع قيبطتلا لجأ نم اقباس ھيلع تلمع عورشم رايتخاب مق•



رطا;:ا ةرادإ قايس

:m¯إ رظنلا بجي كعورشمب ةصا�jا رطاijا ةرادإ قايس ءاشÄلإ

ةمظنملل ةيجيتا�wسلإا فادUلأا•

 ةينوناقلا وأ ةيميظنتلا ةئOبلا•

 لاصتلاا قرط•

•Æةمظنلما م�

ةيلامعلا تاقلاعلا•

•Uةمظنلما ل�ي

رطاijا عم حماس¦لاب قلعتي اميف ةمظنلما ةفاقث•

ªدعاس Uقايسلا اذ YZ ا تائف ديدحتijس }²لا رطاOعم لماعتلا متCا YZ و ،عورشلماÀميسقت نا�ملإاCإ ا¯m خاد قايسlZ، راخقايسوÇZ.



عورشلما C9 رطا;:ا ةرادإ ةسايس

 ةـسايسلا نـمضتتو ،رــطا#"ا ةرادلإ رمتـسلما عورشلما ةداـيق مازــتلا رـطا#"ا ةرادإ ةــسايس حـضوت•
 :لاــثلما لي�ـس ىـلع

 ،اـ]رطاخم ةرادإ نـم ةـR}�ا ضرـغ•

،اـRلمع قاـطنو رـطا#"ا ةرادإ فادــ]أ•

مhiايلوؤـسمو مـ]راودأو رـطا#"ا ةرادإـب ةـينعلما تاـR}�ا•

.رــطا#"ا ةرادإ تاءارــجاو ةطــشJأ يــف اـRعابتإ بـجي يـتلا ةـماعلا ماfحلأاو•



رطا;:ا تائف

با��أوتاقلاعلا،ةيجيتا�0سلإافاد]لأاةعمسلا،لامعلأار�وطت(:ةيجيتا�0سإرطاخم•
)...��اة��صلما

)..��انامتلإا،فرصلاراعسأ،بئارضلا،ةينا�/لما،قوسلا،ةلويسلا(:ةيلامرطاخم•

)..��ا¡ لماكولسلاوتاسايسلا،اياضقلا،ما��للإا(:ةينوناقرطاخم•

)..��اةملاسلاونملأا،لامعلأاة�رارمتسا،دادملإالسلاس،ة�رش�لادراولما(:ةيليغشeرطاخم•

.ا]0/غوة�رادلإاو،ةيسدنRلاو،ةينا0£يسلاو،ةينقتلارطا#"اw،ىرخأرطاخم•



 )٢( نIرمت

كعورشمب ةقلعتلما رطاNOا تائف زربأ ديدحتب مق•



رطا;:ا ةرادإ تارشؤم ءانب

.اــCلضرــعتتيــتلارــطاijاىـلعأومـUأساـيقلةيـسOئررـطاخمتارـشؤمرـ+وطتةـ��Cاىـلعيـغبgي•

•Uاضرــع�زواــجتياــمدنعقــلطيرــكبمراذــنإماــظننــعةراــبعتارــشؤلماهذــ��Cاتا+وتــسلمةــijاــمم،ةــلوبقلمارــطاªكلامدعاــس
.اــ[�مفــيفختلاوأتامزلأاعــنلمةرــكبمتاءارــجإذاــختاورــطاijاهذــUةــبقارمىــلععورشلماةرادو̈رط�jا

دودـ�nايدــع�لاــحيــفورــشؤمل�ـلغلابدودـحدـيدحتمـتيثـيحبساـيقللةـلباقةيـسOئرلارـطاijاتارـشؤمنوـكتنأيـغبg+و•
،عورشلماھـجاوتيـتلارطاijاعـيمجيطغ�لاأيـغبgيتارشؤلمانأىـلإةراشلإاردجتو.ة��Cالخادةينعلماتا��Cاغلابإيــغبgي
.رــطاijاةرادلإةــيمUأÎwكلأاتارــشؤلماىـلعزـيك�wلامـتينـكلو

ايــسOئرارــطخل�ــشªاــمنأثــيحً ،عورشلماتاـ+ولوأوفادـUأعـمىـشامتياـمبرـخأىـلإعورشمنـمتارـشؤلماهذـUفـلتخت•
ً

ىــلع
اــمCمنوــكيلادــق،اــمطاــشÄيــفعورشم

ً
ارـطخلـثميناRاـمنأوأ.رـخآعورشمً ىــلإةبــسgلاب

ً
ايـسOئر

ً
تارـتفلايـفعورشلماىـلع

ايـسOئرارـطخلـثميلادـقةقباـسلا
ً

.كـلذىـلإاـمو،ةـيلا�nاةرـتفلايـف





)٣( نIرمت

كعورشمب ةقلعتلما ءادلأا تارشؤم زربأ ديدحتب مق•



رطا;:ا لمحتو لبقت دودح

YZبصت}²لاةبئاصلاتارارقلاذاختاlmععورشلماريدمةدعاسلمةn®اورطاijالمحتولبقتدودحنو�تنأÒZبgي•
ةيجيتا�wسلااتارارقلامييقتلةدعاسمةادأرطاijالمحتولبقتدودح�wتع�و،ةيجيتا�wسلااعورشلمافادUأقيقحت
.عورشمللةديد��اصرفللةبحاصلمارطاijاديدحتYZمUاس�و

:رطاijالبقتدودحديدحتدنعا[Ôذخلأابجيي�لاتارابتعلااضعlZµياميف•

oيgنأيـغبªفمسـكعCاةرادإموـijايـفرـطا��Cلعب¦ي}²لاةـCرودوعورشلمااUأواـ[\فاقثىـلعرـيثأتلايـفاـÄا[\طش.

oيgلوبقلدادعتــساىــلععورشلمانو�ييــتلاةــلوبقلمافلاتخلااتا+وتــسمددــحتنأيــغبCأقــيقحتلاــUسلااھفاد�wةيجيتا.

oيgالــمحتولــبقتدودــحنوــكتنأيــغبijاورـطا®nميمع�نـكميثــيحبةCالخادعـساوقاطنىــلعاــ��CدصروةــUاـ
µلاعفل�ـش.



رطا;:ا لمحتو لبقت دودح ديدحت قرط

تةـق�رطلاهذـ]و:ةقباـسلاثادحلأاىـلإةدوـعلا•
ُ

مـتيثـيحةـيلمعاـ]0¦كأوقرـطلامـ]ألـثم
دودـحدـيدحتلةR}�ا*�ةقباسلاعر̈اشمللةـيخ�راتلاتامـسلاوةقباـسلاثادحلألعوـجرلا
.ةيلبقتـسلمارـطاخمللدادعتسلااورـطا#"الـمحتولـبقت

تلاباقمءارــجإلاـخنـمةـفلتخمرداـصمنـمتاـمولعلمالـيلحتمـتي:تاـمولعلمامـييقتولـيلحت•
ىــلعدامتعلاانــكمي،كــلذىـلإةـفاضإ.ة0£#�ابا��أوءاسؤرلاون/يذيفنتلارابكوءاردلماعــم
رــطا#"الـمحتولـبقتدودـحدـيدحتلعورشلماتاــمولعموةــيلخادلارــ�راقتلاوةــيلالمامــئاوقلا
�.عورشلما*



رطا;:ا ةرادإ تاءارجإ

رطا#"اديدحت•

رطا#"اليلحت•

رطا#"امييقت•

رطا#"اة}�اعم•

ةعجارلماوةبقارلما•



رطا;:ا ديدحت

عمعورشلمابةقلاعلاتاذرطا#"اعـــيمجقيثوتوديدحتو]رطا#"اديدحتنمفدـــRلا•
wعرـــثؤتنأنكمي¡¯لاو،تارادلإاةفاXYوأعورشمللةيجيتا�0ـــسلاافاد]لأاeدعاـــس�*
.اRقيقحت

ةثد�"اتاـــمولعلماوتايجيتا�0ـــسلااوفاد]لأل±°اولامRفلابأدـــبتةرمتـــسمةيلمع*(•
.رطا#"اا³iعأش8تدق¡¯لان/قيلامدعثادحأةفرعمليRـــس²لكلذو



رطا;:ا ديدحت بيلاسأو تاودأ

)..ا]0/غوتاناب²سلاا،صحفمئاوق،تلاباقم،¡µ]ذفصع(تانايبلاعمجتاينقت•

ءا0£#�اةراش²سا•

)swot(¡·يبلاليلحتلالمع•

Politicalلاليلحت• Environmental Social Technological
Economic Legal (PESTEL)

ةقباسلاثداو��اليلحت•



)٤( نIرمت

ةلمت\NارطاNOا]ZعرطاNOاديدحتبيلاسأوتاودأقيبطتبمق•
كعورشم^[



رطا;:ا مييقتو ليلحت

نماددعو،ا[{ابÖـــسموا[ºادحأورطاijاةـــفرعلمتاءارجلإانمً اددـــعرطاijاليلحتةـــيلمعنـــمضتت•
امكً ،)رطاijال�Ùجذومن(lZيصفتل�شµرطاijالجـــسYZاCعضومتي}²لاو،ىرخلأاليلحتلارصانع
رداصلمليلحتلانو�يامك،ايبلسوأً ايباجيإءاوسرثلأاوةيلامتحلااثيحنمرط�jانزوديدحتمتي
.رط�jا

.ھثودحةيلامتحاولمتinارثلأامييقتنمضتت}²لاو،رطاijاديدحتعب¦ت}²لاةيلمعلاوUرطاijاليلحت•

.ةيمUأÎwكلأاlmع�vك�wلاورطاijاتا+ولوأديدحتوUرطاijاليلحتنمفدCلا•

ً ،ا[\��اعلمرطاijاتا+ولوأونازوأدـــيدحتبرطاijاليلحتتايلمعطÀرm¯إ"رطاijامييقت"ةـــيلمعفدـــ[{•
.رثلأاوةيلامتحلااعطاقتللاخللاخنـــمكـــلذو



رطا;:ا ةيلامتحا ليلحت

•eةـــيلامتحلاافرـــع)Likelihood(ملإاو،رط#�اثود��ةعقوتلماةـــجردلابfنا
فلاتخلاارظنو،"ً ابلاغدكؤم"Y`إ"ردان"نمحوا�0ت،تا�وتـــسمً ةـــسمخY`إاRميـــسقت

باس²حامتيفرط#�اةعيبطلاقفوً ةيلامتحلااباس²حاةيناfمPورطا#"اةعيبط
:ن/تق�رطبثود��اةيلامتحا

رط#�اثودحراركت-

-Jرط#�اثودحةبس





رطا;:ا رثأ ليلحت

 عوقو لاح*� اi½ودح لمت�"ا عورشملل ةيجيتا�0ـــسلاا فاد]لأا XYع رثلأاب )Impact( فرـــع¼
 *`اع " Y`إ"0/ثأتلا فيعض" نم حوا�0ت ،تا�وتـــسم ةـــسمخ Y`إ اRميـــسقت ً ناfملإا¾و ،رط#�ا

."ادـــج





)٥( نIرمت

كعورشم^[رطاNOارثأو ةيلامتحا ديدحتب مق•



تاعبتلاو رطا;:ا تابeسم ليلحت



)٦( نIرمت

؟اcdاعبتو كعورشم ^[ رطاNOا تابbسم  ليلحتب مق•



رطا;:ا مييقت

رثلأاو ةيلامتحلاا عطاقت



)٧( نIرمت

 رثلأا ةفوفصم مادختساب كعورشم ^[ رطاNOا تاkولوأ بjتhiب مق•
ةيلامتحلااو



hiلولأا مويلا ةيا

؟كعورشم ^[ رطاNOا مAأ  ^pام•

؟رطاNOاهذuلبيجتسsس فيك•



رطا;:ا ةmnاعم

•hiإةيلمعلاهذ]فد`Yلبقنمرطا#"اة}�اعمتايلمعةع�اتموذيفنتوءان¾وميمصت
تاجرخموتاـــنايبلاعيمجXYعدامتعلااةـــلحرلماهذ]*�مـــتيثيح،رطا#"اكلام
،ماعلfش�)رطا#"امييقتوليلحتوديدحت(ةقباـــسلالحارلمانعةرداصلالمعلا

ةيلامتحاوً رثأنمليلقتللةبسانلمارطا#"اة}�اعمططخةيجيتا�0ساديدحتلكلذو
.رطا#"امييقتةيلمع*�ا]ديدحتمت¡¯لانازولأاXYعءانبرطا#"اثودح



رطا;:ا ةmnاعم تايجيتاopسإ

•ªتع�wـــسارايتخا�wاة��اعلماططخةيجيتاinاسلأاددÚ±{انو�تثيحبة��اعلماططخءانبل�jعونبةطبترمةط
:ةيلاتلاعاونلأاللاخنماUديدحتمت+و،ةيجيتا�wسلاا

vالوبق�jو:رطÛZـــسا�wدامتعامتيةيجيتاUالوبقلا�jاهاوتسمبرط�nتاراـــبتعاةدـــعلةـــ��اعميأنوديـــلاRةفل�تعافترا
.ھل+وحتوأرط�jاضفرlmعةردقلامدعوأZ¯ا�nارـــط�jارثأةفل�تنـــمlmعأةميقبةـــ��اعلما

vاضفر�jمادختـــسامت+و:رطUسلااهذ�wةـــبغرلاوأةردقلامدعدنعةيجيتاYZادوـــجو�jورـــطÀھت��اعممدـــعيـــلاتلا
.ھلةبÖسلمالامعلأافاقيو̈

vارثأفيفخت�jو:رطÛZسلاا�wةعبتلماةيجيتاYZابلغأijةيلامتحاوأ/ورثأفيفختلطباوضوططخعضوللاخنمرطا
.رط�jا

vال+وحت�jو:رطUـــسايـــ�wعابتامـــتيةيجيتاCجبةناعتـــسلااّ يـــفةـــبغرلادـــنعاـــCارثألمحتلةيجراختا�jرطRمادختسا
نvمأتلاتاRرش



)٨( نIرمت

كعورشم ^[  ةلمت\Nا رطاخملل ةباجتسلاا تايجيتاhiسإ ديدحتب مق•



ةmnاعلما ططخ ميمصت

 دعµ مـــتيل ،ةÀولطلما ةيباقرلا طباوضلا دوجو نم دكأتلاو ةبسانلما ةيجيتا�wسلاا رايتخا دعµ رطاijا سايق متي
" رط�jا كولـــسzÞ µسª ام ةفرعمو رطاijا ةفوفصم YZ رطاijا كرحت ةـــبقارم كلذ



ةmnاعلما ططخ تلااح

 ة}�اعم ططخ ذيفنت تايلمع ةـــع�اتم نع ةلوؤـــسم عورشلما *� رطا#"ا ةرادإ نوfت•
 XYع رثؤت دق ¡¯لا رطا#"ا تا�وتـــسم ا]زواجت مدع نامضل كلذو يرود لfـــش� رطا#"ا
 نم )ا]ذيفنت *� مدقتلا ىدم( رطا#"ا ة}�اعم ططخ ةلاح ديدحت متي ثيح ،عورشلما

:ةيـــسÀئر تا�وتـــسم ثلاث XYع دامتعلاا للاخ

vش�قيبطتلامتfلwلما

vءارجلإاتحت

vرخأتم



ةmnاعلما ططخ تلااح

ىـــلعءانبرطا01اة.-اعمةـــطخقيبطتمـــت•
GHإجاتحتلاورطا01اكلامنمةلسرلماتامولعلما
.ديعصت

لمعلالازلاو،ءارجلإاتحترط1-اة.-اعمةـــطخ•
a`مزلاط1^لاقبطھلطيطختلامتً امكيراج

.دمتعلما

بلطتتولماfلeـــشcة.-اعلماةطخقيبطتمتيمل•
يرادلإاىوتـــسلمالبقنميروفحـــيhiتءارجإ
مدـــعةـــلاحيـــفرـــطا01اةرادلإلاحتوGpاتلا
.ةدمتعلماديعصتلاةيلآبـــسحبواـــجتلا



ةيباقرلا طباوضلا

كلاملبقنمرطاijاةرودءاـــنثأةيلبقتـــسلماوةيلا�nاةيباقرلاطباوضلامـــييقتوديدحتوةعجارممـــتي•
،ا[�يـــسحتططخوةيلا�nاطباوضلاةيلاعفوةءافكىدمةـــفرعلمكلذوةقلاعلاباn£أرـــطاijا

طباوضلاÛZو:ةيئاقوةيباقرطباوض:Z¯اتلاRرص�nالالاثلماليÖسlmعةيباقرلاطباوضلاعاونأنو�تو•
.ا[Ôبوغرلماvwغثادحلأاعنملواحت}²لا

vwغثادحلأاحيn½توفـــشكللاUدادعإمتي}²لاطباوضلاÛZو:ةيحيn½ت/ةيفـــشكةيباقرطباوض•
.ا[ºودحدعµا[Ôبوغرلما



ةيئاقولا طباوضلا {|ع ةلثمأ

لماعتلاةيفيكوةلمتinارطاخمللYZاRمCفنامضلق+رفللبسانلماب+ردتلاvwفوت:ر&وطتلاوب&ردتلا•
.اCعم

.ةلمتinارطاijاعملماعتللةn®اولاتاسايسلاوتاءارجلإاعضو:تاسايسلاوتاءارجلإا•

ر+وطتوةلمتinارطاijاديدحتلتاوسلاليلحتلثمبيلاسلأاوتاودلأامادختسا:قبسلماطيطختلا•
.اCعملماعتللتايجيتا�wسلاا

تاودأوع�راشلماةرادإجماربلثم،رطاijاثودحعنلمةبسانلماتاينقتلامادختسا:ةينقتلامادختسا•
.نواعتلا

•



ةيفشكلا طباوضلا {|ع ةلثمأ

.لاعفوحيn£ل�شµتاسايسلاوتاءارجلإاقيبطتنمققحتلا:ش?تفتلاوقيقدتلا•

.تروطترطاخميأفاش¦كلاق+رفلاءادأمييقتوعورشمللرمتسلمادصرلا:مييقتلاودصرلا•

وألRاشميأفشكلعورشمللة+رودتاعجارموةلصفمر+راقتميدقت:ة&رودلاتاعجارلماور&راقتلا•
.رطاخم

.ةرطاخموأةل�شمدوجوm¯إةراشلإلريذحتلاوأھيÖنتلاةمظنأمادختسا:ركبلماراذنلإاماظن•



)٩( نIرمت

كعورشلم ةلمت\Nا رطاخملل ةيئاقولاو ةيباقرلا طباوضلا ديدحتب مق•



ةيباقرلا طباوضلا

:Z¯اتلاRةيباقرلاطباوضلاةيلاعفوةءافكباس¦حامتي•

ةممصمطــباوضلاهذــUنوــكت،ادــجةــيلاعةــجردىــلإرــطاijاةــيلامتحاورــثأنــملــلقتيــتلاةــيباقرلاطــباوضلايــUو:ادجلاعف§
µديجل�شµو،ماعل�شÛZةتمتؤمو،ا[\عيبطبةيئاقوµل�شRقيبطتمت+ولماCبسانمراركتبا.

طـباوضلاهذـU،اـماـعونةـيلاعةـجردىـلإرـطاijاثودـحةـيلامتحاورـثأنـملـلقتيـتلاةـيباقرلاطـباوضلايـUو:ايئزجلاعف§
.بسانمvwغرارـكتباـCقيبطتمـتيوأةـلما�لاةـتمتلأاىـلإرـقتفتنـكلو،اـ[\عيبطبةـيئاقويـUو،ماـعل�ـشµدـيجل�ـشµةـممصم

ً رــقتفينــكلو،يــئزجل�ــشµرــطاijاةــيلامتحاورــثأنــملــيلقتللاــCميمصتمــتيــتلاةــيباقرلاطــباوضلايــUو:نvسحتبلطتي§
.بسانمراركتبھقيبطتمتيلاوايئزجتمتؤمنو�يثيحةيئاقولاةعيبطلاm¯إطباضلا

)يودي(ةــمظنلأامادختــسانودھــقيبطتمــتيوأطــقفھــتعيبطبيــحيn½تھــنأوألاــعفل�ــشµطــباضلامــيمصتمــتيمــل:لاعفvwغ§
.بسانمراركتبھقيبطتمتيلاوأ

:طباضدجويلا§



)١٠( مقر نIرمت

ةلمت\NارطاNOا]Zعقباسلانkرمتلا^[ةدد\Nاطباوضلاةيلعافىدمديدحتبمق
كعورشلم



ديعصتلا تايلآ

 ةعوضوم تاددحم قـــفو رطا#"ا *� دـــيعصتلل ة�°او تاـــيلآ ءانب مـــتي نأ بـــجي
 ¡ÄÅاسأ لfش� طبترتو رطا#"ا ةرادإ لبق نم اÃiلع ةقفاولماو قافتلاا مـــتي اقبـــسم
*`اتلاw رط#�ل رثلأا رايعمب



ةعجارلماو ةبقارلما

 عورشلماYZ  رطاijا ةرادإ ةطخ ةيلعاف نم دكأتلل ةرمتـــسلما ةعجارلماو ةبقارلما تايلمع ذيفنت ةيلمعلا هذU نمضتت•
 لضفأ ز+زعتل رطاijا ةرادإ تاي�³نم vwيغ� نامضل ة+رودو ةرمتـــسم ةعجارم دوجو ةرورض عم ةقبطلماو ةعبتلما تاوط�jاو
.تاسراملما

.عورشلما تايلمع ةــفاR يــف رــطاijا راــطإ قــيبطت نــم مــئادلا دــكأتلا•

.ةيباقرلاطـــــــباوضلاب ماـــــــمتUلااو ةــــــــــــ��اـــــعلما طـــــطخو رــطاijا ةــيكلم نــم دــكأتلا•

.رطاijا ةماعلا ةسايسلاب ما��للااو رطاijا ةرادإ ةطخ ذـيفنت نـم دـكأتلا•

.عورشلما تاCج ةفاـــــكل ةثدــــــحم رــطاخم تلاجــس دوــجو نــم دــكأتلا•

 تاءارـــــجإ ىــلإ ةــــــجا�nاو اــUديدحت مــت يــتلا رــطاijا ةرادإ تاءارـــــجإ ذــيفنت مدــــــع وأ حاــجن نـع ددـinا تــــقولا يـف غلاـبلإا•
.ةيفاضإ ة��اعم طــطخ



� جذومنnرطا;:ا ل



ةلاح ةسارد

ةينا�vمب.قلاطلإاlmعةدحتلماةكلملماا[{ذفن}²لاع�راشلما�wكأنمةدحاو2012ندنلYZةيبلمولأاباعللأاةرودتناR:ةيفلخ2012ندنلدايبلموأ:ةلاحةسارد•
ةرادو̈،نvيضا+رللةيبلمولأاة+رقلاءانÀو،ةيلا�nاقفارلماديدجتو،ةديد��اةيضا+رلابعلالمانمديدعلاءانبتنمضت،}´يل�wسإھينجرايلم9.3اUردق
.ةمåjلانملأاولقنلاليصافت

اقًفووةينا�vلمادودحYZوددinاتقولاYZةيبلمولأاباعللأاقفارمميلس�نامضنعةلوؤسم(ODA)ةيبلمولأاميلس¦لاةئيUتناR:رطاijاةرادإ³æن•
:ةيلاتلاتاوط�jاتنمضترطاijاةرادلإة+وقةيجيتا�wسإاوروطدقل.ةÀولطلماvwياعملل

مت:رطاijامييقت.ةقباسلاةيبلمولأاباعللأانمةيخ+راتلاتانايبلاوءا�j�wاتلاباقمو}´Uذلافصعلاتاسلجللاخنمرطاijاديدحتمت:رطاijاديدحت•
رطاخمو،ةملاسلااياضقو،فيلا�تلازواجتو،ءانبلاتاvwخأتةيسOئرلارطاijاتنمضت.ا[ºودحلامتحاولمتinااvwUثأتlmعءًانبةددinارطاijامييقت

.باعللأاçèنتملاذإةعمسلا

ODAتعضو،ءانبلالامعأYZتاvwخأتلانمفيفختلل،لاثلماليÖسlmع.رطخل�لفيفختلاةيجيتا�wسإر+وطتمت:رطاخمللةباجتسلااطيطخت•
.زرinامدقتلابثكنعتبقارولاما�تماينمزلاودج

ةمظتنمتاعامتجااودقعو.ةرورضلادنعةيحيn½تلاتاءارجلإاتذختاورارمتسابرطاijاةيمسرلاODAتدصر:ا[�فمكحتلاورطاijاةبقارم•
..ةجا�nابسحرطاخمللةباجتسلااتايجيتا�wساlmعتلايدع�اورجأورطاijاةلاحةشقانلم



2012ندنلبةيبلمولأاباعللأاةرودنألاإ،هديقعeوعورشلمام}ÇنممغرلاXYع:جئاتن•

.0/بكدحY`إة�Ëانت0£تعا

ةرادإتاسراممتبعل.ةسلاس�ثادحلأاتراسودد�"اتقولا*�نكاملأانمءاÌiنلاامت•
لااثم2012ندنلدايبلموأةلاحمدقت.حاجنلااذ]*�ايًسÀئرارًودةلاعفلارطا#"ا

ً
ادًيج

.دقعمو0/بكعورشمحاجن*�ةم]اسلما*�رطا#"اةرادإةيلاعفىدمXYع



مات;mا

عDراشلماC9رطا;:اةرادإا�iرمي��لالحارلمازربأ89ام•

ةشقانلما•

ةشرولاءا�iنا•


