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 المخخىٍاث

 الـ٘دت الِىاؿس                       

بُت الأولى  الىخدة الخدزٍ

 الؤهاز ال١٘سي لىٌام االإساحِت الداخلُت
3 

 
ً
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ا
ً
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 10 ٛابت الداخلُت.وهٌام الس  االإساحِت الداخلُت خامظًا
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 32 ه.دبّ ُىد اٟدؼاٖ خالت ٓؽ )جلاُب ؤو اخخلاض( وجدلُل ؤطبابالؤحساءاث التي ج خامظًا
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 االإهازاث االإخخــت للمساحّ الداخلي
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ا ًُ ابت وجُُٜم زاه ادة ِٗالُت السٛ  44 .الأداء االإالي الخ١ىمي االإداخل الخٜلُدًت واالإِاؿسة لصٍ
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 :
ً

 ٘هىم االإساحِت:الٜساءة ال٘ىُت الإؤول

 :بـ٘ت ُامت ًٜـد باالإساحِت

االإسجبوت بخإُٟداث  (3) مىكىعيوجُُٜم ؤدلت الؤزباث بؼ٢ل  لجمّ (2)مىهجُت مىوُٜت و ُملُت مىٌمت  (1)"

اث والأخدار الاٛخـادًت اٗٝ وجوابٝ بين َرٍ  بهدٖ كمان وحىد دزحت (4) ،للماطظت خاؿت بالخـسٗ جى

  بلى االإظخخدمين االإِىُين". (7)وجىؿُل الىخاثج  (6) ،واالإِاًير االإٜسزة (5) الخإُٟداث

ٙ ؤهه ٛد جلمً طبِت ٜٗساث ؤطاطُت جخولب االإىا وهلاخٍ ُلى َرا  ٛؼت هي:الخِسٍ

 :مىوُٜت ومىهجُت االإساحِت هي ُملُت مىٌمت( 1)

ت مً الؤحساءاث االإخخابِت االإىوُٜت والمخووت واالإىهجُت   ،التي ٌِخمد ُليها االإساحّٗاالإساحِت جخلمً مجمىُ

ت مً الأَداٖ واالإِاًير االإخ٘ٝ ُليها.  ىا ًجب ملاخٌت ؤن:والتي ًد١مها بهاز ًخمشل في مجمىُ  وَ

 تاالإساحِ بحساءاث: 

 ُىد ذل٣ مشا٤. االإساحِت ؤطالُب ؤخد باطخخدام ُٛامه ُىد االإساحّ ًدبِها التي الخىُ٘رًت الخوىاث هي

 ٗهىاٞ الِ٘لي الجسد ؤطلىب ُلى الاُخماد
ً

 الجسد، ٛبل ًجب ؤن ًدبِها االإساحّ بحساءاث للمخصن مشلا

 .الجسد بِد ؤخسي  إحساءاثو  الجسد، ؤزىاءؤخسي  إحساءاثو 

 االإساحِت ؤطالُب: 

 ؤطلـىبو  ،الِ٘لي الجسد ؤطلىب مشـل الؤزباث، ؤدلت الخـى٤ ُلى في االإساحّ ُليها ٌِخمد التي الأطالُب هي

 .، ...الخاالإاطظتبالٕ ُملُاث الإ الخظابُتاالإساحِت ؤطلىب و  ،االإظدىدًت االإساحِـت
 

 االإساحِت جخلمً حمّ وجُُٜم ؤدلت الؤزباث بؼ٢ل مىكىعي: (2)

س ُملُت االإساحِتوذل٣ ٌؼير ببظاهت بلى ح ها ؤدلت الؤزباث وجُُٜم خُث ًجب ؤن جخم ُملُت الخـى٤ ُلى ،ىَ

ُت ها للخديز  ،بمىكىُ ا ؤو خلىُ خُث ًجب ُلى االإساحّ ؤن ١ًىن ذا  ،مً ٛبل االإساحّ بمِنى ُدم جإزسَ

 ه لها. ُمُوجٜ لأدلت الازباثد ومظخٜل ُىد اخخُازٍ مداً وطلى٠ي ُٜلياججاٍ 

 ؟:االإساحِت فياث دلت الؤزبؤ يهما . 1ض

ً زؤًه ًُ مدي دللت  فيٌظدىد بليها االإساحّ  التيجل٣ االإِلىماث والخٜاثٝ  هياالإساحِت  فيؤدلت الؤزباث  ج١ىٍ

ام الىازدة بالٜىاثم االإالُت   كىء االإبادت المخاطبُت االإخِازٖ ُليها.   فيمدل االإساحِت  للماطظتوصخت الأزٛ
 

  ؟ خـاثف ؤدلت الؤزباثما هي  -2ض

 :ن ج١ىن ؤدلت الؤزباث ٠اُٗتؤ -1

لخدُُم زؤًه ًُ  واللسوزي  ال٢افيًدـل ُليها االإساحّ بالٜدز  التيخُث ًجب ؤن ج١ىن ؤدلت الؤزباث 

ىاٞ ُدة  .الٜىاثم االإالُت مً ؤدلت الؤزباث  ال٢افيجددًد الٜدز  فيًم١ً ؤن حظاُد االإساحّ  اُخبازاثوَ

 : جخلمً

 .هبُِت البىد مدل ال٘دف واالإساحِت -

٘اث َمُت اليظبُت لخطخواءالأ  -   .البىد مدل ال٘دف فياالإم١ً خدوثها  ؤو الخدسٍ

  .المخُوت بالبىد مدل ال٘دف دزحت المخاهسة -

  .للبىد مدل ال٘دف اطخخدامهاهىَ الأدلت االإخاخت للمساحّ ومدي ملاثمت  -

ا  - ً زؤي االإساحّ.  فيج٢ل٘ت الخـى٤ ُلى ؤدلت الؤزباث ومدي جإزيرَ  ج١ىٍ
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 الؤزباث بالٔسق:  ؤدلت ج٘يؤن  -2

اُٗت بالٔسق ُىدما ج١ىن  ُتجـبذ ؤدلت الؤزباث و   ، خُث ؤن:ؿالخت وملاثمت ومىكىُ

ُت الدلُل ومدي جإزيرٍ  ـلاخُت دلُل الؤزباثب ًٜـد - خلىز االإساحّ  :حّ مشلازؤي االإس  فيبلى هىُ

 .للمخصون الِ٘ليلجسد ِملُت ال

ٜـد -  اطخخدام :ُل بالبىد مدل ال٘دف مشلَرا الدل ازجبانبلى  ملاثمت دلُل الؤزباثب وٍ

 الإـادٛاث ُىد ٗدف خظاباث الِملاء.ا

ٜـد - ُت دلُل الؤزباثب وٍ ًخىؿل بلى ٗلابد ؤن هه بذا جم ُسق دلُل الؤزباث ُلى مساحّ آخس ؤ مىكىُ

 ه٘ع الىخاثج. 
 

 هىاَ ؤدلت الؤزباث في االإساحِت؟ؤما هي  -3ض

ت  -1 السجلاث ، دٗاجس الأطخاذ، دٗاجس الُىمُت مشل: :الإساحِتمدل ا االإاطظتؤدلت بزباث ًخم بُدادَا بمِسٗ

ؼىٖ الأحىز،  :االإظدىداث الداخلُت مشلخم منها بُداد الٜىاثم االإالُت، ً التياالإظاُدة  ٗىاجير البُّ وٟ

ال١ؼىٖ الخدلُلُت للِملاء واالإىزدون، ٟؼىٖ الأؿى٤ الشابخت، ٛىاثم حسد البلاُت ؤو الىٜدًت 

ىت  . االإاطظتًدـل ُليها االإساحّ مً بدازة  التيالؤٛسازاث و  الؼهاداثو  ،بالخصٍ

ؤوامس البُّ الىازدة مً الِملاء،  مشل: :(االإاطظتؤدلت بزباث وازدة للميؼإة مً ؤهساٖ خازحُت )مً خازج  -2

 ٟؼٙ خظاب البى٣. و ٗىاجير الؼساء الىازدة مً االإىزدًً، 

 ، مشل:ؤٛىي ؤهىاَ ؤدلت الؤزباثخبر وحِ :ؤدلت بزباث ًدـل ُليها االإساحّ بؼ٢ل مظخٜل )بى٘ظه( -3

جـل منهم بؼ٢ل مباػس للمساحّ  والتي االإاطظتالؼهاداث والؤٛسازاث الىازدة مً االإخِاملين مّ 

رل٣ الِملُاث الخظابُت  ،مـادٛاث االإىزدًً والِملاءٟ لخدٜٝ مً حسد لحّ بى٘ظه ًٜىم بها االإسا التيوٟ

 الأؿى٤.
 

ُلى ؤدلت  التي ًم١ً ؤن ًدـل االإساحّ مً خلالها واالإظاُدة ظُتالأطالُب ال٘ىُت السثِ ما هي . 4ض

 ؟الؤزباث

 : جخلمً التيًدـل االإساحّ ُلى ؤدلت الؤزباث مً خلا٤ الأطالُب ال٘ىُت السثِظُت 

 : الِ٘ليالجسد  -1

الأؿى٤ ، المخصون، الىٜدًت :لخطؿى٤ االإلمىطت مشل الِ٘ليٌظخخدم َرا الأطلىب للخدٜٝ مً الىحىد 

جب ُلى االإساحّ ُىد  .ٜبمال وزاٚو ؤ ،الأوزاٚ االإالُت، ختالشاب َرا الأطلىب ؤن ١ًىن ُلى دزاًت  اطخخداموٍ

بخبراء مً خازج  الاطخِاهتٍم١ىه و  ،في اليؼان والأؿى٤ االإظخخدمت االإاطظتبوبُِت وؼان ٠اُٗت 

 . االإاطظت

 االإساحِت االإظدىدًت:  -2

ٙ هجاح ُملُت االإساحِت ُلى  ،خـى٤ ُلى ؤدلت الؤزباثللالسثِظُت حِخبر مً ؤَم الأطالُب ال٘ىُت  خُث ًخىٛ

اث االإالُت  ،دٛت ؤدلت االإساحِت االإظدىدًت جمذ  التيخُث ؤجها حظاُد االإساحّ ُلى السبى بين الأخدار والخـسٗ

ا  ،باالإاطظت اٗسَ ىاٞ ُدة ػسون ًجب جى اث. وَ  فيوالُٜىد المخاطبُت الخاؿت بهرٍ الأخدار والخـسٗ

 : االإظدىدًت جخلمًاالإساحِت 
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  خف الظىت مدل االإساحِت باطمؤن ١ًىن االإظدىد  . االإاطظت وٍ

 .ؤن ١ًىن االإظدىد ؤؿل ولِع ؿىزة ُٗما ُدا ٗىاجير االإبُِاث 

 .ؤن ١ًىن االإظدىد صخُذ مً خُث الِملُاث الخظابُت 

 ام  .ؤن ١ًىن االإظدىد مظلظل الأزٛ

 االإـادٛاث:  -3

ًُ  االإاطظتػهادة ؤو بٛساز م١خىب مً حهت ؤو شخف خازج  ٌظخخدم َرا الأطلىب بهدٖ الخـى٤ ُلى

لبِم  الِ٘ليالخدٜٝ مً الىحىد  فيوهى حظاُد االإساحّ  ،صخت ؤو ُدم صخت زؿُد ؤو بُاهاث مُِىت

ىاٞ . ُٛمتهاؤو  مل١ُتها،ؤو  البىىد،   ؤهىاَ مً االإـادٛاث: 3وَ

 :خالت  فيواالإىزدًً وجخولب السد  ٟؼىٖ ًسطلها االإساحّ بلى الِملاءمشل:  االإـادٛاث الؤًجابُت

اٜٗت ُلى السؿُداالإى   . اٜٗت ؤو ُدم االإى

 :خالت  فيٟؼىٖ ًسطلها االإساحّ بلى الِملاء واالإىزدًً ول ًخم السد بل مشل:  االإـادٛاث الظلبُت

اٜٗت ُلى السؿُد. ؤي ،السؿُد اخخلاٖ  ؤن ُدم السد ٌِخبر مى

 :ولب مً االإىزدًً جىكُذ حّ للمىزدًً ٟؼىٖ ًسطلها االإسامشل:  االإـادٛاث البُلاء بدون زؿُد وٍ

 السؿُد. 

ٝ الأطالُب ال٘ىُت االإظاُدة الآؤالخـى٤ ُلى ًم١ً للمساحّ  ٟرل٣  : جُتدلت الؤزباث ًُ هسٍ

 :والاطخ٘ظازاثهٌام االإلاخٌاث  -1

ابت الداخلُت الالتزام واخخبازالخدٜٝ مً ٗدف  فيٌظخخدم ؤطلىب االإلاخٌاث    اطظت،باالإ بىٌام السٛ

ٜىم هٌام  ت ٌظخخدم في ٠اٗت مساخل جىُ٘ر ُملُت االإساحِت الري  الاطخ٘ظازاثوٍ ُلى جىحُه االإساحّ مجمىُ

 . باالإاطظت مً الدظائلث لبِم الِاملين

 االإساحِت الخظابُت:  -2

مساحِت الِملُاث مشل:  ،ث خى٤ دٛت الِملُاث الخظابُتللخـى٤ ُلى دلُل بزبا َرا الأطلىب ٌظخخدم

 َلاٞ الأؿى٤ الشابخت. ل بُت الخظا

 : الاهخٜادًتاالإساحِت  -3

ى ًٜىم ُلى خبرة االإساحّ. َرا الأطلىب  ٌِخمد بهدٖ  االإاطظت بؼ٢ل اهخٜاديُلى ٗدف خظاباث وَ

ام ٓير ُادًت اٟدؼاٖ   .ؤًت ؤزٛ

 للخظاباث:  الخدلُليال٘دف  -4

 فيمبُِاث ٠ل ػهس وج٢ل٘ت االإبُِاث  السبى بين :مشل ،ًىحد ُلاٛت بُنهما التيخُث ًخم ٗدف الخظاباث 

ادة ؤو الىٜف ٓير  ،خُث ج١ىن َىاٞ ُلاٛت ػبه زابخت بين َرًً البىدًً، ذاث الؼهس  ومً زم ٗةن الصٍ

 . باالإاطظت ًُ ؤمىز ٓير ُادًت َرٍ اليظبت ٌِوى للمساحّ ماػسًا في الِادي
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 ت؟زباث باخخبازاث وؤَداٖ االإساحُِلاٛت ؤدلت الؤ ما هي. 5ض

 : الالتزام اخخبازاث -1

ير ؤدلت بزباث خى٤ مدي  الهدٖ مً َرٍ الاخخبازاث ابت  باالإاطظتالِاملين  التزامجىٗ بدىُ٘ر هٌام السٛ

خدبّ مظاز جىُ٘ر َرٍ الِملُت مً بداًتها ختى  ،الداخلُت خُث ًخخاز ؤخد الِملُاث مشل ػساء البلاُت وٍ

ابت  الِ٘ليخوىاث الخىُ٘ر  وفى خالت جوابٝ ،بزباتها بالدٗاجس والسجلاث مّ الخوىاث االإىضخت بىٌام السٛ

اٗس للمساحّ دلُل بزباث ابت الداخلُت باالإاطظت الِاملين بالتزام ٛىي  الداخلُت ًخى  . بدىُ٘ر هٌام السٛ

 الأطاطُت:  الاخخبازاث -2

االإساحِت ل٘دف  وهى بحساءاث ،الأطاطُت الاخخبازاثًخم١ً االإساحّ مً جددًد  الالتزام اخخبازاثكىء  في

ظخخدم  ،ومساحِت البىىد  واالإساحِت االإظدىدًت واالإـادٛاث.  الِ٘ليؤطالُب الجسد ٗيها وَ

 :تالاخخبازاث االإصدوح -3

ير مِلىماث للمساحّ َرٍ الاخخُازاث تهدٖ    الالتزام اخخبازاث مً جىُ٘ر االإسحىة جدُٜٝ الأَداًُٖ بلى جىٗ

 الأطاطُت. والاخخبازاث
 

اث  الخإُٟداث (3)  الاٛخـادًت:والأخدار بؼإن الخـسٗ

س  التيٛد جخلمً االإِلىماث  التيوجخمشل جل٣ الخإُٟداث في الؤًلاخاث  جدخىي ُليها الٜىاثم االإالُت والخٜازٍ

بُت. ٗلا جٜخـس ُملُت االإساحِت ُلى ٗدف باالإاطظت، الدؼُٔلُت الداخلُت  بالإكاٗت بلى الؤٛسازاث اللسٍ

ٗدف الىٌام المخاطبي الري ًيخج ُىه مشل  وإهما جخلمً ؤًلًا ،ثم االإالُت ٜٗىاالإِلىماث االإٜدمت بالٜىا

ى ما ٌؼمل بالوبّ  ابت الداخلُتجل٣ االإِلىماث وَ اث وجمخد. هٌام السٛ الاٛخـادًت لدؼمل  والأخدار الخـسٗ

و اطخمساز ٛساز بٛ٘ا٤ ؤ :جخولب الاخخُاز بين البداثل ُىد جخـُف االإىازد المخددة مشل التيجل٣ االإىاٛٙ 

ساز ؤو ٛظم خى اهخاج  .لبِم ؤحصاء االإىخج الخازجيالؼساء  ؤو الداخليالخـيُّ االإ٘اكلت بين  ، وٛ
 

اٗٝ و  (4)   :الخإُٟداث جوابٝدزحت جى

اٗٝ وجوابٝ الخإُٟداث )  وحؼير َرٍ الِبازة بلى مدي جى
ً

ص  الدٗتري زؿُد المخصون جوابٝ  مشلا بٜاثمت االإسٟ

اٗٝ وجوابٝ ًم١ً ؤن ١ًىن (للمخصون الِ٘ليلجسد مّ هخاثج الماطظت ل االإالي ا. وحِبير جى ًُ اٗٝ  مشل ٟم جى

ت االإىٜ٘ت فيالىٜدًت  فيوجوابٝ مٜداز الىٜف  اث الىثرً د ١ًىن  ،مٜابل مٜداز االإـسوٗ اوؿوٛ ًُ وظبت  مشل ٘

ُت(  ى ما ًولٝ الٜىاثم االإالُتبُاهاث ؤو وظبت جإٟد االإساحّ مً ُدالت )ؤو مِٜىلُت ؤو مىزىٛ ا  وَ ًُ ُليها بخـاث

 . %(99%، ؤو 95%، ؤو 90) والتي ٛد ج١ىن  هاث الٜىاثم االإالُتافي بُ بدزحت الشٜت
 

 االإِاًير االإٜسزة: (5)

د ج١ىن جل٣ االإِاًير  فيوهى ُبازة ًُ مٜاًِع ًخم  كىئها جُُٜم الخإُٟداث والؤًلاخاث والخ١م ُليها. وٛ

ىاهين د ج١ىن  ،ا ٠اهذ االإساحِت جخم لىخداث خ١ىمُتبذ االإاطظتحِمل مً خلالها  ٛىاُد مٜسزة وٛ وٛ

ِالُت ٝ االإساحِين  والتيبذا ٠ان الأمس ًخِلٝ باالإساحِت الداخلُت  مىاشهاث ومٜاًِع ؤداء ٟ٘اءة وٗ جخم ًُ هسٍ

د ج١ىن  ،الداخلُين  ُامًااالإخِازٖ ُليها و االإخاطبت الممِاًير االإساحِت والمخاطبت ومبادت وٛ
ً

بذا  ٜبىلت ٛبىل

ٝ االإساحِين الخازحُين. والتيمس ًسجبى باالإساحِت الخُادًت ٠ان الأ   جخم ًُ هسٍ
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 جىؿُل الىخاثج بلى االإظخخدمين االإِىُين: (6)

خم اٗٝ بين  جبلُٕ وجىؿُل الىخاثج ُادًة وٍ س م١خىب ٌؼير بلى وحىد دزحت مً الخوابٝ والخى ٝ جٜسٍ ًُ هسٍ

اث  المخاطبُت االإٜسزة. واالإبادتوبين االإِاًير  ماطظتللالاٛخـادًت  والأخدار الخإُٟداث الخاؿت بالخـسٗ
 

 االإظخخدمين االإِىُين: (7)

م ُبازة  خمشل َالء االإظخخدمين  ،ًُ الأٗساد الرًً ٌظخخدمىن ؤو ٌِخمدون ُلى هخاثج االإساحِتوَ دهُا  فيوٍ

ما٤  ابُت،ال الخىٌُماث الخ١ىمُت، ،ن ى الداثى )االإظاَمىن(، خملت الأطهم ،االإاطظتبدازة  فياُلأ  جهاث السٛ

 والجمهىز.
 

ا:  ًُ  ؤهىاَ ُملُاث االإساحِت:زاه

ا ل الخـيُٙ الأو٤ ( 1)
ً
ٜ  االإساحِت: ِملُتوٗ

 مساحِت الٜىاثم االإالُت )االإساحِت االإالُت(: ُملُت  -1

ساق الخِبير ًُ زؤي بخـىؾ ما بذا ٠اهذ للماطظتالٜىاثم االإالُت  مساحِتجخلمً جل٣ الِملُت  َرٍ  لٓأ

اٗٝ مّ االإِاًير ٛد ُ الٜىاثم ا بِدالت بالخى سَ خم مً ُدمه المخاطبُت االإٜسزة واالإبادتسكذ وجم جـىٍ . وٍ

ٝ االإساحِين الخازحُين م مً ٛبل  ؤداء َرا الىىَ مً ُملُت االإساحِت ًُ هسٍ االإاطظت الرًً ًخم اخخُازَ

 ج١ىن ٛىاثمها االإالُت مدل االإساحِت.  التي

 مساحِت الالتزام:ُملُت  -2

ىاُد  االإاطظتبدؼُٔلُت الالُت و االإوؼوت الأددًد ما بذا ٠اهذ الِملُت ج جل٣جخلمً  اٗٝ مّ ًسوٖ وٛ جخى

ابُت داخلُت مشلاالإاطظت ٛد جٜىم بدازة  ،ُلى طبُل االإشا٤ ،ؤو لىاثذ وحِلُماث مدددة  :بخددًد بحساءاث زٛ

ىت  ُِين ُلى الؼ٢ُاث ؤو اػتران وحى ، (االإاطظتبًداَ ٠اٗت االإخدـلاث الىٜدًت بالبى٣ )ولِظذ خصٍ د جىٛ

ملُ ُّ واخد(. وُ را  ت مساحِت الالتزام ٛد جددر ٓالبًاالمخسزة )ولِع جىٛ ؤزىاء الظىت )ولِع ؤخس الظىت(. وَ

ٝ  مً ُملُت االإساحِت ًخم ؤداءٍ ُادًةالىىَ  ٘يًُ هسٍ الرًً  االإاطظتبدازة االإساحِت الداخلُت ب مىً

ُ٘ت االإساحِت.  ًٜىمىن بإداء وً

ت(:ُملُت االإ -3  ساحِت الدؼُٔلُت )االإساحِت الؤدازٍ

. مً ُدمه االإاطظتبإَداٖ  جسجبىللماطظت الأوؼوت الدؼُٔلُت جددًد ما بذا ٠اهذ  جل٣ الِملُتجخلمً 

ّ ؤن ًٜىم االإساحّ ُىد ؤدا خىٛ وجدلُل ػامل ل١٘اءة  مىكىعيلِملُت االإساحِت الدؼُٔلُت ب٘دف  ثهوٍ

ِالُت اطخخدام  في اطخخدام االإىازد االإاطظت بلى ٟ٘اءة  مـولح ال١٘اءةٌؼير  الإىازدَا. خُثاالإاطظت وٗ

اٗاث(،  ت وجددًد الاهدس بلى ِٗالُت  مـولح الِ٘الُتخين ٌؼير  في)هٌام االإىاشهاث والخ٢الُٙ االإُِازٍ

ما٤  فيمً بٜاء وهمى )جدُٜٝ ؤَداٗها الاطتراجُجُت  في االإاطظت ًل االإىاٗظت الؼدًدة  فيدهُا اُلأ

ُت ، وؤَد(والؼسطت ادة السبدُت ٟظب زكاء وولء الِملاء، :مشل)اٗها ال٘سُ  .(جدظين حىدة المخسحاث، و شٍ
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ا لىىَ الشاويالخـيُٙ ( 2)
ً
ٜ  االإساحِت: وٗ

 االإساحِت الخازحُت: -1

لى  ،حِاٛديخدماث مساحِت مداًدة ُلى ؤطاض  (المخاطبىن الٜاهىهُىن )ن ى ًٜدم االإساحِىن الخازحُ وُ

م مً ؤن خدما ت مخباًىت مً ُملُاث االإساحِت بلى حاهب جٜدًم بِم خدماث السٓ تهم جخ١ىن مً مجمىُ

بُت  الُتاالإٜىاثم الالمخاطبىن الٜاهىهُىن بإداثه َى مساحِت  بل ؤن ٓالبُت ما ًٜىم ،الاطدؼازاث اللسٍ

ِاًير ُدالتها وؿدٛها بالحظاٚ مّ م فيمداًد ، بمِنى ٗدف الٜىاثم االإالُت لإبداء زؤي ٗنى للماطظت

 ومبادت المخاطبت االإٜبىلت واالإخِازٖ ُليها.

 االإساحِت الداخلُت: -2

لت، ٓير ؤن خدماث  تالداخلُ االإساحِتبن  د ُسٖ مىر ٗترة شمىُت هىٍ  االإساحّم٘هىم لِع بالجدًد وٛ

تالداخلي مسث بمساخل  سٍ الإمازطت  االإاطظت، وؤؿبدذ وطُلت زثِظُت جلجإ بليها الؤدازة الِلُا في جوىٍ

ا ابُت ُلى مخخلٙ الأوؼوت والِملُاث التي جخىلى بدازتهاوً ٢ي للمداطبين  .ث٘ها السٛ د ُسٖ االإِهد الأمسٍ وٛ

ُ٘ت  التي جخم بؼ٢ل  المخاطبُت مساحِت )جدُٛٝ( الِملُاث والُٜىد" :بإجها تالداخلُ االإساحِتالٜاهىهُين وً

ٝ ػسون خاؿت مظخمس  ".اُد وآداب الظلىٞ االإهنيمّ كسوزة التزامهم بٜى  مً ٛبل ؤشخاؾ ٌُِىىن وٗ

د ًهسث ؤهىاَ مخخل٘ت لل  مشل:مساحِت الداخلُت بما ١ٌِع ػمىلها، وٛ

 .مساحِت الدٗاجس والسجلاث المخاطبُت 

 .اث والبرامج  مساحِت الِملُاث واالإؼسوُ

 .مساحِت الأداء 

 ا )مساحِت الىٌم الؤ ًُ  .ل١تروهُت(مساحِت هٌم حؼُٔل البُاهاث آل

  االإساحِت الخ١ىمُت: -3

اثٙ الخىٌُمُت ل  ِدًد مً الأطباب:لًٜىم ؤُلاء الىخداث الخ١ىمُت بإداء ُملُت مساحِت لمخخلٙ الىً

اث لخددًد ما بذا ٠اهذ  - بتجٜىم الىخداث الخ١ىمُت بمساحِت االإؼسوُ الإلاٗت ًخم الُٜمت ا كسٍ

ا
ً
 ام(.للٜىاهين واللىاثذ االإٜسزة ؤم ل )هىَ آخس مً مساحِت الالتز  جدـُلها وطدادَا هبٜ

بُت االإٜدمت مً الأٗساد ثبمساحِت الؤٛسازا لص٠اة والدخلالِامت لهُئت الجٜىم  - )الصخاؾ  اللسٍ

ىن( ؤو الؼس٠اث الوبُُِىن( بت٠ان ٛد جم خظاب لخددًد ما بذا  )الصخاؾ الاُخبازٍ ا كسٍ
ً
ٜ  الدخل وٗ

ا آخس مً مساح  ِت الالتزام(.للٜىاهين واللىاثذ والخِلُماث االإ٘ظسة لخل٣ الٜىاهين ؤم ل )هىُ

س التي ٌِدَا  - ٘ين وجٜدملمداطبت لالِام دًىان الالخٜازٍ  الدًىان خُث ًٜىم ،لخادم الخسمين الؼسٍ

اث الِامت للممل١ت ابت اللاخٜت ُلى ٠اٗت الؤًساداث واالإـسوٗ اٛبت ٠اٗت ؤمىا٤ الدولت  ،بالسٛ رل٣ مس وٟ

اٛبت خًظً اطخِما٤ َرٍ الأمىا٤ واطخٔلا  .لها والمخاٌٗت ُليهااالإىٜىلت والشابخت، ومس
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ا: 
ً
 ؤهىاَ االإساحِين:      زالش

اث زثِظُت هى:   ًم١ً جٜظُم االإساحِين بلى زلازت مجمىُ

 (: الخازجياالإساحّ المخاًد )( 1)

ؤو ؤُلاء م٢اجب المخاطبت الِامت الرًً  الخازحُت،االإساحّ ٗئت الأٗساد االإمازطين الإهىت االإساحِت َرا ًمشل 

 إداء خدماث االإساحِت االإهىُت بلى الِملاء مٜابل ؤحِاب لخدماتهم. ًٜىمىن ب

 االإساحّ الداخلي:( 2)

ُ٘ت ُملُت االإساحِت الداخلُت. الىخداث الرًً ًٜىمىن ؤطاطًا  فياالإساحّ ٗئت الِاملين َرا ًمشل   بىً

 االإساحّ الخ١ىمي: ( 3)

الدًىان الِام الخىٌُماث الخ١ىمُت المخخل٘ت ) فيمشل َرا االإساحّ ٗئت االإساحِين الخ١ىمُين الرًً ٌِملىن ً

 (. الخ....، الهُئت الِامت للص٠اة والدخل ،للمداطبت
 

ا:  ًِ  االإساحِت الداخلُت:      ؤَمُت زاب

ابت ِٗالت حظاُد بدازة  ما٤  االإاطظتج١مً ؤَمُت االإساحِت الداخلُت في ٟىجها ؤداة زٛ ّ حىدة اُلأ ُلى زٗ

د شادث ؤَمُت االإساحِت الداخلُت هدُجت جلاٗس وجُُٜم الأداء والمخاٌٗت ُل ى االإمخل٢اث والأؿى٤، وٛ

ت مً الِىامل االإخمشلت في:  مجمىُ

 وحِدد ُملُاتها. االإاطظتٟبر حجم  (1)

ُت. (2) م الظلواث واالإظاولُاث بلى بِم الؤدازاث ال٘سُ  اكوساز  بدازة االإاطظت في ج٘ىٍ

 اجخاذ الٜسازاث.وزطم الظُاطاث و  ت ودُٜٛت للخخوُىخاحت بدازة االإاطظت بلى بُاهاث دوزٍ (3)

ت والٔؽ والاخخلاض و الأخواء.بدازة االإاطظت بخاحت  (4)  لى خماًت ؤؿىلها مً الظسٛ

ا  اثطلىب الُِىؤجوىز  بحساءاث االإساحِت التي ؤؿبدذ حِخمد ُلى  (5) هٌسًا لخوىز االإاطظاث واهدؼازَ

 ِاملين.لى جباُد االإظاٗت بين الؤدازة الِلُا و٠اٗت البالجٔسافي مما ؤدي 

ادة ُددَا وخاحت الجمُِاث الِم (6) ىمُت الإِلىماث ًُ طلامت اطدشماز ًهىز الؼس٠اث االإظاَمت وشٍ

دالت ،الأمىا٤  الؤٗـاح ًُ البُاهاث االإالُت والٜىاثم االإالُت والخظاباث الخخامُت االإيؼىزة. وصخت وُ
 

ابت الداخلُت:      : خامظًا  االإساحِت الداخلُت وهٌام السٛ

ابتبىٌام ًٜـد  بدازة  جلِها التي الٜىاهينالأهٌمت و والظُاطاث و  واللىاثذ الؤحساءاث حمُّ الداخلُت السٛ

 الاخخلاض، مً الاؿى٤  ُلى المخاٌٗت طبُل في االإالُت والِملُاث المخاطبُت الُٜىد جوبُٝ لظلامت االإاطظت

س وصخت ٝوالخ ،والاخخلاض الٔؽ مً ؤو االإٜـىدة ٓير الاخواء مً االإالُت الخٜازٍ  الأطع إٟد مً بُدادَا وٗ

 لىٌام الصخُذ الخوبُٝ الى تهدٖ ٗهي الداخلُت االإساحِت ُليها، ؤما االإخِازٖ المخاطبُت واالإبادت المخاطبُت

ابت  ؤن مً للخإٟد جدُٛٝ ُملُت ٗهي لرل٣، االإى٘رة والٜىاهين اللىاثذ ومساحِت ،للماطظت الداخلُت السٛ

س االإالُت والِملُاث المخاطبُت الُٜىد  ،المخاطبُت واالإبادت والأطع االإِاًير خظب جوبُٜها جم االإالُت والخٜازٍ

ٜت بُدادَا جمؤهه و  ا الصخُدت بالوسٍ ًِ س للخلاُب ومى ابت هٌام ٗةن وبالخالي .والٔؽ والتزوٍ  الداخلُت السٛ

ى ًدخىي  للماطظتًدبّ الؤدازة الِلُا  ، ٗهىمً هٌام االإساحِت الداخلُت وؤػمل ؤُم داخله ب مباػسة، وَ

 مً حصء هي الداخلُت ؤن االإساحِت ؤياالإخابِت، االإيزاهُت و الداخلُت، وإدازة الخخوُى و  االإساحِت بدازة ُلى

ابت   .للماطظتالداخلُت  هٌام السٛ
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ابت الداخلُت؟  ؤَداٖما هي  .1ض  هٌام السٛ

ابت الداخلُت جخمشل ؤَداٖ   :ُٗما ًلىهٌام السٛ

ت والخلا  ؤؿى٤ االإاطظتخماًت  (1)  ُب والاخخلاض وطىء الاطخخدام. مً الظسٛ

اٗٝ مّ االإِاًير واالإبادتوؤجها ج االإسجلت بالدٗاجس  الخإٟد مً دٛت وصخت البُاهاث المخاطبُت (2)  خى

في اجخاذ الٜسازاث وزطم الخوى االإظخٜبلُت مدي بم٢اهُت الاُخماد ُليها وذل٣ لخددًد  ،المخاطبُت

 .للماطظت

ّ ال١٘اءة الؤهخاحُت  (3) ابزٗ  . االإخاختالإىازد ت ُلى اطخخدام اللماطظت والسٛ

ت والٜىاهين والأهٌمت في  (4)  . االإاطظتالِمل ُلى حصجُّ الالتزام بالظُاطاث الؤدازٍ

اثٙ  (5)     ٌؼٔلىجها )وكّ ال٘سد االإىاطب في االإ٢ان االإىاطب دون ؤي واطوت التيخُظً اخخُاز الأٗساد للىً

 ؤو مدظىبُت(.

ب و  (6)  الاحخماُُت.الإظاولُت االِلاٛاث الاوظاهُت و الاَخمام بالخدزٍ

 واث واالإظاولُاث والاخخـاؿاث للمان جىٌُم الِمل.لوكّ هٌام للظ (7)
 

ابت الداخلُت؟  االإساحّما هي مظاولُت الؤدازة ومظاولُت  .2ض  ًُ هٌام السٛ

ابت الداخلُت مً مظاولُاث الؤدازة لخدُٜٝ ؤَداٗها المخووت ومىّ واٟدؼاٖ الأخواء  بن جـمُم هٌام للسٛ

ابُت التي وكِتها الؤدازة. والٔؽ الر وخددث االإِاًير الدولُت ي ٛد ًّٜ، والخدٜٝ مً ِٗالُت الؤحساءاث السٛ

ابت  لمساحِتل ير هٌام زٛ بحساءاث  :مشل ،الإاطظتباِٗا٤ داخلُت الؤحساءاث التي ًم١ً ؤن حِمل ُلى جىٗ

اث الىٜدًت ول  .ث خماًت الأؿى٤ وإحساءا ،الاخخ٘اي بالسجلاث المخاطبُت وحسجُل االإٜبىكاث واالإدٗىُ

ابُت ٜٗى خس مً ل بل ًخِين ُلى الؤدازة الِمل ُلى جُُٜمها مً خين  ،ًٜخـس الأمس ُلى وكّ الؤحساءاث السٛ

اُلُت الدؼُٔل خُث ٗاُلُت  . بمِنى:الخـمُم وٗ

ابت الداخلُت: ٗاُلُت - ٜـد بها الخدٜٝ مً ؤن الؤحساءاث التي ؿممذ ووكِذ  جـمُم هٌام السٛ وٍ

 ابت الداخلُت ٠اُٗت الإىّ ؤو اٟدؼاٖ الأخواء والٔؽ.لىٌام السٛ

اُلُت حؼُٔل - ابت الداخلُت وٗ ابُت موبٜت ٟما  :هٌام السٛ ٜـد بها الخدٜٝ مما بذا ٠اهذ الؤحساءاث السٛ وٍ

، ومً ؤن الرًً ًوبٜىجها ً٘همىن االإٜـىد منها ولدحهم الٜدزة ُلى الخوبُٝ مً ُدمه َى مخوى لها

م والخإَُ  ل االإىاطبين. مً خُث الخ٘ىٍ

 ؤو زبّ طىىي مشل
ً
ا  ؤو ػهسٍ

ً
اُلُت الدؼُٔل جٜىم الؤدازة بجمّ الأدلت ًىمُا  :وللخدٜٝ مً ٗاُلُت الخـمُم وٗ

دف االإظدىداث.الاطخ٘ظازاث و االإلاخٌاث   وٗ
 

ابت الداخلُت ؤن ٌِوي جإُٟد مولٝ بخدُٜٝ ؤَداٖ بدازة  .3ض التي جم  االإاطظتَل ًم١ً لىٌام السٛ

 ؟والإاذا الخخوُى لها؟

ابت الداخلُت مً ٛىة ٗلا ٌظخوُّ ؤن ٌِوي جإُٟد مولٝ بخدٜٝ الأَداٖ التي وكِتها  مهما بلٕ هٌام السٛ

 وإهما ٌِوي جإُٟد مِٜى٤، وذل٣ بظبب: ،الؤدازة
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دم  ،المخدداث االإخىاززت في ؤي هٌام، بظبب الِىـس البؼسي )مٜاومت الخُٔير( (1) ذ وُ ومددداث الىٛ

 لخِلم(.ال١٘اءة )ُٓاب ًاَسة ا

ابت  (2) د ؿِىبت ُمل هٌام السٛ ٘ين لزج٢اب مخال٘اث ؤو ؤخواء مما ًصٍ بم٢اهُت الخىاها بين االإىً

 الداخلُت. 

 .الخِلُماث التي وكِتها واختراٚبم٢اهُت ُٛام الؤدازة بخخوي  (3)

ابت الداخلُت ًُ مىاٟبت الخٔيراث الخ١ىىلىحُت خاؿت في خالت ُدم جددًشه   (4) ٛـىز وكِٙ هٌام السٛ

. وجوىٍ  سٍ

ابي بالخ٢الُٙ مً خُث الخـمُم والؼمى٤ ل٢ل المجالث في  (5)  .    االإاطظتازجبان ٛىة وكِٙ الىٌام السٛ
 

ابت الداخلُت ومدي دٛت واٟخما٤ وصخت السجلاث المخاطبُت؟. 4ض  ما هي الِلاٛت بين هٌام السٛ

ابت الداخلُت ٌِمل  مشل ذل٣ واخدًا بؼ٢ل حُد وٍحِخبر السجلاث المخاطبُت مىزىٚ بها في خالت ؤن هٌام السٛ

ابت ل ٌِمل ب٘اُلُت ٗلِع مِنى ذل٣ ؤن السجلاث  للمساحّ. ول١ً ؤًلًامً الأدلت  في خالت ؤن هٌام السٛ

بدث ًُ ؤدلت ؤٟثر ٛىة.  االإساحّ ؤن ل ٌِخمد ُليها ٟشيرًاالمخاطبُت ٓير مىزىٚ بها ول١ً ُلى   وٍ
 

ابت الداخلُت؟ .5ض  ما هي ؤهىاَ السٛ

 الداخلي:  ( اللبى1)

ت والخلاُب والاخخلاض وطىء الاطخخدام، ومً وطاثل  وحهدٖ لخدُٜٝ الخماًت اللاشمت لخطؿى٤ مً الظسٛ

 اللبى الداخلي التي جىكّ:

  يزٍ مّ شخف واخد )مساحّ لخظاباث الِملاء، وآخس لخظاباث ، االإىزدون جٜظُم الِمل ولِع جسٟ

١را(.  فيوآخس لخظاباث الأزؿدة  ، وَ  البىىٞ

 آخس(اطخخد ٙ ٙ الإىً اٛبت االإىً ابت الراجُت الأخادًت )مس ابت و  ،ام وطاثل السٛ االإصدوحت السٛ

اٛبت  ٙ ؤو٤ )مس ٙ مىً ٙ الأو٤  الإىً ٙ الشاوي للمىً اٛبت االإىً  (. زاوي، ومس

ابت الداخلُت االإالُت )المخاطبُت(:2)  ( السٛ

 وتهدٖ للمان الدٛت وصخت البُاهاث المخاطبُت، ومً بحساءاتها:

 (.الخدلُليلُاث االإساحِت الخدلُلُت )ال٘دف الُٜام بِم 

  ِت للميؼإة  االإاليالُٜام بِملُاث الخيبا بمخاهس الاٗلاض  (.Zاالإظخٜبل االإىٌىز )هماذج  فياالإخىٛ

 .اطخخدام ؤطلىب الُِىاث 

  للمخصون. الدوزياطخخدام هٌام الجسد االإظخمس للمخصون ولِع الجسد 

 ت وجصخُذ  الأخواء خلاٖ مً ًٜىمىا بِمل ُٛىد الُىمُت.    ُٛام ؤشخاؾ بةُداد ُٛىد الدظىٍ

ت(: 3) ابت الداخلُت الدؼُٔلُت )الؤدازٍ  ( السٛ

ت، ومً بحساءاتها:  وتهدٖ لخدُٜٝ ال١٘اءة الؤهخاحُت وحصجُّ الالتزام بالظُاطاث الؤدازٍ

 االإىاشهاث الخخوُوُت.  بُداد 

 ت.  ُٛاض  الخ٢الُٙ االإُِازٍ

  والبُاهاث الخدلُلُت.الؤخـاثُاث والسطىماث البُاهُت 

 بُت للِاملين  .البرامج الخدزٍ
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ابت الداخلُت .6ض  ؟ُلى مظخىي الىخداث الخ١ىمُت ما هي السٛ

ابت   ت:زثِظُ زلار مساخلُلى وؼان الىخداث الخ١ىمُت ُلى الداخلُت جخدٜٝ السٛ

  ابت ٛبل الـسٖ  :الأولىاالإسخلت ابت )السٛ  :الظابٜت(السٛ

اثالخ١ىمُت  االإاطظت ىاشهتمُداد بوجخم في مسخلت  ِخم في طن الـسٖ ؤو  ،للخإٟد مً ٛاهىهُت الخـسٗ

 خدود الاُخماد االإٜسز باالإىاشهت الِامت للدولت.

  ابت  :الشاهُتاالإسخلت  :الـسٖ ؤزىاءالسٛ

ابت الداخلُت  ت مً  التيوجلم وطاثل وإحساءاث السٛ ٝ اجباَ مجمىُ جخدٜٝ ؤزىاء الخىُ٘ر، وذل٣ ًُ هسٍ

اٛبين االإالُين اللىاثذ والىٌم و  ت واالإس ا الجهت الؤدازٍ ت والؤحساءاث التي جٜسزَ الخِلُماث االإالُت والؤدازٍ

 . االإ٢ل٘ىن مً ٛبل وشازة االإالُت

  ابت بِد الـسٖ الشالشتاالإسخلت ابت ) السٛ  :اللاخٜت(السٛ

اث  ابت ٗدؼمل االإساحِت الداخلُت و ، لخدود االإسطىمتلوذل٣ للخدٜٝ مً موابٜت الاًساداث واالإـسوٗ السٛ

دبّ ٓالبً جخدٜٝ  التيالخازحُت  ؤطلىب الخ٘خِؽ وإُداد  الخ١ىميالمجا٤  في ابىاطوت ؤحهصة خازحُت، وٍ

د جخِدد الأحهصة الخازحُت، وزبما جدبّ  ّ بلى الجهاث المخخـت، وٛ س ًُ هخاثج َرا الخ٘خِؽ، وجسٗ الخٜازٍ

ت مً الأَداٖ.ه٘ع الىطاثل ال٘ىُت بل ؤن ٠ل حهاش ٌظعى بلى جدُٜٝ َدٖ ؤو مجم    ىُ

ىحد الِدًد مً الأطباب  ابت الداخلُت   التيوٍ اٗس هٌام مد١م للسٛ الخ١ىمُت  االإاطظاث فيجدخم كسوزة جى

 :مً ؤَمها ما ًلى

 ،المجالث وحؼِب ُملُاتهاالِدًد مً  في تهاوجصاًد ؤوؼو الخ١ىمُت االإاطظاثبن همى حجم   (1)

٘ين، وجىاحد الىخداث ًد الِدًد مً االإ فيوالاخخ٘اي بالِهد والأؿى٤  خِرز التي ًؤماًٟ مخباُدة  فيىً

ت الأدوى، مِها  اث الؤدازٍ م الظلواث بلى االإظخىٍ ابت االإباػسة ُليها، بالإكاٗت بلى ج٘ىٍ جدُٜٝ السٛ

اث الأمىز ٟشير مً االإوالخاحت االإظخمسة بلى  ادة  فيِلىماث ًُ مجسٍ جل٣ الىخداث، ٠ل ذل٣ ؤدي بلى شٍ

اٗس هٌام مد ابت الداخلُت ؤَمُت جى  الخ١ىمُت. االإاطظاث في١م للسٛ

ابت الداخلُت  (2) اٗس هٌام مد١م للسٛ لى  االإاطظاث فيبن جى ت اُلأ اث الؤدازٍ الخ١ىمُت ًلمً للمظخىٍ

ت الخابِت لها باالإخولباث والالتزاماث الٜاهىهُت والخىٌُمُت االإخِددة  جد١م  التيالتزام الىخداث الؤدازٍ

دٜٝ الخماًت الإى  ، بالإكاٗت بلى الاطخخدام السػُد لهرٍ االإىازد االإاطظتازد وممخل٢اث ُملُاتها، وٍ

ِالُت. االإاطظتبـىزة جادي بلى جدُٜٝ ؤَداٖ  ٜت اٛخـادًت وب١٘اءة وٗ  بوسٍ

ابت الداخل الخازجي الخ١ىميحهخم االإساحّ  (3)  ا، ٗةذا ٠ان الىٌام طلُمً للماطظتُت بمدي ٟ٘اًت هٌام السٛ

 ًُ ِخبر  ازاجه، وإذا ٠ان الىٌام ٓير ٠اٖ ٗةهه ًىطّٗةهه ًٜلل مً حجم اخخب او٠اٗ مً حجم اخخبازاجه، وَ

 
ً

وجٜدًم االإٜترخاث والخىؿُاث لخلافى ؤوحه  ،بلى كِٙ الىٌام االإاطظتًُ ل٘ذ هٌس بدازة  مظئىل

 الىٜف والٜـىز ُٗه.

ابت الداخلُت فيٛـىز  هىاحيخالت وحىد  في (4) ى ؤحهصة ، ًصداد الِبء ُلالخ١ىمُت باالإاطظاث هٌام السٛ

ابت الخازحُت  اٛتراح الأطالُب  فيالسٛ ٜها جدُٜٝ مظخىي  التيجُُٜم ٟ٘اءة الِملُاث و ًم١ً ًُ هسٍ

ابت ج٘ـُلُت  فياٗلل لخطداء، ومهما ٠اهذ دزحت الخ٘ـُل والخِمٝ  ابت الخازحُت، ٗلً جـل بلى زٛ السٛ

ابت الداخلُت االإوب فيلً حِىق الىٜف  وبالخالي٠املت،   .االإاطظتٝ داخل ٟ٘اءة هٌام السٛ
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ابت الداخلُت ما هي هسٚ ٗدف وجُُٜم .7ض  باالإاطظت؟ هٌام السٛ

ابت الداخلُت هٜوت الاهولاٚ التي ُىدَا ًبدؤ  لى كىء ما ٌظ٘س حِخبر السٛ ُىه ٗدـه االإساحّ ُمله، وُ

ُت مّ جددًد ٟم ،ًٜىم بسطم بسهامج االإساحِت االإىاطبابت الداخلُت المخخل٘ت باالإاطظت، لأهٌمت السٛ

 ومً الىطاثل التي ٌظخخدمها االإساحِىن للخِسٖ ُلى هٌام .وحجم الُِىاث االإىاطب ،الاخخبازاث اللاشمت

ابت الداخلُت االإوبٝ في االإاطظت وجُُٜم مدي ٟ٘اًخه  ما ًلي: ، السٛ

 : Questionnaireالاطخبُان  -1

لم  ابت الداخلُت. الإا ًجب ؤن ج١ى  اطخ٘ظازاث ٟخابُت جدخىي ُلى الأطع الظلُمتؤطئلت بوٍ ن ُلُه السٛ

٘ي االإاطظت المخخـين للإحابت ُليها وزدَا بلى االإساحّ الري ًٜىم  وجٜدم َرٍ الٜاثمت مً الأطئلت بلى مىً

ابت الداخلُت الؤحاباث وذل٣ للخ١م ُلى دزحت مخاهت هٌام  بمساحِتبدوزٍ   االإظخِمل.السٛ

ٜت ُلى ُُٟ٘ت ؿُآت  ٙ هجاح َرٍ الوسٍ خىٛ ٜت ٗىُت بدُث جد٤  خُثالأطئلت، وٍ ًجب ؤن جـاْ بوسٍ

 
ً

ابت ؤؿلا ابت والؤحابت )بلا( ُلى ؤهٌمت كُِ٘ت ؤو ُدم وحىد زٛ في جل٣  الؤحاباث )بىِم( ُلى ؤهٌمت دُٜٛت للسٛ

ِاب ُلى َرٍ الىطُلت اخخمالُت الىاخُت. دم بحساء ؤًت اطخ٘ظازاث  ينًٜىد االإساحِ ؤن وَ بلى الاٟخ٘اء به وُ

 .الإساحِتُملُت ا ؤخسي حظخلصمها

س الىؿ٘ي:  -2   الخٜسٍ

ٜت ال َرٍ االإخبِت في  ىؿٙ الؤحساءاثًٜىم االإساحّ ب ، خُثالإاطظاث الـٔيرة واالإخىطوتا جىاطبوسٍ

ابت والدوزة االإظدىدًت ،االإاطظت ل٢ل ُملُت مً الِملُاث س الىؿ٘ي بلى  .مّ وؿٙ هٌام السٛ لخف الخٜسٍ وٍ

ابت جددًد هٜان اللِٙ في هٌم الخ٘اؿُل االإظخِملت ومداطبتها، ؤما ُُبه ُٗخلخف في ؿِىبت جدبّ  السٛ

ابت س. حمُّ حىاهب وؿِىبت الخإٟد مً حٔوُت ،الدُٜٛت لىٌام السٛ ابت في ذل٣ الخٜسٍ  هٌام السٛ

 : Organization Chartsدزاطت الخساثى الخىٌُمُت  -4 

ىا ًٜىم االإساحّ بدزاطت هٌام ابت الداخلُت وجُُٜمه مً خلا٤ دزاطخه للخساثى الخىٌُمُت االإظخِملت  وَ السٛ

وت الخىٌُمُت الِامت دىدًت لمخخلٙ ُملُاث وخساثى الدوزاث االإظ ،للماطظت في االإاطظت مشل الخسٍ

ابت الداخلُت مً  ٜت ؿِىبت زطمها واطخخلاؾ دزحت مخاهت هٌام السٛ االإاطظت، ومً ُُىب َرٍ الوسٍ

اجّ اِٛها لأن الخساثى جٌهس الىٛ ا ،الِادًت و  .ؤما الؤحساءاث ٓير الِادًت ٗلا جٌهسَ
 

 ٗدف الىٌام المخاطبي:  -5

ىا ًدـل االإساحّ ُلى ٛاثمت هدتها والدٗاجس  بالسجلاث وَ المخاطبُت وؤطماء االإظاولين ًُ بوؼائها وُ

ٌظخوُّ  الٜاثمخينومً جل٣  .ٛاثمت زاهُت بوبُِت االإظدىداث والدوزة االإظدىدًتٟما ًدـل ُلى  ،ومساحِتها

ابت الداخلُت. وجخميز َرٍ الواالإساحّ  ص ُلى الٌسوٖ الخاؿت الخ١م ُلى دزحت مخاهت هٌام السٛ ٜت بإجها جسٟ سٍ

ِاب ُليها ؤجها ٛد جـبذ موىلت في االإاطظاث ال١بيرة وخاؿً  ،ب٢ل ماطظت بذا ٛام االإساحّ بالخدسي  توَ

٘ين والسجلاث   .وما ػابهوالدٗاجس بخـىؾ االإىً

ٜخينبةم٢ان االإساحّ ؤن ًجمّ بين و  ٚ ؤو ؤٟثر مً  هسٍ دف  دزاطت هس ابت الداخلُت وٗ باالإاطظت ؤهٌمت السٛ

إٗهامهم ؤن الهدٖ مً ؤي  ،وجُُٜمها لُه في حمُّ الخالث الاحخماَ بمظاُدًه و ٜتوُ ٠اهذ َى الخىؿل  هسٍ

ابت الداخلُتدُٛٝ  د١م الخسوج ببلى    .ُلى دزحت ٟ٘اًت هٌام السٛ
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بُت   الشاهُتالىخدة الخدزٍ

٘اثل الأَمُت اليظبُت  وخوس االإساحِت لخدسٍ

 ؤدلت الازباثم حجوالِلاٛت مّ  
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ً

٘اث: ؤول  :      الأَمُت اليظبُت للخدسٍ

 :الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ( حِسٍٙ 1)

 ٙ ٙ في بإجها: "حِسٖ الأَمُت اليظبُت للخدسٍ المخاطبُت مما  البُاهاثهي حجم الخرٖ ؤو الخوإ ؤو الخدسٍ

ا ؤُما٤ االإاطظتت ل حِبر ًُ هدُج للماطظت الٜىاثم االإالُت حِلًادي بلى  صَ  ."االإالي بؼ٢ل صخُذ ومسٟ
 

ا الإبدؤ بحساءاث االإساحِت بؼإن ٟ٘اًت جُُٜم االإساحّآلُت ( 2)
ً
ٜ ٙ وٗ  :الأَمُت اليظبُت للخدسٍ

ا الإبدؤ بحساءاث االإساحِت ٟ٘اًت مدي بؼإن جُُٜم االإساحّ جمس آلُت 
ً
ٜ ٙ بالخوىاث وٗ الأَمُت اليظبُت للخدسٍ

 الخالُت:

 لى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ: الخٜدًس الأو  -1

ى  ٙ الري ًٜبله االإساحّ ُلى مظخىي بحمالي وَ خم خظابه المخخل٘ت االإاطظت حمُّ خظاباث مبلٕ الخدسٍ ، وٍ

 ٟما ًلى:

بت = الؤًساداث ؤو ؿافى السبذالخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ ٙ  وظبت×  ٛبل اللسٍ الخدسٍ

 .(%10:  %5جتراوح ُادًة بين  والتي)ّ خظاباث االإاطظت ُلى مظخىي حمُ االإٜبى٤ 

2-  ٙ  :ُلى خدة ل٢ل خظاب مً خظاباث االإاطظت االإٜبى٤  الِ٘ليجددًد مبلٕ الخدسٍ

 ٙ ٙ االإٜبى٤ × د الخظاب = زؿُخظابللاالإٜبى٤ الِ٘لي مبلٕ الخدسٍ  .للخظاب وظبت الخدسٍ

٘اث  بحماليبًجاد  -3  :(جمُّ خظاباث االإاطظت المخخل٘تل)ؤي  ٢ٟل االإٜبىلتالِ٘لُت مبالٕ الخدسٍ

ى ٘ خاؿل حمّ حمُّ مبالٕ وَ التي جم جددًدَا  المخخل٘ت خظاباث االإاطظت٢ل ل تاالإٜبىل تالِ٘لُ اثالخدسٍ

 .(2في الخوىة )

ٙ الِ٘لي االإٜبى٤ للخظابالإجددًد الخد الأٛص ى  -4  :الىاخد بلٕ الخدسٍ

ٙ الِ٘لي االإٜبى٤ للخ الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت = ظاب الىاخدالخد الأٛص ى الإبلٕ الخدسٍ

ٙ االإٜبى٤ ×  ((1)خوىة ) للخدسٍٙ  %.50 بيظبتُادًة  جٜدز والتي وظبت ُدم الخجاوش في الخدسٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت -5  :٢ٟل جددًد الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ

د  ٘اث الِ٘لُت االإٜبىلتًم١ً ؤن ًصٍ ًُ  (جمُّ خظاباث االإاطظت المخخل٘تل) ل٢ٟ  بحمالي مبالٕ الخدسٍ

الأَمُت اليظبُت  ؤن ل ًخجاوش َرا الؤحمالي كِٙ مبلٕ بؼسن الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ

 .للخدسٍٙ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت = ٢ٟل الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ

 ٙ ٘اث الِ٘لُت االإٜبىلتُدم الخجاوش في  وظبت× للخدسٍ والتي ج١ىن ُادًة ) ٢ٟل بحمالي مبالٕ الخدسٍ

 .(اللِٙ

 :بحساءاث االإساحِت ٟ٘اًت مدي ٛساز االإساحّ بؼإن -6

خم ذل٣ مً خلا٤ ُٛام االإساحّ بمٜازهت  ، مّ ((1)خوىة ) الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙوٍ

٘اث  ٘اث مّ  ((،3)خوىة ) ٢ٟل الِ٘لُت االإٜبىلتبحمالي مبالٕ الخدسٍ الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ

 ((.5)خوىة ) ٢ٟل الِ٘لُت االإٜبىلت
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ىا ًىاحه االإساحّ باخخمالين:  وَ

 :الاخخما٤ الأو٤ 

الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ 

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت ٢ٟل الخدسٍ ٘اث <   بحمالي مبالٕ الخدسٍ

٢ٟلالِ٘لُت االإٜبىلت   الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت  < 

 اليظبُت للخدسٍٙ

((5)خوىة ) ((3)خوىة )   ((1)خوىة )    
 

 ل جىحد مؼا٠ل  

  بحساءاث ُملُت االإساحِت في ٟ٘اًت وؤن َىاٞ
 

 :الاخخما٤ الشاوي 

الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ 

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت ٢ٟل الخدسٍ ٘اث >   بحمالي مبالٕ الخدسٍ

٢ٟلٜبىلت الِ٘لُت االإ  الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت  < 

 اليظبُت للخدسٍٙ

((5)خوىة ) ((3)خوىة )   ((1)خوىة )    
 

 بحساءاث ُملُت االإساحِت ٟ٘اًت في جىحد مؼا٠ل  

ىا ًخولب مً االإساحّ الُٜام  :بما وَ

 بةحساءاث مساحِت بكاُٗت  

٘اث ٓير االإٜبىلت وؤ  حِدًل الخدسٍ
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 :(1مشا٤ )

 : 1443ًٌُ ُام  باالإمل١ت جىاٗسث لد٣ً البُاهاث الخالُت لإخدي االإاطظاث

  والتي% مً ؿافى ؤزباح اليؼان ٛبل اللساثب 10 الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙالخٜدًس الأولى ٌِاد٤ 

ا٤. 480000بلٔذ   زٍ

  االإٜبى٤ لأي خظاب ًُ ل ًم١ً ؤن ًخجاوش ٙ ليظبُت الإبلٕ الأَمُت ا% مً الخٜدًس الأولى 50الخدسٍ

 بدُث ل ًم١ً جخـُف مبلٕ الأَمُت اليظبُت لخظاب واخد ٜٗى. للخدسٍٙ

  ٕد مبل ٘اث االإٜبىلت مبالٕ بحماليًم١ً ؤن ًصٍ الإبلٕ الأَمُت اليظبُت ًُ الخٜدًس الأولى  ٢ٟل الخدسٍ

 بؼسن ل ًخجاوش َرا االإبلٕ كِٙ مبلٕ الأَمُت اليظبُت. للخدسٍٙ

  ص ُما ًلى ٛاثمت االإسٟ ٙ االإٜبى٤ الري خددَا االإساحّ  ،30/12/1443ٌ في لماطظتل االإاليوٗ ووظبت الخدسٍ

ا٤ الظِىدي( :ةل٢ل خظاب ُلى خد  )االإبالٕ بالسٍ

ٙ االإٜبى٤  30/12/1443ٌ فيزؿُد الخظاب  الخظاباث  وظبت الخدسٍ

 الىٜدًت

 الِملاء

 المخصون

 داولت ؤخسي ؤؿى٤ مخ

 والآلث ومباوي ؤزاض ي

53300 

1232400 

1941000 

10118800 

672100 

1% 

1% 

1.5% 

2% 

1% 

  5017600 بحمالي الأؿى٤ 

 ىزدون م

 دّٗ وزاٚؤ

 كساثب مظخدٜت

ِاث  ؤزباح ٗىاثد مظخدٜت وجىشَ

 التزاماث ؤخسي 

 زؤض االإا٤

 (ٜاٍبم)دخجصة مؤزباح 

306800 

157000 

394900 

132600 

152100 

1552500 

908700 

2% 

 ؿ٘س

2% 

 ؿ٘س

6% 

 ؿ٘س

 ل ًىوبٝ

  5017600 اَمينبحمالي الالتزاماث وخٜىٚ االإظ
 

ِاث ؤزباح، خـ/ زؤض  ٗةذا ُلمذ ؤن: ٘اث في خـ/ ؤوزاٚ الدّٗ، خـ/ ٗىاثد مظخدٜت وجىشَ ّ وحىد جدسٍ ل ًخىٛ

 االإا٤.

ا الإبدؤ مدي ٟ٘اًت جُُٜم  االإولىب:، بـ٘خ٣ االإساحّ الداخلي للماطظت
ً
ٜ الأَمُت بحساءاث االإساحِت وٗ

 .اليظبُت للخدسٍٙ
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ـــــل  الخـ

 ولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ: الخٜدًس الأ  -1

ا٤  480000 =الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ بت زٍ وظبت % 10× ؿافى السبذ ٛبل اللسٍ

ا٤ 48000 ت ُلى مظخىي حمُّ خظاباث االإاطظت=الخدسٍٙ االإٜبىل  زٍ

2-  ٙ  :خدة ُلى ل٢ل خظاب مً خظاباث االإاطظت االإٜبى٤  الِ٘ليجددًد مبلٕ الخدسٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت  بحماليبًجاد  -3  :٢ٟلمبالٕ الخدسٍ
 

 الخظاباث

 زؿُد الخظاب

 30/12/1443ٌفي 

 وظبت 

ٙ االإٜبى٤   الخدسٍ

 الخدسٍٙ مبلٕ

 االإٜبى٤  الِ٘لي

(1) (2) (3( =)1( × )2) 

 الىٜدًت

 الِملاء

 المخصون

 داولت ؤخسي ؤؿى٤ مخ

 ؤزاض ي ومباوي والآلث

53300 

1232400 

1941000 

10118800 

672100 

1% 

1% 

1.5% 

2% 

1% 

533 

12324 

29115 

22376 

6721 

   5017600 بحمالي الأؿى٤ 

 ىزدون م

 دّٗ وزاٚؤ

 كساثب مظخدٜت

ِاث  ؤزباح ٗىاثد مظخدٜت وجىشَ

 التزاماث ؤخسي 

 زؤض االإا٤

 (ٜاٍبم)دخجصة مؤزباح 

306800 

157000 

394900 

132600 

152100 

1552500 

908700 

2% 

0 

2% 

0 

6% 

0 

 ل ًىوبٝ

6136 

0 

7898 

0 

9126 

0 

-- 

 5017600 بحمالي الالتزاماث وخٜىٚ االإظاَمين
٘اث  بحمالي مبالٕ الخدسٍ

 ٢ٟل الِ٘لُت االإٜبىلت
94229 

 

ٙ الِ٘لي االإٜبى٤ للخظابالإجددًد الخد الأٛص ى  -4  :الىاخد بلٕ الخدسٍ

ٙ الِ٘لي االإٜبى٤ للخظاب الىاخد ا٤  48000= الخد الأٛص ى الإبلٕ الخدسٍ ًس الأولى الإبلٕ الأَمُت الخٜدزٍ

ٙ االإٜبى٤ % 50×  اليظبُت للخدسٍٙ ا٤ 24000= وظبت ُدم الخجاوش في الخدسٍ   زٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت -5  :٢ٟل جددًد الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت ا٤  48000= ٢ٟل الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ مُت الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَزٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلتوظبت ُدم الخجاوش في )اللِٙ(  2× اليظبُت للخدسٍٙ  = ٢ٟل بحمالي مبالٕ الخدسٍ

ا٤ 96000  زٍ
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 :بحساءاث االإساحِت ٟ٘اًت مدي ٛساز االإساحّ بؼإن -6
 

الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ 

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت ٢ٟل الخدسٍ ٘اث <   بحمالي مبالٕ الخدسٍ

٢ٟلت الِ٘لُت االإٜبىل  الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت  < 

 اليظبُت للخدسٍٙ

((5)خوىة ) ((3)خوىة )   ((1)خوىة )    

ا٤ 96000 زٍ ا٤ 94229   زٍ ا٤ 48000   زٍ  

 

 مً خلا٤ مٜازهت 

 ((، 1الخٜدًس الأولى الإبلٕ الأَمُت اليظبُت للخدسٍٙ )خوىة )

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت ل ((، 3)خوىة ) االإاطظت المخخل٘ت جمُّ خظاباثمّ بحمالي مبالٕ الخدسٍ

٘اث الِ٘لُت االإٜبىلت )خوىة )  ((،5مّ الخد الأٛص ى لإحمالي مبالٕ الخدسٍ

 جبين لىا: 

 ،ل جىحد مؼا٠ل بؼإن ٟ٘اًت بحساءاث ُملُت االإساحِت ؤهه

  دـ/ المخصونب خاؿًاول١ً ُلى االإساحّ ؤن ًىلى اَخمامًا  

ٙ الِ٘لي للخظاب نخُث ؤ ا٤  29115 بلٕ مبلٕ الخدسٍ ى زٍ  الخد الأٛص ى خجاوش ً وَ

ٙ الِ٘لي االإٜبى٤ للخظاب الىاخد ا٤ 24000البالٕ  الإبلٕ الخدسٍ  ، زٍ

لُه بما   الُٜام بةحساءاث مساحِت بكاُٗت لهرا الخظاب ؤو حِدًل مبلٕ الخدسٍٙ ٓير االإٜبى٤ وُ
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ا ًُ  :      خوس االإساحِت: زاه

 ( حِسٍٙ خوس االإساحِت:1)

االإساحّ الداخلي للماطظت واالإساحّ الخازجي الري جخِامل مِه خوس االإساحِت ؤَمُت ٟبيرة ل٢ل مً ًمشل 

ٓير طلُم  ٗنى َى الخوس االإترجب ُلى اخخما٤ ُٛام االإساحّ بةبداء زؤي" :َِسٖ خوس االإساحِت بإههو  .االإاطظت

ا ."ُلى الٜىاثم االإالُت ًـ ساحِت الري ٠لما ٠ان خوس االإ ،ُذصخٗنى ُلى ببداء زؤي  ٢ٗلما ٠ان االإساحّ خسٍ

:، ًٜلبه االإساحّ مىخ٘لًا
ً

 ٗلى ٠ان مشلا

 1 = االإٜبى٤  خوس االإساحِت %  99 الٜىاثم االإالُت =بُاهاث في )ؤو دزحت الشٜت(وظبت الخإٟد ٗةن%.  

 5=  االإٜبى٤  خوس االإساحِت % )95 الٜىاثم االإالُت = بُاهاثفي ٗةن وظبت الخإٟد )ؤو دزحت الشٜت .% 

 10= االإٜبى٤  وس االإساحِت خ % )90 الٜىاثم االإالُت =بُاهاث في ٗةن وظبت الخإٟد )ؤو دزحت الشٜت .% 
 

 خوس االإساحِت: م١ىهاث( 2)

 : اللمنيالخوس  -1

خظاب ٌِخبر  ِٗلى طبُل االإشا٤مً الِملُاث للخدسٍٙ، مِين مِين ؤو هىَ َى ُبازة ًُ ٛابلُت خظاب 

م مً الخظاباث ُسكه للخلاُب والاخخلاض ًُ المخصون مً ؤٟثر وخظاب الىٜدًت   الخظاباث الأخسي  ٓيرَ

اث والآلث ي واالإباويض از ال ٠  باالإاطظت  التي بالخظاباث ًىلى اَخمامًا خاؿًاًجب ُلى االإساحّ ؤن  و  .واالإـسوٗ

 .اللمنيالخوس  في بازج٘اَجخـٙ 

 
ً

% ؤن 80وظبت نى ؤن َىاٞ اخخما٤ ٌِ ، ٗهرا%80 وظبت لخظاب مِين ًبلٕ لمنيالخوس بذا ٠ان ال :ٗمشلا

٘اث  جددر  .مبلٕ َرا الخظاب فيجدسٍ

ابت:  -2  خوس السٛ

سي َى خوس خدور جدسٍٙ                    مّ ُدم بم٢اهُت مىّ  االإالُت مً الِملُاث مُِىتخظاب ُملُت  في حىَ

 ٙ ذ االإىاطب مً خلا٤ فيؤو اٟدؼاٖ َرا الخدسٍ ابت الداخلُت.  هٌام الىٛ  السٛ

 
ً

ابت : بذا ٠انٗمشلا ؤن  %70بيظبت ٌِنى ؤن َىاٞ اخخما٤ ، ٗهرا %70 لخظاب مِين ًبلٕ وظبت خوس السٛ

٘اث  ابت الداخلُتخظاب ول ١ًمبلٕ َرا ال فيجددر جدسٍ  .باالإاطظت دؼ٘ها هٌام السٛ

 خوس الاٟدؼاٖ:  -3

خظاب  فيجدسٍٙ  ؼاٖاٟدُلى ًوبٜها االإساحّ  التيحساءاث االإساحِت ٛدزة بَى الخوس االإترجب ُلى ُدم 

 مً الِملُاث. مِينؤوفى هىَ  مِين

 
ً

ٟدؼاٖ ؤن االإساحّ طِخم١ً مً اٌِنى  ، ٗهرا%5 لخظاب مِين ًبلٕ وظبت خوس الاٟدؼاٖ : بذا ٠انٗمشلا

٘اث95وظبت  ىاٞ وظبت  َرا الخظاب، في % مً الخدسٍ ٘اث لً ًخم١ً% 5وَ مً  االإساحّ مً جل٣ الخدسٍ

 .اٟدؼاٗها
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 وس االإساحِت:خ هماذج( 3) 

ساق الخخوُى  -1  ِملُت االإساحِت: لهمىذج خوس االإساحِت لٓأ

، ووظبت جإُٟد االإساحِت وخوس االإساحِت االإٜبى٤  المخوى ٌظاُد َرا الىمىذج في جددًد خوس الاٟدؼاٖ

 خُث ؤن:

التي الإساحّ ؤن بحساءاث االإساحِت ا ُىدٍ الري ًم١ً ؤن ًٜبل االإظخىي ٌؼير بلى خوس الاٟدؼاٖ المخوى:  -

 .االإالُت مً الِملُاث مِينمِين ؤوفى هىَ خظاب ًوبٜها لً ج١ؼٙ الخدسٍٙ في 

الإساحّ الٜىاثم االإالُت والتي ٛد ُىدٍ اؤن ًٜبل ًم١ً الري  االإظخىي ٌؼير بلى : خوس االإساحِت االإٜبى٤  -

ا بِد بجمام ُملُت االإساحِت سًٍ ا حىَ
ً
٘ مً الخوس الري ل ًمىّ الىؿى٤ بلى َرا االإظخىي و  ،جخلمً جدسٍ

ا )ٓير مخدٍ٘(االإساحّ ًـدز مً ؤن 
ً
سًا هٌُ٘  .ًُ َرٍ الٜىاثم جٜسٍ

ُدالت زٜخه في دزحت  يؤ ،بُاهاث الٜىاثم االإالُت مً حؼير بلى وظبت جإٟد االإساحّد االإساحِت: ُوظبت جإٟ -

 .البُاهاث جل٣ومِٜىلُت 

اكُت الخالُت ـُٕالٍإخر َرا الىمىذج و    : السٍ

ابت(.× )الخوس اللمني ÷ خوس االإساحِت االإٜبى٤ خوس الاٟدؼاٖ المخوى=  -  خوس السٛ

ابت.خو×  اللمنيالخوس × خوس الاٟدؼاٖ المخوى =  خوس االإساحِت االإٜبى٤  -  س السٛ

 خوس االإساحِت االإٜبى٤. – 1وظبت جإُٟد االإساحِت =  -

 : (1مشا٤ )

 :جىاٗسث لد٣ً البُاهاث الخالُت لخظاب الىٜدًتبذا 

 %  5 خوس االإساحِت االإٜبى٤  

 %  80  اللمنيالخوس  

ابت   %  70  خوس السٛ

 .لخظاب الىٜدًت ىُاض وظبت خوس الاٟدؼاٖ المخوٛ االإولىب:

ـــــل  الخـ

ابت(× )الخوس اللمني ÷ خوس الاٟدؼاٖ المخوى= خوس االإساحِت االإٜبى٤   خوس السٛ

                                               =                    5%               ( ÷           80        %  ×        70      %) =8.9%    

ًوبٜها لً ج١ؼٙ الخدسٍٙ  التي االإساحِت ؤن االإساحّ ُلى اطخِداد لٜبى٤ ؤن بحساءاث وحِنى َرٍ الىدُجت

 %8.9 وظبت ختى في خظاب الىٜدًت

 (: 2مشا٤ )

وخوس  ،%90بيظبت  اللمني%، والخوس 1بيظبت ن لخظاب المخصو بذا خدد االإساحّ خوس االإساحِت االإٜبى٤ 

ابت بيظبت   .%95السٛ

 لخظاب المخصون.وظبت خوس الاٟدؼاٖ المخوى  ُٛاض االإولىب:

ـــــل  الخـ
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ابت(× )الخوس اللمني ÷ خوس الاٟدؼاٖ المخوى= خوس االإساحِت االإٜبى٤   خوس السٛ

                                               =                    1              % ( ÷           90        %  ×        88      %) =1.3%    

التي ًوبٜها لً ج١ؼٙ الخدسٍٙ  االإساحِت ؤن االإساحّ ُلى اطخِداد لٜبى٤ ؤن بحساءاث وحِنى َرٍ الىدُجت

 %1.3 وظبت ختى في خظاب المخصون

 (: 3مشا٤ )

ابت %75 اللمنيخوس وال ،%5بذا ٠ان خوس الاٟدؼاٖ المخوى   %. 80، وخوس السٛ

  االإساحِت.جإُٟد ُٛاض وظبت االإولـىب: 

ــل ـــ  الخـ

ابت× الخوس اللمني × خوس االإساحِت االإٜبى٤ = خوس الاٟدؼاٖ المخوى  -  خوس السٛ

                                                                =5            ×                   %75×        %          80%    =  3% 

ا بِد بجمام ُملُت ؤن االإساحّ ُلى اطخِداد  وحِنى َرٍ الىدُجت
ً
٘ ؤن ًٜبل الٜىاثم االإالُت التي جخلمً جدسٍ

 %3 وظبت ختى االإساحِت

 خوس االإساحِت االإٜبى٤  – 1وظبت جإُٟد االإساحِت =  -

                                        =1 –                 3    =             %97% 

 في ُدالت ومِٜىلُت جل٣ زٜخه)ؤو دزحت مً بُاهاث الٜىاثم االإالُت  االإساحّ جإٟدوظبت ؤن  وحِنى َرٍ الىدُجت

س هٌُٙ )ٓير مخدٍ٘(.ل ٍةؿداز ُٛام االإساحّ ب، الأمس الري ًم١ً مِه %97جبلٕ  (البُاهاث  خٜسٍ
 

ساق  -2  : االإساحِت ُملُت خاثجهُُٜم جهمىذج خوس االإساحِت لٓأ

 والتي ،والاهتهاء مً ُملُت االإساحِت ،زم الخـى٤ ُلى ؤدلت الازباث لها، جبدؤ ُملُت االإساحِت بالخخوُى

وخوس االإساحِت  االإخدَٜٝظاُد َرا الىمىذج في جددًد خوس الاٟدؼاٖ و  .ًخلف منها االإساحّ بالىخاثج

 ، خُث ؤن:االإخدٜٝ

مِين  بدظابخاؾ اُخماد االإساحّ ُلى دلُل بزباث خوس الىاجج ًُ ًمشل الخوس الاٟدؼاٖ االإخدٜٝ:  -

ٙ بلٕججاوش  م الخظاب ٛدؤن الخدسٍٙ الري حِسق له َرا  َرا الدلُل لم ١ًؼٙوالري   الخدسٍ

 االإٜبى٤.

 به جدسٍٙما شا٤ ًاَس بالٜىاثم االإالُت مِين َى الخوس الىاجج ًُ ؤن خظاب خوس االإساحِت االإخدٜٝ:  -

 ُملُت االإساحِت.ساحّ مً بِد اهتهاء االإ

اكُت الخالُت:  إخر َرا الىمىذج الـُٕ السٍ  وٍ

ابت(.× )الخوس اللمني ÷  االإخدٜٝ= خوس االإساحِت االإخدٜٝخوس الاٟدؼاٖ  -  خوس السٛ

ابت.خو×  اللمنيالخوس ×  االإخدٜٝخوس الاٟدؼاٖ =  االإخدٜٝخوس االإساحِت  -  س السٛ

 (: 4مشا٤ )

وخوس  ،%60%، والخوس اللمني بيظبت 4بيظبت لخظاب الِملاء  االإخدٜٝ بذا خدد االإساحّ خوس االإساحِت

ابت بيظبت   .%75السٛ

 لخظاب الِملاء. االإخدٜٝوظبت خوس الاٟدؼاٖ  ُٛاض االإولىب:
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ـــــل  الخـ

ابت(× )الخوس اللمني ÷  االإخدٜٝ= خوس االإساحِت االإخدٜٝخوس الاٟدؼاٖ   خوس السٛ

                                               =                    4              % ( ÷           60        %  ×        75      %) =8.8%    

َىاٞ  لم ١ًؼٙ ؤنالري اُخمد ُلُه االإساحّ،  الِملاء بدظابدلُل الازباث الخاؾ ؤن  وحِنى َرٍ الىدُجت

ٙ  مبلٕججاوش  ٛد% وؤهه 8.8بيظبت الخظاب جدسٍٙ حِسق له َرا   .االإٜبى٤ الخدسٍ

 (: 5مشا٤ )

  :ؤوزاٚ الٜبمبذا جىاٗسث لد٣ً البُاهاث الخالُت لخظاب 

 %  100    الخوس اللمني 

ابت             %  100 خوس السٛ

  4% االإخدٜٝخوس الاٟدؼاٖ               

ٗهل حِخٜد ؤن  ،%5 بلٕ وظبت وب٘سق ؤن خوس االإساحِت االإٜبى٤  ،ما َى خوس االإساحِت االإخدٜٝ؟ االإولـىب:

 .؟لخظاب ؤوزاٚ الٜبم ٠اُٗتٛد خـل ُلى ؤدلت بزباث االإساحّ 

ـــــل  الخـ

ابت× الخوس اللمني ×  االإخدٜٝ= خوس الاٟدؼاٖ  االإخدٜٝخوس االإساحِت  -  خوس السٛ

                                                                  =4          ×                  %  100          ×      %100  =    %4% 

)ؤخد ُىاؿس  ؤوزاٚ الٜبمخظاب  ماشا٤بِد اهتهاء االإساحّ مً ُملُت االإساحِت ؤن  وحِنى َرٍ الىدُجت

ص االإالي   .%4 يظبتب به جدسٍٙ (الأؿى٤ االإخداولت بٜاثمت االإسٟ

إن االإساحّ ب ًم١ً الٜى٤  ،%5 بيظبت خوس االإساحِت االإٜبى٤ مّ % 4 بيظبت خوس االإساحِت االإخدٜٝوبمٜازهت 

ؤن  هاالإاا ًُ ُملُت االإساحِت زاكًُ خخمًا ٠ان وؤهه  لخظاب ؤوزاٚ الٜبم، ٠اُٗتبزباث ٛد خـل ُلى ؤدلت 

 مً خوس االإساحِت االإٜبى٤. ؤٛلخوس االإساحِت االإخدٜٝ 

ب (: 6مشا٤ )  للمخدزبين( ُملي)جدزٍ

  :االإىزدون بذا جىاٗسث لد٣ً البُاهاث الخالُت لخظاب 

 % 95اللمني=  الخوس  

ابت   % 95= خوس السٛ

 %3= خوس الاٟدؼاٖ المخوى 

 % 4= خوس الاٟدؼاٖ االإخدٜٝ 

 لخظاب االإىزدون؟.جسي االإساحّ ٛد خـل ُلى ؤدلت الؤزباث ال٢اُٗت  َلاالإولىب: 

ـــــل  الخـ

 س االإساحِت االإخدٜٝخو ٗةذا ٠اناالإخدٜٝ بخوس االإساحِت االإٜبى٤، َرٍ الخالت ًخم مٜازهت خوس االإساحِت  في

 ،لخظاب االإىزدون  ٗةن االإساحّ ١ًىن ٛد خـل ُلى ؤدلت الؤزباث ال٢اُٗت ،مً خوس االإساحِت االإٜبى٤  ؤٛل

 وال١ِع صخُذ. 
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ابت× الخوس اللمني ×  االإخدٜٝ= خوس الاٟدؼاٖ  االإخدٜٝخوس االإساحِت  -  خوس السٛ

                                                      =            4            ×                  %95          ×      %95  =    %3.6% 

)ؤخد ُىاؿس الالتزاماث  االإىزدون خظاب ٠ان بِد اهتهاء االإساحّ مً ُملُت االإساحِت ؤن  وحِنى َرٍ الىدُجت

ص االإالي( به جدسٍٙ   .%3.6 يظبتب االإخداولت بٜاثمت االإسٟ

ابت× الخوس اللمني × وس الاٟدؼاٖ المخوى خوس االإساحِت االإٜبى٤ = خ -  خوس السٛ

                                                                =3            ×                   %95          ×        %95  =    %2.7% 

ا بِد بجمام ُملُت ؤن ًٜبل الٜىاثم االإالُت التي جخؤن االإساحّ ُلى اطخِداد  وحِنى َرٍ الىدُجت
ً
٘ لمً جدسٍ

 %2.7 وظبت ختى االإساحِت

 لمهجد ؤن االإساحّ  ،%2.7 مّ خوس االإساحِت االإٜبى٤ بيظبت% 3.6 بيظبت خوس االإساحِت االإخدٜٝوبمٜازهت 

ؤن خوس  هاالإاا ًُ ُملُت االإساحِت زاكًُ ٓير خخمًا ٠ان وؤهه  لخظاب االإىزدون، ٠اُٗتبزباث دـل ُلى ؤدلت ً

 مً خوس االإساحِت االإٜبى٤. ؤٟبر خدٜٝ االإساحِت االإ
 

 :وحجم ؤدلت الازباث الخوس الِلاٛت بين ؤهىاَ( 4)

خوس االإساحِت )االإٜبى٤ مظخىي خوس الاٟدؼاٖ )المخوى واالإخدٜٝ( مّ مظخىي الِلاٛت بين  حِخبر  -

وس خمظخىي ٠لما ٠ان  ،)مسجّ٘(مىخ٘م مظخىي خوس الاٟدؼاٖ ٠ان ، ٢ٗلما ُلاٛت هسدًتواالإخدٜٝ( 

 .ؤًلًا )مسجّ٘( مىخ٘ماالإساحِت 

خوس مظخىي مظخىي خوس الاٟدؼاٖ المخوى، ٗةن  ٠ًُلما شاد مظخىي خوس الاٟدؼاٖ االإخدٜٝ  -

ى ٌؼير بلى اُخماد االإساحّ ُلى حجم ؤدلت  االإٜبى٤،االإساحِت مظخىي خوس طيرجّ٘ ًُ  االإخدٜٝاالإساحِت  وَ

 ، وال١ِع صخُذ.بزباث ٓير ٠اُٗت

مظخىي ٢ٗلما ٠ان  ،ُلاٛت ١ُظُتؤدلت الازباث  وحجمخوس االإساحِت االإٜبى٤ مظخىي بين  حِخبر الِلاٛت -

 صخُذ. وال١ِع، ٟبيرؤدلت الؤزباث االإولىبت  حجم ، ٠لما ٠انمىخ٘مخوس االإساحِت الري ًم١ً ٛبىله 

مظخىي ٢ٗلما ٠ان  ،ُلاٛت ١ُظُتؤدلت الازباث  وحجم المخوى خوس الاٟدؼاٖمظخىي الِلاٛت بين  حِخبر  -

 ، وال١ِع صخُذ.ٟبيرؤدلت الازباث االإولىبت  حجم ٠لما ٠ان ،مىخ٘م المخوى خوس الاٟدؼاٖ
 

ىضح الجدو٤    االإولىبت: وحجم ؤدلت الؤزباث الخوس الِلاٛت بين هىَ الخوس ومظخىي  الخاليوٍ
 

 هىَ الِلاٛت االإولىبت حجم ؤدلت الؤزباث مظخىي الخوس الخوسؤهىاَ  م

 ٜبى٤ االإ خوس االإساحِت (1)
 مىخ٘م مسجّ٘

 ١ُظُت
 مسجّ٘ مىخ٘م

 الخوس اللمني (2)
 مسجّ٘ مسجّ٘

 هسدًت
 مىخ٘م مىخ٘م

ابت (3)  خوس السٛ
 مسجّ٘ مسجّ٘

 هسدًت
 مىخ٘م مىخ٘م

  المخوى خوس الاٟدؼاٖ (4)
 مىخ٘م مسجّ٘

 ١ُظُت
 مسجّ٘ مىخ٘م
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بُت   الشالشتالىخدة الخدزٍ

 ـت للمساحّ الداخلي االإهازاث االإخخـ

 البُاهاث االإالُت في لٔؽاالأخواء و  في مجا٤ جُُٜم مخاهس 
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ً

 :في البُاهاث االإالُت : ماَُت الأخواءؤول

ٌم مً الأخواء  ٝ في البُاهاث االإالُت بن الظىاد اُلأ ٝ الظهى ؤو ُدم الِىاًت، وإما ًُ هسٍ ١ًىن بما ًُ هسٍ

ب ؤو جلخُف البُاهاث المخاطبُت المخخل٘ت. ٟما ؤن الجهل باالإبادت المخاطبُ ت واحبت الخوبُٝ في ُٛد ؤو جبىٍ

ب الِملُاث االإالُت  ىَ خوإ ؤزىاء جىُ٘ر مساخل الِمل المخاطبي مً جدُٜٝ وجدلُل وحسجُل وجبىٍ اخخما٤ وٛ

ِه، ٗالبؼس  سق الىخاثج ؤمس ًخِين ُلُىا ؤن هخىٛ  بؼس.مِسكىن للخوإ، والمخاطبىن  -٠ل البؼس–وُ

ّٜ المخاطب في الخوإ ُادً  ىَ في الخوإ ؤمس ل ًددر مً جلٜاء ه٘ظه دون طبب ؤو داّٗ، وٍ ة هدُجت والىٛ

اٚ والخِب والاحهاد ؤو للظهى في شخمت الِمل الُىمي، ؤو للجهل ت بالأؿى٤  ،ؤو ٛلت الخُلت ،للإزَ ؤو ٛلت االإِسٗ

 .االإاطظتٜدزاث واالإبادت والأطع والٜىاُد المخاطبُت، ؤو للخلاُب بإمىا٤ وم

د جّٜ الأخواء المخاطبُت بدظً هُت، ؤي ًُ ٓير ٛـد ؤو ُمد، ودون ؤن ١ًىن لدي مً   زج١ب الخوإ هُت اوٛ

ٟما ؤجها ٛد جّٜ بظىء هُت، ؤي ًُ ٛـد  الخـى٤ ُلى مىِ٘ت ؤو مٔىم بإي ػ٢ل مً الأػ٢ا٤ مً وزاء الخوإ.

مً الخوإ اطم "الٔؽ"  ٍولٝ ُلى َرا الىىَؿساز، وذل٣ بٜـد جدُٜٝ مىِ٘ت ؤو مٔىم، و اؤو ُمد وطبٝ 

ٝ الخلاُب في االإظدىداث والخظاباث في  وذل٣ جمُيزًا خم الٔؽ ًُ هسٍ له ًُ الخوإ الري ًّٜ بدظً هُت، وٍ

ّ مً خوإ   وما ًترجب ُلُه مً آزاز. مٜـىدخب١ت جسمى بلى بخ٘اء ما وٛ

١را، ٗةن الخوإ   َى الخدسٍٙ ؤو الخرٖ ؤو الؤَما٤ ٓير االإخِمد"ٌِسٖ بإهه: مً وحهت الىٌس المخاطبُت وَ

 الخدسٍٙ ٓير االإٜـىد في الٜىاثم االإالُت االإؼخمل ُلى خرٖ ُٛمت للمِلىماث االإالُت بالٜىاثم االإالُت، ؤو َى 

د حسي المخاطبىن ُلى جٜظُم الأخواء بإهىاُها المخخل٘ت، ومهما ٠ان  ".ؤو ُدم الؤٗـاح ُنها مُِىت وٛ

ها ؤو  ىُ  ازج٢ابها، بلى الأهىاَ السثِظُت الخالُت:  الٔسق مً وٛ

 : للِملُاث الجصجيؤخواء الخرٖ ال١لى ؤو  (1)

ا،ٛد ًّٜ الخوإ هدُجت ُدم حسجُل ُملُت )ؤو ُملُا ًُ ا ؤو حصث ًُ ؤو ًُ ٓير  ث( في سجلاث ودٗاجس االإاطظت ٠ل

 طىاء جخم بظىء هُت ؤو خظً هُت. ؤيٛـد، 

ٜـد  اَى اطٜان ازباث الِملبالخرٖ ال١لى وٍ ًُ  ُٛد الُىمُت هسفي، ؤو ُدم جسخُل الُىمُت ٗتردفي  ُاث ٠ل

واٟدؼاٖ ؤخواء  بلى الخظاباث المخخـت في دٗتر الأطخاذ، ومشل َرا الخوإ ل ًخل بخىاشن ميزان االإساحِت.
 ب ١ىن طهلًالخرٖ ال١لى 

ً
اَا بلى دٗتر  ،الُىمُتر دٗتفي  ذا ما ٠اهذ الِملُت ٛد ؤزبدذ ِٗلا ولم ًسخل هسٗ

ٜت مساحِت جسخُل حمُّ الِملُاث مً دٗتر  ،الاطخاذ الُىمُت، ؤما بذا ٠اهذ الِملُت لم جشبذ وذل٣ ًُ هسٍ

 
ً

خم ال١ؼٙ ُىه ُادة خلا٤ مساخل ُمل ،الُىمُت ٗتردفي  ؤؿلا ُت ِٗىدثر ًـِب اٟدؼاٖ الخوإ، وٍ

حساء االإٜازهاث، ؤو دزاطت الِلاٛاث بين بُىاؿس الأؿى٤، ؤو  ٗدفاالإساحِت ًُ هسٍٝ ٗدف االإظدىداث، ؤو 

ىَ الِملُت ؤو الِملُاث التي جم خرٗها  االإساٟص االإالُت المخخل٘ت، ؤو وحىد دلثل ؤو ٛساثً ؤو ػىاَد ُلى وٛ

ا ًُ ًساداث، ًساد مً الؤ بؤو  ،ٕ مً ؤخد الِملاءاطٜان ازباث جدـُل مبل :ومً ؤمشلت ؤخواء الخرٖ ال١لى، ٠ل

 ؤو ُدم ازباث ُملُت ػساء آحل.

زباتها ب، ؤو الُىمُت ٗتردفي  المخاطبيالُٜد  هسفيزباث هسٖ مً باطٜان ًددر ُىد الجصجي الخرٖ  ؤما

يها ُلى وحه صخُذ في َر . ومً اذبلى دٗتر الأطخ ُٛد الُىمُت هسفيواطٜان جسخُل هسٖ مً  لدٗتر ا ابوسٗ

 مِىكهبل بذا ٠ان َىاٞ خوإ ؤو ؤخواء  ،االإساحِت ميزان الجصجي ًادي بلى ُدم جىاشن الىاضح ؤن الخرٖ 

ِذ في ُملُت ؤو ُملُاث ؤخسي  ٝ مساحِت حمُّ ، وٛ ب َرا الخوإ ًُ هسٍ خم اٟدؼاٖ وجـىٍ ُٛىد وٍ

اٗها ٠لها الى ا، الُىمُت ٗتردالُىمُت في   .ٗتر الأطخاذلخظاباث المخخـت في دوجسخُل ؤهس
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 ؤخواء جىحُه مداطبي: (2)

اًخلمً َرا الىىَ حمُّ ؤخواء الخىحُه واالإِالجت الخظابُت لِملُاث 
ً
 االإاطظت ذاث الُٜم االإالُت هبٜ

د جّٜ َرٍ الأخواء في  ،لخطؿى٤ والأطع واالإبادت والٜىاُد المخاطبُت مسخلت مً مساخل الِمل  ؤيوٛ

ا ًّٜ في  ،المخاطبي سق الىخاثج.ا مسخلتيالا ؤن ؤخوسَ ب الأولى وُ  لخبىٍ

جها جازس في ؤٓلب الخالث ، ؤو بظىء هُتؤ ،طىاء ازج١بذ بدظً هُت ؤو ًُ حهل ووحه الخوىزة في َرٍ الأخواء

صَ االإاطظتُلى هدُجت وؼان  ذ االإالي اؤو ُلى مسٟ  اُخباز  :ومً ؤمشلت ذل٣ .ؤو ُلى ٠ليهما في ه٘ع الىٛ

اًساداالإـسوٖ الؤ  ًُ ا زؤطمال
ً
ً مخــاث الا  ،و ال١ِعؤ ي مـسوٗ مخـف الدًىن ؤو  ،َلاٞؤو ُدم ج١ىٍ

 االإؼ١ىٞ في جدـليها بالٜدز الىاحب.

وؤهه ل ًخِظس  ،ومما َى حدًس باالإلاخٌت ؤن مشل َرٍ الأخواء ل جازس ُلى حِاد٤ ؤو جىاشن ميزان االإساحِت
دة للِملُاث اللاشمت للخإٟد مً صخت الخى بٟؼ٘ها   لِملُاث.خل٣ احُه المخاطبي لل بمساحِت االإظدىداث االإاٍ

ص  اللسوزي ؤهه لِع مً  حدًس بالرٟس،  للماطظت االإاليفي حمُّ الخالث ؤن جخإزس هدُجت اليؼان واالإسٟ

ت ؤو ، بإخواء الخىحُه المخاطبي اث الجازٍ ب االإـسوٗ  –مما ًترجب ُلُه  الؤًساداثٜٗد ًددر الخوإ في جبىٍ

اث الـىاُُتُىاؿس كمً  بُعي بدازي ؤو دزاج مـسوٖ ب –ُلى طبُل االإشا٤  ى ما ل ًازس ُلى  ،االإـسوٗ وَ

 ؤو جدمُل خ ؤزباح االإاطظت،ؿافى 
ً

ى ما ل  ـ/خمً جدمُلها ُلى  ـ/ الآلث بخ٢ل٘ت ػساء طُازة بدل الظُازاث وَ

ص جىاشن ًازس ُلى   .للماطظت االإالياالإسٟ

 : مِىكه( ؤخواء 3)

ولٝ ُليها البِم الأخواء االإخ٢اٗئت، ومً  ،ِىق بِلها البِمحالأخواء التي  هي تاالإِاوكالأخواء  وٍ

 ،ٗتر الُىمُتداث في زباث الِملُبوجّٜ َرٍ الأخواء في مسخلت جازس ُلى جىاشن ميزان االإساحِت.  ؤجها ل  البدًهي

         ُلى هدُجت اليؼانَرٍ الأخواء جازس ل، و طخاذبدٗتر الأ  ؤو في مسخلت الترخُل منها بلى الخظاباث المخخـت

ص  ـِب اٟدؼاٖ الأخواء للماطظت االإاليؤو االإسٟ ت ًبل بالُٜام بمساحِت خظابُت ومظدىد تاالإِاوك. وٍ

 اث بلى دٗتر الأطخاذ.ٛدز ٟبير مً الِىاًت الإساحِت جسخُل الِملُ وبةُواءدُٜٛت، 

 ( ؤخواء خظابُت:4)

 :ومً ؤمشلت َرٍ الأخواء، الإالُتاوالِملُاث الخظابُت مً الِملُاث  الىىاحيَرٍ الأخواء جمع 

اث :مشل ،الأخواء الخظابُت التي جّٜ في االإظدىداث الأؿلُت للِملُاث -1 ٜىد واج٘اٛاث االإؼترً        ٗىاجير وُ

د الىٜؤو االإبُِاث،   .سٖ وازججاَ المخصون بجمُّ ؤهىاُهؤذون اطخلام وؿدًت، ؤذون ؿسٖ وجىزٍ

الخوإ في حمّ خاهاث الدٗاجس والسجلاث والبواٛاث وال١ؼىٖ المخخل٘ت، وهٜل المجامُّ مً ؿ٘دت بلى  -2

ُت، وج١ساؤخسي، واطخخساج ؤزؿدة الخظاباث المخخل٘ت بدٗتر الأطخاذ الِام ودٗاجس الأ  ز ُٛد طخاذ ال٘سُ

ؤو الخـم االإظمىح به في ال٘ىاجير ، والخوإ في الترخُل االإ١دظب الِملُاث، والخوإ في خظاب الخـم 

 بلى خظاباث الأطخاذ المخخل٘ت.مً دٗتر الُىمُت 

خس ومما ججدز ملاخٌخه ؤن بِم َرٍ الأخواء الخظابُت ًازس ُلى جىاشن ميزان االإساحِت، ٟما ؤن البِم الآ 

بدو ؤن الظبُل بلى ال١ؼٙ ًُ َرٍ الأخواء َى الِىاًت الخامت باالإساحِت الخظابُت  ًخل بهرا الخىاشن، وٍ

ُلى الخظاباث المخخل٘ت  ُٛىد الُىمُتوجسخُل ؤهساٖ  ،للمظدىداث والدٗاجس والسجلاث وال١ؼىٖ والٜىاثم

 في دٗاجس الاطخاذ.
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ا ًُ  :في البُاهاث االإالُت : ماَُت الٔؽزاه

ٙ ؤو الخرٖ ؤو الؤَما٤ االإخِمد ُلى ؤهه: "الٔؽ مً وحهت الىٌس المخاطبُت  ٌِسٖ للمِلىماث َى الخدسٍ

ّ بٜـد جدُٜٝ مىِ٘ت ؤو مٔىم ُلى َى ِٗل مٜـىد االإالُت بالٜىاثم االإالُت، ؤو  بهدٖ بخ٘اء مِالم ٓؽ وٛ

ٝ الخلاُب في البُاهاث المخاطبُت التي جخلمنه االإاطظتخظاب          ،ؤو السجلاث ،ا االإظدىداثوذل٣ ًُ هسٍ

م١ً الٜى٤ بإن الٔؽ ًسج١ب ُادً ". ؤو الٜىاثم االإالُت ،ؤو الدٗاجس ة لخدُٜٝ ٓسق مً الٔسكين الأطاطُين وٍ

 للخالُين:

 اخخلاض ؤؿى٤: (1)

، ؤو بلى اطخِما٤ ابلى اخخلاض ؤؿل مً ؤؿىله االإاطظتؤشخاؾ( مً الِاملين في ُدة ٛد ٌِمد شخف )ؤو 

 ومً ؤمشلت ذل٣:دون مٜابل ودون وحه خٝ، االإاطظت ت ُلى خظاب ؤؿل في جدُٜٝ مىِ٘ت شخـُ

ىت، ؤو اخخلاض ُٛمت مبُِاث هٜدًت  :اخخلاض هٜدًت -1 خم ذل٣ بوسٚ ُدًدة منها اخخلاض مبلٕ مً الخصٍ وٍ

خم حٔوُت الاخخلاض ُادً  دَا مظدىداث بة ؤو مبالٕ مدـلت مً الِملاء. وٍ مُت جاٍ اث هٜدًت وَ مدٗىُ

 ث االإبالٕ المخـلت في الدٗاجس والسجلاث.زبابمصوزة، ؤو بِدم 

ٍخم و  :اخخلاض بِم ؤؿىاٖ المخصون مً خاماث ؤو ٛوّ ُٓاز ؤو مىاد مهماث ؤو اهخاج جام ؤو ٓير ذل٣ -2

وفى بواٛاث وسجلاث المخاشن  ،ذون اطخلام ؤو ازججاَ ؤو ؿسٖ االإىادؤالاخخلاض بالخلاُب في َرا اخ٘اء 

 ٝ مُتبًُ هسٍ ت ؤو االإظخلمت ؤو في وظبت االإىاد ؤو ا ،زباث ؤذون ؿسٖ وَ لخلاُب في ال١مُاث االإىـسٗ

 الخال٘ت.

ا صخُدًا، واالإلاخٍ ؤن اخخلاض الأؿى٤ ل ًم١ً ؤن ًخم ُادً 
ً
ابت  داخلُت طلُم ًوبٝ جوبُٜ ة في ًل هٌام زٛ

ىَ الا ةن رل٣ ٗول ابت الداخلُت باالإاطظت  هٌام خخلاض ٌِخبر في خد ذاجه دلُل ُلى كِٙ وٛ ووحىد السٛ

ابيُلى التهاون في جوبُٝ هٌام دلُل سٔساث ُٗه، ؤو  لى االإساح. مد١م زٛ ّ ؤن ًبر٤ الجهد في دزاطت هٌام وُ

ابت وال١ؼٙ ًُ هٜان اللِٙ ُٗه التي ًدخمل اطخٔلالها وجىطُّ  االإاطظت،الداخلُت االإوبٝ في  السٛ

 خُث جىحد الشٔساث في الىٌام.هواٚ االإساحِت 

ص  الخلاُب في هدُجت (2)  (: االإالي)الاخخُا٤  االإالياليؼان واالإسٟ

اٜٗتها وذل٣ بهدٖ  للماطظتَرا الىىَ مً الٔؽ ًخم في ؤٓلب الأخىا٤ بةٌِاش مً الؤدازة الِلُا  وبِلمها وبمى

صَجالخإزير ُٗما  خم الخلاُب في هدُجت اليؼان واًهازٍ ُلى ٓير خُٜٜخه.  االإالي ادٜٜه مً هخاثج وفى مسٟ وٍ

ص    :الآحيهرٟس بِلها ُلى طبُل االإشا٤  ،بوسٚ ُدة االإاليواالإسٟ

ادة ؤو ه :الخلاُب في جُُٜم المخصون بإهىاُه المخخل٘ت في جهاًت الظىت االإالُت -1 ٜف في بذ مً االإِسوٖ ؤن ؤًت شٍ

ا ًُ ادة ممازلت وبى٘ع الٜدز في زبدُت  ُٛمت المخصون جادي جلٜاث ، ؤو هٜف بى٘ع الٜدز في االإاطظتبلى شٍ

 خظازجه.

ً المخــاثالخلا  -2 مخــاث اَلاٞ الاؿى٤ الشابخت ومخـف الدًىن االإؼ١ىٞ في  :مشل :ُب في ج١ىٍ

د ًُ لدًىن االإِدومتاجدـُلها ومخـف  نها بمٜداز ًٜل ؤو ًصٍ ً المخــاث ؤو ج١ىٍ ، بذن ُدم ج١ىٍ

ادة ؤو هٜـا بمٜداز ال٘سٚ بين ما ًجب ؤن ج١ىن ُلُه  نالٜدز الىاحب ًادي بلى الخإزير في هدُجت اليؼان شٍ

 ُٛمت المخـف وبين م
ً

ىه ِٗلا  .ٜداز المخـف الري جم ج١ىٍ

اث الؤ ُىاؿس بِم مِالجت  -3 اث زؤطمالُت ؤو ال١ِعُلى ؤجها ًسادًت االإـسوٗ بِم  مِالجت ؤي :مـسوٗ

اث الس  ص ُلى ؤجها طمالُت ؤاالإـسوٗ لى االإسٟ اث بًسادًت، مما ًازس ُلى هدُجت اليؼان وُ  االإاليمـسوٗ

 .للماطظت
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مب -4 وذل٣ بٜـد  :ل٘ترة الخالُتدزاج مبُِاث جمذ في ال٘ترة الخالُت كمً مبُِاث ابُت ؤو دزاج مبُِاث وَ
 .ال٘ترة الخالُت بخلاٖ الخُٜٜت زبدُت طخُمج

ا ُلى هدُجت اليؼان ٜٗى،  ا مً الوسٚ الأخسي ل ًى١ِع ؤزسَ يرَ لاخٍ ؤن هسٚ الخلاُب الظابٜت وٓ وٍ
ا ؤًلً  وإهما ص ًمخد ؤزسَ  ُلى ٓير خُٜٜخه. ٌُٗهسٍ االإاليا بلى االإسٟ

١را، ٗةهه  ٝ الخلاُب في هدُجت وؼان وَ ٛاثمت مً زبذ ؤو خظازة وفى مدي حِبير  االإاطظتًخم الٔؽ ًُ هسٍ
ص االإالي  ص االإسٟ وذل٣ بٜـد جدُٜٝ مىاّٗ ذاجُت مباػسة ؤو ٓير مباػسة ؤو ؤَداٖ  للماطظت االإاليًُ االإسٟ

ى ما ،مُِىت   ."Earnings Managementلح "بدازة الأزباح بمـو المخاطبيال١٘س  حظمُخه فيدزج  وَ
د ١ًىن الٔسق مً ممازطت االإاطظت للإدازة الأزباح ما ًلى       :وٛ
الخإزير ُلى ؤطِاز ؤطهم االإؼسوَ في طىٚ الأوزاٚ االإالُت )بىزؿت الأوزاٚ االإالُت( بٜـد االإلازبت ٗيها  -1

 .ا بدظب الأخىا٤ وجدُٜٝ م١ظب ماديببُِها ؤو ػسائه
ادة الأزباح بٜـد جدُٜٝت اليؼان مً خظازة بلى زبذهدُج ٛلب -2 مً السبدُت مما  مِد٤ ُا٤ٍ ، ؤو شٍ

 .للماطظتالِلُا  الؤدازةًى١ِع ؤزسٍ ُلى جُُٜم ؤداء 
ادة م٢اٗإة ؤُلاء مجلع الؤدازة بذا ما ٠اهذ االإ٢اٗإة ًخم خظابها ُلى ؤطاض وظبت  -3 ادة السبدُت بٔسق شٍ شٍ

ت مً الأزباح الـاُٗت، ؤو  ادة خـت الِاملين في الأزباح.ٔبمئىٍ  سق شٍ
 .هدٖ جخُ٘ٙ ُبء اللساثبخ٘م السبدُت ب -4
ص ب -5         ، مً ؤخد االإـازٖ لى ٛسقؤو اًهازٍ ُلى ٓير خُٜٜخه بٔسق الخـى٤ ُ االإاليخ٘اء كِٙ االإسٟ

ادة خدود الاثخمان   ، ؤو لٔير ذل٣ مً ؤطباب.للماطظت اًمىدىجه التيؤو الخإزير ُلى الداثىين لصٍ
ص   ًخِين ُلى االإساحّ ؤن ٌِنى الِىاًت  للماطظت، االإاليولل١ؼٙ ًُ الخلاُب في هدُجت اليؼان واالإسٟ

ص  ب٘دفالىاحبت  جُُٜم المخصون بإهىاُه مً مظخلصماث طلُِت ت حسد و وخاؿً  ،االإاليحمُّ ُىاؿس االإسٟ
ٝ، والخإٟد  مً ؤن المخــاث المخخل٘ت جم واهخاج جام ؤو ٓير جام وبلاجّ بٔسق البُّ وبلاجّ في الوسٍ

نها بالٜدز الىاحب، وؤن ًٜىم بمساحِت مظدىدًت دُٜٛت للِملُاث التي جخم في الأطا بُّ الٜلُلت الظابٜت ج١ىٍ
دف الِملُاث التي جمذ في بداًت الظىت االإالُت  اث الجسدًت، واطخِساق وٗ ُلى جهاًت الظىت االإالُت وللدظىٍ

 الخالُت للظىت مىكىَ ال٘دف.
 

 
ً
 جدلُل مشلث الٔؽ:  دوز االإساحّ الداخلي في : زالشا

 مً:مشلث الٔؽ والري ًخ١ىن ؤكلَا ًخِين ُلى االإساحّ الداخلي جدلُل 
اّٗ:1)  ( الدو

ا ُلى ازج٢اب  ًِ اِٛت جدذ كٔى ٌؼ٢ل داٗ ٘ىن آخسون لدحها خاٗص ؤو و ٛد ج١ىن لإدازة االإاطظت ؤو مىً
 الٔؽ.

  ال٘سؾ:( 2)
ابُت ؤو ُدم ِٗالُتها، ؤو ٛدزة  س ال٘سؿت لزج٢اب الٔؽ مشل: ُٓاب اللىابى السٛ جىحد ًسوٖ مُِىت ٛد جىٗ

 الؤدازة ُلى الالخ٘اٖ خىلها.
 برزاث: االإ( 3)

لم  ت مً الُٜم الأخلاُٛت التي حظمذ لهم بازج٢اب ُمل مؼين ًُ ٛـد وُ ًمخل٣ بِم الأٗساد مجمىُ
اء ًم١ً ؤن ًسج١بىا الٔؽ  رل٣ َىاٞ بِم الأٗساد الؼسٗ س، َرا الِمل بما ًخ٘ٝ مّ ؤخلاُٛاتهم، وٟ وجبرً

٤ ؤن ١ًىن ال٘سد ٛادزًا ُلى خين ج٘سق ُليهم كٔىن ٠اُٗت، و٠لما شاد الداّٗ ؤو اللٔى ٠لما شاد اخخما
س االإىوٜي لٜبى٤ ازج٢اب الٔؽ.   الخبرً
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ا ًِ  : الوسٚ الِامت لٟدؼاٖ الٔؽ:زاب
١ُت  ACFE)) ٛامذ حمُِت ٗاخص ي الٔؽ االإِخمدًً بةحساء دزاطاث ُلى خالث بالىلًاث االإخددة الأمسٍ

د جم الؤٗادة في جٜ اٟدؼاٗها في الآوهت الأخيرة،الٔؽ التي جم  س اوٛ د مً هسٚ الاٟدؼاٖ الؼاجِتبَا زٍ  مصٍ
د جبين للٔؽ ٜتجمشلذ في  ِٗالُت الٔؽ ٛل هسٚ اٟدؼاٖؤن ؤ. وٛ  ،للٜىاثم االإالُت الإساحِت الخازحُتا هسٍ

 في )
ً
ابت اطخخداما ٜت هي ؤٟثر هسٚ السٛ     التي اٟدؼٙ بها  االإاطظاث%( مً 70ٟما جبين ؤن َرٍ الوسٍ

 . خالث ٓؽ
م١ً جـيُٙ ابلىابؤٟثر ال وٍ )التي حظخخدم بـ٘ت ُامت ٟوسٚ لٟدؼاٖ للٔؽ( بىاءً ُلى ت ُى السٛ

ِالُتها في اٟدؼاٖ ومىّ الٔؽ، وذل٣  اٟ٘اءتها وٗ
ً
ٜ   للترجِب الخالي: وٗ

ىن متى طُٜىم  خُث االإساحِاث االإ٘احئت.بدازة االإساحِت الداخلُت بُٛام  (1) ؤن مسج١بي الٔؽ ل ٌِسٗ
مي للمساحِت االإ٘احئت بلى ُٛام وفى بب١ؼ٘ها. االإساحِين الداخلين  ِم الأخُان، ٛد ًادي الاُلان الىَ

 بالُتراٖ بالٔؽ.مسج١بي الٔؽ 
س الؤحبازي الإ (2)  الِاملين. واحباثهام و الخدوٍ
ً الخىُ٘رًين الأحاشٍ (3) ت للِاملين واالإدًسٍ  .ًىم 15والإدة ل جٜل ًُ  الؤحبازٍ
ً والِاملين ُلى اٟدؼاٖ الٔؽ. (4) ب االإدًسٍ  جدزٍ
ُ٘ت االإساحِت الداخلُت. (5)  جُِ٘ل ٛظم خاؾ ب٘دف الٔؽ كمً وً
ا واُلاجها ل٢اٗت الِاملين باالإاطظت وكّ طُاطت ملادة للٔؽ (6)  .ووؼسَ
 وكّ دلُل للظلىٞ االإهني. (7)
ابت الداخلُت االإاطظتبدازة ٗدف  (8)  الإىّ َامت ٟمٜاًِع حِمل خُث ؤن جل٣ اللىابى للىابى السٛ

ابت الداخلُت و  .لٔؽا ابُت التي حِد ؤطاض هٌام السٛ  بلى:جىٜظم اللىابى السٛ
اثُت: ال -1   لىابى الىٛ

اٗاثالأخواء  لٟدؼاٖاللىابى التي ًخم وكِها جل٣ هي  ًاثٙ ال٘ـل بين الى  :مشل ،ٛبل خدوثها والاهدس
ما٤ الهامت، االإخِازكت ابت الشىاثُت ُلى اُلأ ، ُلى جىُ٘ر الِملُاث االإظاولينالؤػساٖ االإباػس مً ٛبل ، السٛ

ٝ باالإاطظتوحىد  ت والخسٍ ت للدخى٤ بلى ؤهٌمت الخاطىب، وحىد ؤحهصة بهراز للظسٛ ام طسٍ وحىد ، ؤزٛ
ت لدي الِاملين ب ، ووحىد خوتؤهٌمت وحِلُماث ج٘ـُلُت م١خىبت ومِسوٗ ٘ين جدىاطب ل ُتجدزٍ مّ لمىً

 .اخخُاحاتهم
  اللىابى ال٢اػ٘ت: -2

اٗاثالأخواء  لٟدؼاٖاللىابى التي ًخم وكِها جل٣ هي  بحساء االإوابٜاث بين  :مشل ،خدوثها ُىد والاهدس
س جبين ، وحىد الشابخت والأؿى٤ الجسد الِ٘لي واالإ٘اجئ للىٜدًت والمخاشن ، واالإاطظت البى٣خظاباث  جٜازٍ

ت بلى الأهٌمت والبرامجمداو  ابُت كمً اله٢ُل الخىٌُمي، لث الدخى٤ ٓير االإؼسوُ  وحىد وخداث زٛ
اٛبتللراث ي٠ام، ووحىد للماطظت  .مس

  اللىابى الخصخُدُت: -3
اٗاثخطخواء لالؤحساءاث الخصخُدُت ؤن لخإٟد مً لاللىابى التي ًخم جـمُمها جل٣ هي  ٛد  والاهدس
٘اًتها ُتحساءاث الخصخُدالؤ بمساحِت  بدازة االإاطظت شل: بلصامم اجخاذَا، جم وحىد ، للخإٟد مً طلامتها وٟ

وحىد ؤهٌمت وإحساءاث مِالجت لخطخواء ، و الؤحساءاث الخصخُدُت اللاشمت اجخاذهٌام مخابِت للخإٟد مً 

اٗاث  .اٟدؼاٗهاالتي جم  والاهدس
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 :اللىابى السادُت -4 
اٗاثٗساد للُٜام بإًت اللىابى التي حؼ٢ل زدَ لدي الأ جل٣ هي  مساحِت وحىد  :مشل ،ؤو ججاوشاث اهدس

لاماث وكّ بػازاثداخلُت،  اُّٛلى  وُ  لمسخف لهملبِدم الدخى٤ بليها بل  جُ٘د االإاطظتب مُِىت مى
اّٛ ذاث الخوىزةٜٗى،   .بحساءاث ُٜابُت بدٝ المخال٘ين واالإهملين، ووحىد وحىد خساطت ُلى بِم االإى

ابالما هي  بالخ٘ـُلًددد ًجب ؤن حدًس بالرٟس،  ت التي ًخِين جُِ٘لها مً ؤحل جخُ٘ٙ ُلىابى السٛ
ٟما ًخِين ُلى  .باالإاطظتمُِىت ِملُت ل جخُ٘ٙ مخوى الٔؽ ؤو  ،باالإاطظت تالٔؽ الخاؿ اثمخوو

ت مدي مً خلا٤ جـيُٙ في ؿىزة  ؤو ،%(100% بلى 1)مً  جُُٜم جل٣ اللىابى بما في ؿىزة وظبت مئىٍ
اب ابُت كُِ٘تاللىابى السٛ اث )كىابى زٛ ت(ؤو  مخىطوتؤو  ُت بلى زلار مظخىٍ  .ٛىٍ

 االإساحِت الخازحُت للٜىاثم االإالُت. (10)
 وحىد لجىت مساحِت مظخٜلت. (11)
 وحىد هٌام للم٢اٗأث مٜابل الاهراز االإب١س للٔؽ. (12)

 

ٚ حدًس بالرٟس،  س هس اث احهت الإى ؤو  ،الإىاحهت الٔؽ بـ٘ت ُامت ُامت ؤخسي  ًم١ً ؤن ًخم جوىٍ مجمىُ
 ومً ؤمشلت َرٍ الوسٚ ما ًلى:، مخوواث الٔؽ ال٘سدًت الإىاحهتؤو ختى  ،مدددة لمجالث الٔؽ

ُ٘ت االإساحِت الداخلُتب ( الاَخمام1) ٘يها ىً  . مً خُث الخإَُل االإهني والظلى٠ي الإىً
ابت الداخلُت التي ًم١ً ؤن حظبب مخاالاَخمام ب (2) هس ؤُلى للٔؽ خددًد مىاهً اللِٙ في كىابى السٛ

 . باالإاطظت
 لىٜدًت. ل االإ٘اجئ جسدال (3)
 لؼ٢اوي الِاملين والباجِين والِملاء. هٌاموكّ  (4)
 .االإالُت لبىىد الٜىاثمس ي ؤس الٜٗي و الأ خدلُل بحساء ال (5)
اطابٜت )طىىاث ُدة االإالُت خلا٤  لبىىد الٜىاثمجدلُل الاججاَاث  (6)

ً
ٜ  ؤطلىب االإٜازهاث الأُٜٗت وٗ

 .طل الصمىُت(للظلا 
امشا٤ ُلى 

ً
ٜ  :للظلاطل الصمىُت ؤطلىب االإٜازهاث الأُٜٗت وٗ

 البىد

1441ٌ 

 )طىت الأطاض(
1442ٌ 1443ٌ 

 االإٜازهت الأُٜٗت

1441ٌ 1442ٌ 1443ٌ 

(1) (2) (3) (1( ÷ )1) (2( ÷ )1) (3( ÷ )1) 

 %300 %175 %100 1200000 700000 400000 لبدًلتاالؤًساداث 

اث ب تمـسوٗ  %120 %80 %100 60000 40000 50000 دازٍ

 %110 %150 %100 1100000 15000000 1000000 ؤؿى٤ زابخت
 

 : الؤحساءاث التي جدبّ ُىد اٟدؼاٖ خالت ٓؽ )جلاُب ؤو اخخلاض( وجدلُل ؤطبابه:خامظًا

 الؤحساءاث التي جدبّ ُىد اٟدؼاٖ خالت ٓؽ )جلاُب ؤو اخخلاض(: (1)

ابتث ٓؽ ؤهه ًجب جىحُه اللىم ُلى مً ؿمم هٌام ًًٌ البِم ُىد ًهىز خال  الداخلُت ؤو بلى مً  السٛ

ابت الداخلُت ًّٜ ُلُه ُبء ؿُاهت الىٌام، ول١ً َرا الًٌ لِع في مدله بذ ًداو٤  ل هٌام السٛ ؤن ٌِسٛ

ت والؤحسام  م١ً حؼبُه ذل٣ بإن وحىد الؼسهت ل ًمىّ ًهىز خالث الظسٛ ىَ الٔؽ ول١ىه ل ًمىِه. وٍ وٛ
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 ػ٣ ُٗ ل ما م١ً ول
ً

ا بلى ال٘ىض ى ال٢املت. ٗمشلا ًِ اثُت ه ؤن ُدم وحىدَا ًادي ٛو ل جىحد ؤًت وطُلت وٛ

ما.  ًم١ً ؤن جمىّ الـساٖ مً الاج٘اٚ مّ المخاطب المخخف ُلى اخخلاض مبلٕ مِين دون ؤن ًى١ؼٙ ؤمسَ

ّ ؤن جٜىم بدازة االإساحِت الداخلُت ؤو ختى االإساحّ   لِع مً االإخىٛ
ً
حمُّ ؤهىاَ  باٟدؼاٖ خازجيالوهبِا

ابتالٔؽ ما دامذ  م)الداخلُت طلُمت  السٛ البًافي هٌسَ ٝ  (. وٓ  ؤيًُ  الخدسي ما ًخم اٟدؼاٖ الٔؽ ًُ هسٍ

ِت. ١ىن اٟدؼاٖ الٔؽ في َرٍ الخالت م٘احإة ٓير مخىٛ ٝ الـدٛت البدخت، وٍ  بىد ٓير ُادي ؤو ًُ هسٍ

 
ً

ٙ آخ ٗمشلا ٙ بظُى خل مدل مىً اس ٛام بةحٛد ١ًدؼٙ الٔؽ مىً
ً
ت هدُجت مسكه، وؤخُاه ًُ  اشة بحبازٍ

ٝ جدسي ؤخد الِملاء ًُ ٗسوٚ في خظاباجه ا مً ؤن ًى١ؼٙ ؤمسٍ هسٍ
ً
ا باُتراٖ االإرهب ه٘ظه خىٗ

ً
، وؤخُاه

 .ً ت آخسٍ  ؤن جخم الؤحساءاث الخالُت: ًيبغيٓؽ  ؤيوفى خالت اٟدؼاٖ بمِسٗ

اِٛت في خا٤  ًُ االإاطظتمدًس مظئى٤ في ؤي ببلْا  -1 البًاالى اجّ بلى  اٟدؼاٗها، وٓ ما جبلٕ مشل َرٍ الىٛ

 ؤو مدًس الخظاباث. االإالياالإدًس 

اِٛت بلى ػس  -2 س بالى ا جٜدًم جٜسٍ
ً
 توذل٣ لإُوائها ٗسؿ ،ُلُه كد الخُاهتٟت الخإمين بذا ٠ان االإىًٙ مامى

اث بوس ب يبغيها الخاؿت. تٍٜحساء الخدسٍ في بىلُـت ؤن ًخم ذل٣ في الخدود الصمىُت االإىـىؾ ُليها  وٍ

 الخإمين.

في جدبّ الٔؽ والخِسٖ ُلى ؤطبابه ذل٣ ٟشيرًا  بذ ٌظاُد باالإاطظت بخواز بدازة االإساحِت الداخلُت -3

 وجٜدًم الاٛتراخا
ً

ه مظخٜبلا ىُ  .ث اللاشمت لخ٘ادي وٛ

ذ االإىاطب. -4  بخواز بدازة الؼئىن الٜاهىهُت ختى جخخر الؤحساءاث الٜاهىهُت اللاشمت في الىٛ

ٝ الخلاُب في خظاباث الِملاءبذا ٠ان الٔؽ  -5 ِت لإزطا٤  ُٗيبغي ،ؤخ٘ى ًُ هسٍ ٜت طسَ الاجـا٤ بهم بوسٍ

ت الِملُاث للخِسٖ ُلى الأزؿدة الصخُدت وذل٣ لخـس مبالٕ الاخخلاطاث.  ٟؼىٖ خظاباث جبين خسٟ

ٙ االإؼدبه ُٗه ًُ ؤُماله ختى ل ج١ىن ال٘سؿت مىاجُت للخلاُب في الخظاباث لخٔوُت ؤو  -6 ببِاد االإىً

مخه.  جصخُذ جلاُب طابٝ وإخ٘اء مِالم حسٍ

اث اللاشمت ًُ خالت المخخلع بذ ٛد جُ٘د ٟدلُل لإزباث  -7 الاجـا٤ بصملاء المخخلع في الِمل وإحساء الخدسٍ

اِٛت الٔؽ.  و

وحؼ٢ل لجىت في الخا٤ جلم مدًس بدازة االإساحِت الداخلُت ومدًس الؼئىن الٜاهىهُت لخـس الأشخاؾ الرًً 

رل٣ للُٜام بدـس الأمىا٤ ؤو الأؿىاٖ ؤو لهم ؿلت بالخخلا  طاث والخِسٖ ُلى واحباتهم وخالتهم االإالُت، وٟ

ٜت  ،الِهد التي ج١ىن ٛد اخخلظذ والخـى٤ ُلى االإظدىداث اللاشمت التي جشبذ وحىد الاخخلاض ًُ هسٍ

د ًخولب الأمس ؤن جولب اللجىت بحساء الخدٍ٘ اللاشم ُ لى الدٗاجس مساحِت الدٗاجس والُٜام بالجسد. وٛ

ىا  ت. وباليظبت لخالث  اطخِما٤ ًيبغيالمخاطبُت، وَ دٗاجس حدًدة ختى ل ًخِول ُٛد الِملُاث الجازٍ

٘ين االإؼ١ىٞ في  الاخخلاض الىاطِت الىواٚ ٛد جسي اللجىت بحساء الخدٍ٘ ُلى م٢اجب حمُّ االإىً

اتهم  ٗةذا ٠ان المخخلع مش ،جـسٗ
ً

سٍ  لا سبما ٗ مخدـلاث ُمُل مِين، ُىميالمىدوب جدـُل ولم ًٜدم في جٜسٍ

ً مّ حٔوُت الٔؽ بىطاثل مخخل٘ت. وباالإشل بذا ٠ان  ١ًىن ٛد ٛام باخخلاطاث ممازلت مً ُملاء آخسٍ

ٗسبما ١ًىن َىاٞ بلاجّ جال٘ت  ،في ؤخد الأؿىاٖ مخصويالمخخلع ؤخد ؤمىاء المخاشن، ووحد ُىدٍ عجص 

ا مِبإة.وكِذ مّ الأؿىاٖ الظلُمت، ؤو ؤن َىاٞ ؿىادًٝ ٗاز  ا باُخبازَ  ٓت جم ٗسشَ

وجٜىم اللجىت ب٘دف االإظدىداث والُٜىد للخِسٖ ُلى ؤًت ُملُاث ٓير ُادًت ؤو مظدىداث جم الخلاُب ٗيها، 

ىا ًخِٜب ال٘اخف الأخواء في الجمّ والترخُل ومٜازهت اليسخ الأؿلُت للمظدىداث  ُِاتها، وَ س جىٛ ؤو جصوٍ

ا وذل٣ لمخاولت الخـى٤ ُلى ؤد ا لتبـىزَ ًِ اِٛت الٔؽ. وهب َىاٞ بِم الأدلت ١ًىن مً  بزباث جُ٘د و
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س  ُِاثالـِب جدبِها ٟما في خالت جصوٍ ، ؤو ٟما في خالت اج٘اٚ المخخلع مّ ؤخد االإىزدًً ُلى ؤن ًسطل الخىٛ

ت  االإاطظتوجٜىم  ،ٗاجىزجين ؤؿلُخين ًُ ُملُت واخدة االإاطظتبلى  بظدادَما مّ اٛدظام الأمىا٤ االإدٗىُ

اد ابت الداخلُتة بين االإىزد والمخخلع الري اهتهص ٗسؿت وحىد هٜوت كِٙ في هٌام بالصٍ  .السٛ

ٜت طلُمت اث اللجىت بذا جمذ بوسٍ لاخٍ ؤن جدسٍ ٛد جخم١ً مً اطترداد االإبلٕ مً  االإاطظتٗةن  ،وٍ

ٜت ٓير مىٌمت ٜٗد جخىاحد ال٘سؿت للمخخلع ل٢ى ًتهسب مً االإظئىلُت. ،المخخلع  ؤما بذا جمذ بوسٍ

ىا ل  ءبش يؤو ل ًدلى  ،ما ًدلى بإٛىا٤ ٓير خُُٜٜت ُىد ؤخر ؤٛىا٤ المخخلع ؤهه ٟشيرًا ا ًلاخٍ ٟم باالإسة. وَ

، بل ًخم لإزباث ٟربه في مداولتمىاحهت المخخلع دِٗت واخدة بجمُّ االإظدىداث التي جشبذ بداهخه  ًيبغي

ذ االإىاطب مىاحهخه بها اٗاث حدًدة ُ ،في الىٛ ا. بدُث ًم١ً ؤخر اُتر ً ُملُاث لم ١ًدؼٙ بِد ؤمسَ

اٗاث االإتهم ول١ً ل  ٘لل الخـى٤ ُلى اُتر د  ًيبغيوٍ ؤن ١ًىن ذل٣ جدذ كٔى ؤو تهدًد ؤو بةُواء وُ

بت المخخلع ه٘ظهٍجب ؤن جخم بِدم جبلُٕ الىُابت. و  ٟخابي اٗاث بىاء ُلى زٓ مّ بُان االإظدىداث  ،الاُتر

٘للوالُٜىد بالراث التي جم الخلاُب ٗيها ُّ ُلى بخى ًد  ؤن ١ًىن الاُتراٖ م١خىبًا ، وٍ المخخلع مّ الخىٛ

 ٟخابيٗهىا ً٘لل ؤخر مظدىد  ،وختى بذا لم ًٜبل المخخلع الاُتراٖ بالخخلاطاث التي ازج١بها٠ل ؿ٘دت. 

،  ًيبغيول  ،مىه بسؤًه مىِه مً دّٗ التهمت ُىه، ول١ً ً٘لل بُان الأطباب التي ًسج١ص ُليها زؤًه في االإىكىَ

لاخٍ ُدم ؤخر ؤًت بحساءاث ل َرا االإظدىد طىٖ ١ًىن مُ٘دًا في خالت وحىد ما ١ًرب ؤٛىاله. ومش وٍ

ت ه٘ظها. ٛاهىهُت بل بذا ٠اهذ الأدلت ٛاهِت ختى ل ًخوىز الأمس  ّ ٛلُت ُلى الؼسٟ  بلى زٗ

 جدلُل ؤطباب خالت ٓؽ )جلاُب ؤو اخخلاض(: (2)

سًاجٜدم اللجىت االإ اِٛت الاخخلاض جٜسٍ   ؼ٢لت ل٘دف و
ً

س  ،بِد الاهتهاء مً ُملها م٘ـلا خلمً َرا الخٜسٍ وٍ

ٜت التي جم بمىحبها الاخخلاض اِٛت الٔؽ ،ج٘ـُل الوسٍ  وبُان مً ،وبُان االإظدىداث التي اجخرث ٠ةزباث لى

ا
ً
 وال٘ترة التي ازج١بذ خلالها. ،ومبلٔه ،الاخخلاضوهواٚ  ،في الِملُت ُاوهىا المخخلع والرًً ٠اهىا هسٗ

لى بدازة ا ابت الداخلُت، هٌامفي الخا٤ بدزاطت هٜان اللِٙ في الإساحِت الداخلُت ؤن جٜىم وُ ُٙ  السٛ وٟ

 ٝ  لشٔساث اللِٙ االإرٟىزة. اطخٔلالهٌظسث للمخخلع الؤٛدام لزج٢اب الاخخلاض ًُ هسٍ

لاخ  ٗؼل هٌام  ٍ ؤن ًهىز الاخخلاض ل ٌِنى ؤبدًاوٍ
ً

 ٠املا
ً

ابت الداخلُت ٗؼلا ى كِٙ ، بذ ٛد ًسحّ ذل٣ بلالسٛ

٘ين ؤو مّ الٔير. الؤدازة ه٘ظها، ؤو بلى وحىد  هٌام مً وحىد هٜان كِٙ في  الخإٟدوفى خالت جىاها بين االإىً

ابت الداخلُت باالإاطظت، مىّ وكّ الؤحساءاث ال١ُ٘لت بةدخا٤ الخدظِىاث اللاشمت ختى ًم١ً  ًيبغي السٛ

،
ً

 ًيبغيٟما  ض اللُِ٘ت مً ذاتهم".وختى ًم١ً "خماًت ذوي الى٘ى  خدور اخخلاطاث ممازلت مظخٜبلا

مخه ،دزاطت ه٘ظُت المخخلع ج٘هم جل٣ الأطباب ججىب الؼس ٛبل  ؤنبذ  ،والأطباب التي دُخه بلى ازج٢اب حسٍ

٘ين وخاؿً  اث االإىً د ١ًىن مً لهم ؿلت بالىٜدًت ؤو البلاُت. ت خدوزه وذل٣ ًُ هسٍٝ ملاخٌت جـسٗ وٛ

 ت التي حصجّ ًهىز خالث الاخخلاض ومنها:في َرا الـدد بُان الأطباب الى٘ظُ مُ٘دًا

هدُجت الاخخلاض لأن لدحها االإاطظت طىٖ ل جلاز ٟشيرًا هٜف االإىازد االإالُت لدي المخخلع مّ اٗتراكه ؤن  -1

بدؤ المخخلع ُادً  خت والإدة بظُوت وطىٖ مً الأمىا٤ ال١شير. وٍ ة بإخر الأمىا٤ ُلى اُخباز ؤجها طل٘ت ماٛ

شيرًا ن ًى١ؼٙ ؤمس ٌظددَا ٛبل ؤ ى ٌِخٜد جمامًاما ًٜدم المخخلٍ، وٟ ؤن ما ًِ٘له في  ع ُلى َرا الِمل وَ

 لِع بالِمل االإؼين.وفى كىء الٌسوٖ المخُوت بالِمل ـكىء الٌسوٖ التي ٌِِؽ ٗيها 

إخر َرا الؼِىز  اٛخىاَ -2 المخخلع ؤن ما ًدـل ُلُه مً ؤحس ل ًدىاطب مّ الِمل الري ًٜىم به. وٍ

اث الخطخم ُىدما ًـبذ المخخلع ٓير ٛادز ُلى  فيبالراث بالشدًاد   ؤُباء االإِِؼت.جدمل ؤوٛ
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ٙ مً ٛبل. -3  مىاحهت خالت مالُت هازثت ٟمسق م٘اجئ لأخد ؤٗساد ُاثلخه مّ ُدم الاخخُان لهرا االإىٛ

بت في جدظين الأخىا٤ االإِِؼ -4 ذ ؤٛـس مّ ُدم وحىد مُل بلى ُالسٓ  .الادخازت في وٛ

 ل٣ بإمىا٤ الٔير.ت بذا ٠ان ذخب االإٜامسة خاؿً  -5
 

  :في البُاهاث االإالُت والٔؽ الأخواء خدور : االإظئىلُت ًُطادطًا

، وذل٣ مً خلا٤ في البُاهاث االإالُت الأخواء والٔؽمىّ واٟدؼاٖ  هي االإظئىلت ًُ بدازة االإاطظتحِخبر 

ابت الداخلُت مللىٌم المخاطبُت االإلاثمت ولىٌ مخابِتها وجىُ٘رَا االإظخمس  ن جوبُٝ َرٍ إلم بمّ الِ ،السٛ

 .هابم٢اهُت خدوثجمامًا  ، ول١ىه ل ًلغيالأخواء والٔؽ مً خدور الىٌم ًٜلل

 الداخلي ساحّل ٌِخبر االإوحدًس بالرٟس، 
ً

في  خدور الأخواء والٔؽًُ مىّ  ، ول ًم١ً ؤن ٌِخبر، مظئىل

ت و االإساحِت  اثن بحساءؤ الاُخباز، مّ الأخر بِين البُاهاث االإالُت ت الال٘ترً التي ًٜىم بها االإساحّ الداخلي ظىىٍ

 . الأخواء والٔؽت الإظبباث خدور ١ىن مّ ذل٣ زادُجٛد 
 

ا ًِ  :مخاهس الأخواء والٔؽ في البُاهاث االإالُت جُُٜم :طاب

مِٜدة، وبؼ٢ل خاؾ ُىدما ًىاحه  ُملُت الأخواء والٔؽ في البُاهاث االإالُتحِخبر ُملُت جُُٜم مخاهس 

م مً وحىد هٌامت ًُ ٗؼل ُملُت االإساحِت، حظُم الإظاولُت االإساحّ ابت داخلُت ٛىي  ُلى السٓ لدي  زٛ

ٝ ٟ٘اءة في جدُٜ دوزًا مهمًا الأخواء والٔؽ في البُاهاث االإالُتخاهس لمٍلِب الخُُٜم الدُٛٝ و . االإاطظت

ِالُت ُملُت االإساحِت  لُتللمظاو ، مما ٌِمل ُلى ججىب ٗؼل ُملُت االإساحِت، وبالخالي ججىب الخِسق وٗ

د ؤٟد مِهد االإساحِين الداخلُين  .االإترجبت ُلى ذل٣ ال٘ؼل بلى كسوزة ؤن جبدؤ ؤوؼوت االإساحِت  (IIA)وٛ

ىا ًجب  .مخاهس الأخواء والٔؽ في البُاهاث االإالُتوخاؿًت  بِملُت جُُٜم المخاهس  للماطظتالداخلُت  وَ

 مساُاة ما ًلى:

 الأخواء والٔؽ في البُاهاث االإالُتت، جٜدًس خوىزة ٟىن ُىد الخخوُى لِملُت االإساحِ ًجب ُلى االإساحّ (1)

ت ٛد ًادًان بلى  سٍ ٘اث حىَ ًُ ؤي  لإدازة االإاطظت، ٟما ؤن ُلُه الاطخ٘ظاز مً البُاهاث جل٣ فيجدسٍ

 . اجم اٟدؼاٗهؽ َامت ؤو خالث ٓؤخواء 

ابت الداخل (2) ، ؤو ُدم باالإاطظت ُتبالإكاٗت بلى مىاهً اللِٙ في جـمُم الىٌام المخاطبي وهٌام السٛ

ت باللىابى الداخلُت الالتزام ادة مخاهس االإىكىُ الأخواء والٔؽ في ، ٗةن الخالث التي مً ػإجها شٍ

 ًلي: جخلمً ما، البُاهاث االإالُت

  :بدازة االإاطظتالؼ١ىٞ خى٤ ؤماهت ؤو ٟ٘اءة  -1

  ت ؿٔيرة مً الأٗساد، ولِع  ٗسد لإدازة االإاطظتٌظُوس ُلى َىاٞ مجلع ؤو لجىت واخد ؤو مجمىُ

 ػساٖ ُليهم.ِٗالت للإ 

 ابت الداخلُت   .وحىد ٗؼل مظخمس في جصخُذ هٜان اللِٙ السثِظُت في السٛ

 ٘ي المخاطبت واالإالُت السثِظُين )مِد٤ دوزان الِاملين  وحىد وظبت ُالُت مً الخُٔيراث بين مىً

 . (حدًا بالإدازة االإالُت مسجّ٘

 ًلت في مى   .ولإدازة االإساحِت الداخلُت ٘ي ٛظم الخظاباثوحىد هٜف َام ول٘ترة هىٍ

 الٜاهىهُين ؤو االإساحِين ً  . الخازحُين وحىد حُٔيراث مخ١سزة في االإظدؼازٍ
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  :االإاطظتاللٔىن ٓير الاُخُادًت مً داخل ؤو خازج  -2

  االإاليؤو الِظس  في اهدداز، واشدًاد خالث ال٘ؼل االإاطظتؤن وؼان. 

  ٓير ملاثم بظبب اهخ٘اق الأزباح الالتزاماث االإخداولت(  –الإخداولت )الأؿى٤ اُامل وحىد زؤض ما٤

ّ  . ٓير االإدزوض ؤو الخىطّ الظسَ

  ؤطهمها في لٔسق دُم طِس  جدظين السبدُتبلى  االإاطظتخاحت  ٚ ، وذل٣ بظبب وحىد الظى

ّ للاٟ ادة زؤطمالهاؤطهم  في اب الِامخخُسق مخىٛ  ، ؤو لؼسائها، ؤو لأطباب ؤخسي. االإاطظت لصٍ

  ملاء ٛلُلين.  االإاطظتحِخمد  ب١ثرة ُلى طلِت واخدة ؤو ُمُل واخد، ؤو ُلى طلّ وُ

  .اللٔىن االإالُت ُلى الؤدازاث الِلُا 

  .٘ي الخظاباث لإهجاش البُاهاث االإالُت في ٗترة ٛـيرة ٓير ُادًت  اللٔى الري ًمازض ُلى مىً

 :االإِاملاث ٓير الاُخُادًت -3

 ام المخصون( االإالُت ٛسب جهاًت الظىت مّ االإِاملاث ٓير الاُخُادًت ، والتي لها )خاؿًت  الخلاُب في ؤزٛ

 .جإزير مهم ُلى الأزباح

  االإبالٔت في 
ً

ت )مشلا لاء( والتي جبدو م٘سهت  ؤحىز خدماث مدٗىُ ين ؤو الىٟ بلى المخامين والاطدؼازٍ

 باالإٜازهت مّ الخدماث االإٜدمت. 

  :اث ٠اُٗت وملاثمتاالإؼا٠ل االإخِلٜت بالخـى٤ ُلى ؤدلت بزب -4

  داخلالخِدًلاث ال١شيرة ال١ؼى و و  ،االإل٘اث الىاٛـت :السجلاث ٓير االإىاطبت، مشلالدٗاجس و 

 السجلاث والخظابالدٗاجس 
ً
 .للإحساءاثا اث واالإِاملاث التي ل حسجل هبٜ

 الاٛخـادًت. دة للمِاملاثٍُدم وحىد االإظدىداث االإا  :الخىزُٝ ٓير االإىاطب للمِاملاث، مشل  

  ت ؤو ٓير االإِٜىلت ُلى اطخ٘ظازاث االإساحِت.  لإدازة االإاطظتبحابت  االإساوٓ
 

ا:
ً
 حلظاث الِـٙ الرَني ٠إػهس هسٚ اٟدؼاٖ الٔؽ:  زامى

ٝ االإساحِت مّ الاطخِاهت ببِم  جمشل حلظت الِـٙ الرَني مىاٛؼت م٘خىخت وخسة بين ؤُلاء ٗسٍ

رل٣ اليؼان مدل االإساحِت، وذل٣ لخباد٤ الآ  فياالإخخــين  زاء والا٢ٗاز وإزازة الدظائلث ووكّ بحاباث، وٟ

، ول١نها ٗدظب االإساحِت ُملُت جٜخـس حلظاث الِـٙ الرَني ُلى مسخلت جخوُى جباد٤ الخبراث. ول

جمخد لدؼمل حمُّ مساخل حمّ االإِلىماث. والإا ٠ان االإساحِىن ًجمِىن بُاهاث بـ٘ت مظخمسة ؤزىاء ُملُت 

ذ، ٟما ٛد االإساحِت، لرل٣ ًجب ؤن ًبد ٝ ًُ ٗسؾ الإمازطت الِـٙ الرَني هىا٤ َرا الىٛ ث ٛاثد ال٘سٍ

هخاثج وخبراث  دزاطتلًخخاز بِم االإساحِين الالخٜاء لِٜد حلظت ُـٙ ذَني ٛسب اهتهاء ُملُت االإساحِت 

.ٝ  ٠ل ؤُلاء ال٘سٍ

خمشل   :في الاحي الهدٖ مً حلظاث الِـٙ الرَنيوٍ

ٝ االإساح (1) مما ًدُذ ال٘سؿت لٟدظاب وج٘هم  ،االإخباًىتِت ذوي الخبراث جدظين الاجـا٤ بين ؤٗساد ٗسٍ

ٝ المخى١ين ًُ خبراتهم وججازبهم  اٗسة لدي ؤٗساد ال٘سٍ ت االإخى ، وهٜل خبراث الظابٜتاالإِلىماث واالإِسٗ

ُُ٘ت بخ٘اثه، واٟدؼاٗه بلى  ازج٢اب ٝ. باقيالٔؽ، وٟ  ؤٗساد ال٘سٍ
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ىء همى واػتراهاث الؼ٣١ االإهني، وذل٣ بٔسش ُٜلُت ك فيبًجاد ُٜلُت مىاطبت لإحساء ُملُت االإساحِت  (2)

د مً ِٗالُت بحساءاث  ومدؼ١١تمدظاثلت  ى الأمس الري ًصٍ ٝ، وَ  .االإساحِتلدي حمُّ ؤٗساد ال٘سٍ

جدُذ حلظاث الِـٙ الرَني جباد٤ االإِلىماث والأ٢ٗاز الجدًدة ؤزىاء ُملُت االإساحِت بين ؤُلاء  (3)

.ٝ  ال٘سٍ

م مً ؤهه ٛد مالُت ٠ل ُملُت فيللٔؽ مىحىدة  االإاطظتت حِسق جرٟير االإساحِين بإن بم٢اهُ (4) ، ُلى السٓ

 .الؤدازةجىحد جـىزاث طابٜت ًُ هصاَت وؿدٚ 

جب الأخر في الاُخباز   ًلي: جخوُى حلظاث الِـٙ الرَني ماُىد وٍ

ٓؽ  ازج٢ابة ما ١ًىن الهدٖ َى جىلُد ؤ٢ٗاز بخـىؾ ُُٟ٘ت جددًد الٔسق مً الجلظت، ِٗادً  (1)

سؾ ومبرزاث ، ومدي وإخ٘اثه اّٗ وٗ ، وطبل الخِسٖ ُلى )ؤكلَا مشلث الٔؽ( الٔؽ لزج٢ابوحىد دو

 مخاهس الٔؽ وجُُٜمها. 

لى ؤن مدة بجددًد االإدة الصمىُت االإىاطبت للجلظت الىاخدة، وحؼير الدزاطاث االإهخمت بهرا الؼإن  (2)

 .واخدةطاُت االإىاطبت لجلظت الِـٙ الرَني هي 

وػٔل  ،الٜادمت لخد٘يز الأٗساد ُلى جىلُد ؤ٢ٗاز ومِلىماث حدًدة جددًد المخاوز الأطاطُت للجلظت (3)

مج اث الأطاطُت ما ١٘يرَ  بين ٠ل حلظت وما ًليها. باالإىكىُ

ٝ  ددًدج (4) الهدٖ مً حلظت الِـٙ الرَني بلٔت طهلت وواضخت ٌظخوُّ ؤن ً٘همها حمُّ ؤٗساد ٗسٍ

ملُت.جى  فيخبراتهم وإم٢اهُتهم، وذل٣ الإظاُدتهم  اخخلاٖاالإساحِت ُلى   لُد ؤ٢ٗاز خلاٛت وُ

ٝ االإساحِت  (5) مشل جخُل  ،داَظاُدتهم ُلى جىلُد الأ٢ٗاز والابخالت جباد٤ لخطدواز الإ فيًجب وكّ ؤٗساد ٗسٍ

ٝ ؤجهم  طئلت الٔؽ ومداولت الؤحابت ًُ بِم الأ  ازج٢ابوكّ الؤدازة، ؤومً ًم١نهم  فيبِم ؤٗساد ال٘سٍ

 مشل:  

اّٗ ؤو ٗسؾ ؤو مبرزاث وكّ االإظئى٤ االإالي، َل ج فيبذا ٟىذ  .1  .الٔؽ وإخ٘اثه؟ لزج٢ابىحد دو

ىت، ُٟٙ ًم١ً ؤن جخخلع الىٜدًت وجخ٘ى َرا الاخخلاض؟ فيبذا ٟىذ  .2  .وكّ ؤمين الخصٍ

ت إخ٘اءو وكّ ؤمين المخصن، ُٟٙ ًم١ً ؤن حظسٚ مً المخصن  فيبذا ٟىذ  .3  اخخمالُت مّ َرٍ الظسٛ

 .؟حىد حسدو 

ٝ االإساحِت ل٢ى ًدلى  فيوالخاٗص ل٢ل ُلى  ًساعى بُواء ال٘سؿت( 6) وحظائلجه دون خىٖ مً  بإ٢ٗازٍٗسٍ

ٓبُت(، لأن مشل َرٍ الأمىز طىٖ ججِل البِم ًحجم  جلُٝ )مشل ؤجها طاذحت ؤو وؿ٘ها بإوؿاٖ ل

، ولرل٣ ٗةهه مً الؼسون الأطاطُت لىجاح حلظاث الِـٙ الرَني مساُاة   :ما ًلى ًُ ُسق ؤ٢ٗازٍ

 ت طاذحت ؤو ؤ٢ٗاز ٓبُت.ؤطئلحلظاث الِـٙ الرَني   في دل جىح .1

ُ٘ي، بمِني الترجِب خظب الخبرة .2 ؤو زجبت االإساحّ،  ،، ؤو مظخىي ال١٘اءةل ًاخر بهسمُت الظلم الىً

ٝ فيجىحد َُمىت  ل وبالخالي  .(الـاُٜت دازضم ماث ًددر فى مشل) الجلظت مً بِم ؤٗساد ال٘سٍ

3.  ٝ م.ً امًجب ؤن ٌؼِس ؤٗساد ال٘سٍ  الإساحِين االإبخدثين بالأمان ججاٍ االإظاَمت بإ٢ٗازَ
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بُت الى   السابِتخدة الخدزٍ

 االإهازاث االإخخــت للمساحّ الداخلي 

  االإساحِت االإالُت الخدلُلُت )ؤو ال٘دف الخدلُلي( في مجا٤

 في الىخداث الخ١ىمُت
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 ؤو 
ً

 :الخ١ىمُت الىخداث في( الخدلُلي: مىهج االإساحِت الخدلُلُت )ؤو ال٘دف ل

 الخدلُل االإالي لبُاهاث الخ١ىمت: (1)

 الخدلُل الأٜٗي: -1

ام الىازدة  ًٜىم الخدلُل الأٜٗي ُلى مً الِامت للدولت لِدة ٗتراث مداطبُت مخخالُت  باالإىاشهتمٜازهت الأزٛ

 الظىت االإالُتبلى  طىت مالُتوجددًد ال٘سوٚ والخُٔيراث مً  مً ؤحل خـس  ، وذل٣طلظلت شمىُتخلا٤ 

الظلظلت  فيالأولى الظىت االإالُت ٣ ُلى ؤطاض اجخاذ وذل مّ خظاب وجددًد وظبت َرا الخٔير  ،لهاالخالُت 

، وذل٣ بهدٖ الخـى٤ ُلى مِلىماث جُ٘د في اجخاذ الٜسازاث الخاؿت ؤطاض ٟظىت الصمىُت المخخازة

 لت. باالإٜ االإىاشهتبالخخوُى لإُداد 

 (:1مشا٤ )

اث الخ١ىمُت خلا٤ ال ًىضح الجدو٤ الخالي  ختى  2015٘ترة مً ُام جوىز بحمالي بىىد الؤه٘اٚ ُلى االإؼترً

 الخ١ىمُت باالإمل١ت الِسبُت الظِىدًت، ٟما ًلى: الجامِاثلإخدي  ووظبت َرا الخوىز  2021ُام 

اث الخ١ىمُت  جوىز بحمالي بىىد الؤه٘اٚ ُلى االإؼترً

ا٤ االإلُىن ب)                   2016بلى  2010خلا٤ ال٘ترة مً                                                                      (طِىديزٍ

 

 

 100×                                                                                                                         =    وظبت الخوىز  

 

 %160=       100×                                                                                        = 2016وظبت الخوىز ُام 

 

 % 200=       100×                                                                                        = 2017وظبت الخوىز ُام 

 

 % 170=       100×                                                                                        = 2018وظبت الخوىز ُام 

 

 % 290=       100×                                                                                        = 2019وظبت الخوىز ُام 

 

 % 370 =      100×                                                                                        = 2020وظبت الخوىز ُام 

 

 % 490=       100×                                                                                        = 2021وظبت الخوىز ُام 

ــــان  2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 البُـــ

 لىاشم الدؼُٔل

 االإِداث والظُازاث

6 

4 

16 

10 

19 

11 

17 

10 

25 

14 

34 

13 

40 

19 

 59 47 39 27 30 26 10 الؤحمالي

 %490 %370 %290 %170 %200 %160 -- وظبت الخوىز 

(2015طاض )ُام بحمالي طىت الأ  –بحمالي طىت االإٜازهت   

(2015بحمالي طىت الأطاض )ُام   

ا٤  26 ا٤ 10 –ملُىن زٍ ملُىن زٍ  
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ا٤ 10 ملُىن زٍ  

ا٤  39 ا٤ 10 –ملُىن زٍ ملُىن زٍ  

ا٤ 10 ملُىن زٍ  

ا٤  47 ا٤ 10 –ملُىن زٍ ملُىن زٍ  

ا٤ 10 ملُىن زٍ  

ا٤  59 ا٤ 10 –ملُىن زٍ ملُىن زٍ  

ا٤ 10 ملُىن زٍ  
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ًُ َىاٞ ؤن  مما طبٝ، ًخطح   ازمت ازج٘ا
ً
المخــت لبىىد الؼساء الخ١ىمي االإالُت في الاُخماداث  املخىً

  ىزًا، ٟما ػهدث ٗترة الدزاطت جوتالظلظلت الصمىُخلا٤ طىىاث 
ً

في جل٣ الاُخماداث ُلي ػ٢ل ٛ٘صاث  مرَلا

ا٤ ملُىن  10مً  ا٤ ملُىن  59بلى  2015في ُام  زٍ بل ؤهه في ُام  ،%490ؤي بيظبت جوىز ُٛمخه  2021في ُام  زٍ

اث الخ١ىمُت الجامِت٠اهذ  2018  .جيخهج ٗلظ٘ت كٔى الؤه٘اٚ ُلى االإؼترً
 

  بين ٓير مدلى٤:للمخدز  جوبُٜيمشا٤ 

اث الخ١ىمُت خلا٤ ال٘ترة مً ُام  ُٗما ًلى بُان ببِم  1443ختى ُام  1439بىىد الؤه٘اٚ ُلى االإؼترً

ا٤  لإخدي الجامِاث الخ١ىمُت  (طِىديباالإمل١ت الِسبُت الظِىدًت: )االإبالٕ باالإلُىن زٍ

 

 

 

 

 

 

س ًىضح وظبت جوىز بىىد الاه٘اٚ الظابٜت االإولىب ، مّ جددًد الِام الري للجامِت الخ١ىمُت: ٟخابت جٜسٍ

 .ٗلظ٘ت كٔى الؤه٘اٚ الخ١ىمي الجامِتُٗه  اهخهجذ
 

  الخدلُل السؤس ي: -2

ب الدو٤ الِسبُت  ٌِممجيخهجها  التي مىاشهت البىىد مدخِح) ى جٜظُم الؤًساداث  ،االإىكىعيُلى الخبىٍ وَ

اث بلى ؤبىاب  فيمشل: الباب الأو٤  ،زم جٜظُم البىىد بلى ؤهىاَ ،زم جٜظُم الأبىاب بلى بىىد ،واالإـسوٗ

اث  ت مـس الِسبُت االإـسوٗ  :والري ًٜظم بلى بىىد مشل ،االإسجباثالأحىز و باب َى في االإىاشهت الِامت لجمهىزٍ

بد٤ هبُِت ُمل، بد٤  :مشل ؤهىاَالأحىز االإخٔيرة بلى بىد ٜظم ، وٍالأحىز االإخٔيرةبىد و  الأطاس ياالإسجب بىد 

جمشُل واطخٜبا٤، بد٤ اهخٜا٤، بد٤ ط١ً، ُلاوة خاؿت، ُلاوة احخماُُت، ؤحىز بكاُٗت، مىدت ُُد 

 .الِما٤، ...الخ(

ٜىم الخدلُل ال اث ٠إبىاب سؤس ي ُلى االإٜازهتوٍ م١ً  ،بين ُىاؿس االإـسوٗ ؤو بين ُىاؿس الؤًساداث ٠إبىاب. وٍ

          زم الأهىاَ داخل البىىد طىاء باليظبت للإًساداث ،الخىطّ في الخدلُل ُلى مظخىي البىىد داخل الأبىاب

اث.   ؤو االإـسوٗ

 

 

 

 

 

 

ــــان  1443 1442 1441 1440 1439 البُـــ

 الدؼُٔل مظخلصماث

 مُتمظخلصماث خد

 زواجب

 م٢اٗأث

28 

32 

30 

10 

45 

50 
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 (:2مشا٤ )

اث وظبت ٠ل باب مً ؤبىاب االإـسوٗ ًىضح الجدو٤ الخالي ت اث بلى بحمالي االإـسوٗ للمىاشهت الِامت لجمهىزٍ

 :2021،  2020ًُ ُامي  مـس الِسبُت

اث  ت مـس الِسبُتالِامت  للمىاشهتبُان بإبىاب االإـسوٗ  لجمهىزٍ

اث  االإـسوٗ
2020    2021 

 % حىُه % حىُه

 %25 150 %20 100 االإسجباثالأحىز و باب ؤو٤  : 

 %16 100 %14 70 ُتباب زاوي : مظخلصماث طلُِت وخدم

 %14,2 80 %16 80 باب زالث : وطاثل هٜل ومِداث وججهيزاث

ّ الؤوؼاثُت والـُاهت والاطتهلا٠اث  %35 215 %40 200 باب زابّ: االإؼازَ

لُت اث الخدىٍ اث المخلُت واالإدٗىُ  %8,1 50 %10 50 باب خامع: االإـسوٗ

اث )باالإلُىن   %100 600 %100 500 (حىُهبحمالي االإـسوٗ
 
 

اث بلى  اث =  بحماليوظبت ٠ل باب مً ؤبىاب االإـسوٗ  100×                                                        االإـسوٗ

 

اث = بحماليوظبت باب الأحىز واالإسجباث بلى   100×                                                                 االإـسوٗ

                            

 %20=  100=                                                                 ×                                           2020ُام                             

                             

 %25=  100×                =                                                                                            2021ُام                             

 
 

اث في ُام الأحىز و ؤن وظبت  الجدو٤ الظابٍٝلاخٍ مً و  %، بِىما ٠20اهذ  2020االإسجباث لإحمالي االإـسوٗ

لظلُِت والخدمُت خُث ٠اهذ في ُام % ،وه٘ع  الىكّ باليظبت للمظخلصماث ا25بلى  2021ازجِ٘ذ في ُام 

ادة الؤه٘اٚ في َرٍ الأبىاب2021% في ُام 16 وظبت % وازجِ٘ذ بلى14وظبت  2020 ، ، خُث اججاٍ الدولت بلى شٍ

ّ الؤوؼاثُت والـُاهت والاطتهلا٠اث ٠اهذ  ، خُث 2020% في ُام 40ُلى ١ُع ذل٣ هجد ؤن وظبت االإؼازَ

وطاثل الىٜل ومِداث وججهيزاث،  وظبت باليظبت ل٢ل مً ءش يالوه٘ع  2021% في ُام 35اهخ٘لذ بلى 

لُت، خُث اججهذ الدولت بلى خ٘م الؤه٘اٚ في َرٍ الأبىاب.وظبت و  اث الخدىٍ اث المخخل٘ت واالإدٗىُ  االإـسوٗ

 

 

 

 

 

 مبلٕ الباب

اث  بحمالي االإـسوٗ

 مبلٕ باب الأحىز واالإسجباث

اث  بحمالي االإـسوٗ

مليون جنيه 100  

مليون جنيه 500  

مليون جنيه 150  

مليون جنيه 600  
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  للمخدزبين ٓير مدلى٤: جوبُٜيمشا٤ 

اث ُٗما ًلى  : 1443 و 1442 الِامينخلا٤  ًتللممل١ت الِسبُت الظِىد الِامت للمىاشهتبُان بإبىاب االإـسوٗ

ا٤ طِىدي)االإبالٕ   (باالإلُاز زٍ

اث  1443 1442 االإـسوٗ

لاث الِاملينباب ؤو٤  :   496 495 حِىٍ

 205 203 الظلّ والخدماثباب زاوي : 

لباب زالث :   27 24 هٜ٘اث جمىٍ

 30 28 الؤُاهاثباب زابّ: 

 3 4 االإىذباب خامع: 

 70 69 تاالإىاّٗ الاحخماُُباب طادض: 

اث الأخسي باب طابّ:   91 97 االإـسوٗ

اث ) ا٤ طِىديبحمالي االإـسوٗ  922 920 (باالإلُاز زٍ

س ًىضح وظبت ٠ل باب مً االإولىب اث : ٟخابت جٜسٍ  للممل١ت الِسبُت الظِىدًت الِامت للمىاشهتؤبىاب االإـسوٗ

 ، َل َى 1443ُام  في الاٛخـادي، مّ جبُان اججاٍ الدولت للىكّ 1443 و 1442 الِامينخلا٤ 

د ؤم الخٜؼٙ   .؟، ؤم اججاٍ مخىاشن في الؤه٘اٚالسٓ
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 :االإالُت اليظباطخخدام الخدلُل ب -3

م بأخس االإالُت اليظبت   .هي ُلاٛت زٛ

 (:3مشا٤ )

 خلا٤ ال٘ترة لإخدي الدو٤ ىاشهت الِامت والعجص لإحمالي االإ ،ثجوىز الؤًساداث، والىٜ٘ا ًىضح الجدو٤ الخالي 

 )االإبالٕ باالإلُىن( :2021بلى ُام  2007ُام  مً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 

 21267بلى خىالي  2007ملُىن ُام  1429مً شادث ساداث الِامت بالىٌس بلى الجدو٤ الظابٝ هجد ؤهه الؤً

د ُلى  2021ملُىن ُام  بلى  2007ملُىن ُام  1953شادث الىٜ٘اث الِامت مً  ٟرل٣مسة،  14ؤي بما ًصٍ

د ُلى  2021ملُىن ُام  33400خىالي   مسة. 17ؤي بما ًصٍ

ادة ساث مُدد     مسة 14=                                                                               =ًساداث الِامتالؤ  فيالصٍ

 

ادةُدد     مسة 17=                                                                                 =لىٜ٘اث الِامتا في مساث الصٍ

  

ادة  ادة ال مسة( 17) الىٜ٘اث الِامت في ىمىالومً الوبُعي ؤن ًادي شٍ  الؤًساداث الِامت  فيىمى باليظبت لصٍ

بحمالي الىٜ٘اث  بينبلى جصاًد العجص الؤحمالي للمىاشهت الِامت للدولت والري ٌِبر ُىه بال٘سٚ مسة(  14)

د  ؤي 2021ملُىن ُام  12133بلى خىالي  2007ملُىن ُام  524مً  الِامت وإحمالي الؤًساداث الِامت ما ًصٍ

 .مسة 23ًُ 

 

 العجص الىٜ٘اث الِامت الؤًساداث الِامت الظىت
2007 1429 1953 524 
2008 1794 2888 1094 
2009 2318 2977 659 
2010 3108 4156 1948 
2011 3688 5745 2057 
2012 4621 6789 2168 
2013 7263 9892 2629 
2014 8322 132286 3964 
2015 9749 14497 4748 
2016 10371 16804 6433 
2017 11312 18476 7164 
2018 12972 21026 8234 
2019 15449 24530 9081 
2020 19020 33460 14440 
2021 21267 33400 12133 

2021الؤًساداث الِامت ُام  21267  

2007الؤًساداث الِامت ُام  1429  
2021الىٜ٘اث الِامت ُام  33400  

2007الىٜ٘اث الِامت ُام  1953  
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 :(4مشا٤ )

ت الؤًساداث ال٘جىة بين  ًىضح الجدو٤ الخالي اوالىٜ٘اث الِ٘لُت ومِسٗ  : لإخدي الدو٤ الىامُت جوىزَ

 )باالإلُىن( 2021بلى ُام  2017الاًساداث والىٜ٘اث الِ٘لُت خلا٤ ال٘ترة مً ُام 

ـــان ـــ  2021 2020 2019 2018 2017 البُـــ

 الِ٘لُت مجمىَ الؤًساداث

 تالِ٘لُ مجمىَ الىٜ٘اث

1001 

320 

1033 

817 

1359 

1282 

1306 

1380 

1328 

1474 

 %110,9 %105,6 %94 %79 %32 وظبت االإىـسٖ

 ال٘اثم / )العجص(
681 

 ال٘اثم

216 

 ال٘اثم

77 

 ال٘اثم

(74) 

 العجص

(146) 

 العجص
 

 ٠الحي: 2017ولٜد خظبذ وظبت االإىـسٖ للإًساداث ُلى طبُل االإشا٤ لِام 
 

                                                                                                                    =             ×100 

 

بً 32 =      100×                                                 =                                                                                  ا% جٜسٍ
 

خطح مما طبٝ الىٜ٘اث الِ٘لُت بل ؤن َرٍ مجمىَ و  مجمىَ الاًساداث الِ٘لُتؤن َىاٞ ٗجىة بين  ،وٍ

ازبذ ُلى الاهتهاء  الخٜلفال٘جىة ؤخرث في  را بالوبّ لِع  ،2019ُام  فيوٛ ؤهه في  ؿالح الدولت، بل  فيوَ

 ازج٘اَ ٟبير في العجص بلٕ 2021وػهد ُام  ،(1380 – 1306)ملُىن  74 ٛدزٍ اعجصً  االإىاشهتسجلذ  2020ُام 

  .(1474 – 1328)ملُىن  146

 االإىاشهت ؟؟(. فيالعجص الخادر  بخدبير وحٔوُتَرٍ الخالت  في)طاا٤ َام: ُٟٙ جٜىم الدولت 

بِم  مّ اججاٍ ،الخ١ىميمّ اجباَ طُاطت ٟ٘اءة الؤه٘اٚ  الىٜ٘اث وجسػُدًدخاج الأمس بلى حٌُِم الاًساداث 

د مً اللساثب ُلى االإىاهىينُلى ٤ بلى الاُخماد الدو  ُلى الٜسوق الداخلُت  الاُخمادبلى حاهب  ،ٗسق مصٍ

ُدم الٜدزة ُلى طداد ؤؿل َرٍ الٜسوق وما جدبِها اخخمالُت والخازحُت وما لها مً آزاز طلبُت مً حساء 

 .، مما ًجِل الدولت ُسكت لإػهاز اٗلاطهامً ال٘ىاثد الطخمت لهرٍ الٜسوق
 

ا ًُ ابت وجُُٜم الأداء  الخٜلُدًت واالإِاؿسة: االإداخل زاه ادة ِٗالُت السٛ  :الخ١ىمي االإاليلصٍ

س  الخٜلُدي االإدخل( 1) ابت االإالُت وجُُٜم الأداء لخٜازٍ  :الخ١ىمي االإاليالسٛ

ابت االإالُت كسوزة مٜازهت الأداء االإالي س المخوى مّ الأداء االإالي الِ٘لي ؤخد الؼسون الهامت للسٛ ، وؤن حىَ

ىن بخدُٜٝ الخىاشن  ابت االإالُت مسَ ، ؤو بمِنى آخس ؤن الِ٘ليوخدة ُٛاض الأداء المخوى ؤو  فيوهجاح َرٍ السٛ

م لخطداء الِ٘لي١ًىن ال٘اؿل الصمنى لخطداء المخوى ًدظاوي مّ ال٘اؿل الصمنى لخطداء  ، ٗلا ًم١ً مٜازهت زٛ

م لخطداء  الظىىي مّالمخوى  االإالي الظىت  فئٌوى بلِت ػهىز  الريؤو  الأطبىعيؤو  الُىمي الِ٘لي لياالإازٛ

لب ٠ان وفى الىخداث الخ١ىمُت االإالُت. سي ًخم جلبُت َرا االإخولب  في آلأ الظىت  فيٜٗى مسة واخدة  الجىَ

للىخدة الخ١ىمُت، خُث جخِاد٤ وخداث الُٜاض ؤو ال٘ىاؿل الصمىُت للُٜاض  الخخاميُىد بُداد الخظاب 

١ىن ١َرا، االإالي  :وٍ

 مجمىَ الىٜ٘اث الِ٘لُت

الِ٘لُت مجمىَ الؤًساداث  
320 

1001 
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س  ابت االإالُـت جٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت الخخاميوجُُٜم الأداء االإالي السٛ

 بُـــان

 االإاليالأداء 

 المخوى الظىىي 

 مىاشهت 1443

 االإاليالأداء 

 الِ٘لي الظىىي 

 ِٗلى 1443

 الأطباب الاهدساٖ

ُٙ ٓير ؿالح الىخدة في 20000- 120000 100000 زواجـب  ُمالت  جىً

ُٙ الىخدة ؿالح ٓير في 10000- 90000 80000 م٢اٗأث   ُمالت جىً

 حُٔير االإىزدون  الىخدة ؿالح في 50000+ 250000 300000 مظخلصماث طلُِت

 -- ل ًىحد اهدساٖ ًُ المخوى 120000 120000 بًجاز
  

ابت االإالُت االإِاؿسة االإداخل (2)  :الخ١ىمي االإاليوجُُٜم الأداء  لخُِ٘ل السٛ

ا مدخـل -1  ( :االإالي)المخـف  االإاليُخماد مً الا  1/12 الخ١ىمي االإاليبت االإالُت وجُُٜم الأداء السٛ

اث للىخداث الخ١ىمُت ُلى الظىىي ٌِخمد َرا االإدخل ُلى جٜظُم الاُخماد  ػهس، ختى ًم١ً  12 للمـسوٗ

ت. وبدُث ججسي مٜازهت  جددًد مٜداز وهـِب ٠ل ػهس مً ؤػهس الظىت االإالُت مً الاُخماداث االإالُت الظىىٍ

 الِ٘لي، وذل٣ ٟما ًلى: الؼهسي المخوى والاُخماد  الؼهسي ُادلت بين الاُخماد 

س  ابت االإالُـت جٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت الؼهسي  االإاليوجُُٜم الأداء السٛ

 بُان

االإالي الاُخماد 

 المخوى الظىىي 

 مىاشهت 2021

 االإاليالاُخماد 

 المخوى الؼهسي 

 مىاشهت 2021

 االإالي الأداء

 الِ٘لي لؼهسي ا

 ِٗلى 2021

 الاهدساٖ

 المخوىل ًىحد اهدساٖ ًُ  1000000 1000000 12000000 زواجب

 في ؿالح الىخدة 100000+ 1900000 2000000 24000000 م٢اٗأث

 في ٓير ؿالح الىخدة 150000- 3150000 3000000 36000000 مظخلصماث طلُِت

ت داخل الىخداث الخ١ىمُت  اٚالؤهٍ٘ىحه اهخٜاداث لهرا االإدخل مً خُث ؤن و  مً خلا٤ الاُخماداث الظىىٍ

ز جتزاًد ٗيها ى ٗمً االإم١ً وحىد بِم الؼه ،بين ؤػهس الظىت االإالُت مدظاوي لِع باللسوزة ؤن ١ًىن 

ادة االإ٢اٗأث ٛسب جهاًت الظىت  الؤه٘اٚؤخسي مً الظىت ًىدـس ٗيها  ػهىز بِىما  الِ٘لي الؤه٘اٚ الِ٘لي مشل شٍ

ُاد واالإىاطباثاالإالُت ؤو ٗ  . تراث اُلأ

ابت االإالُت وجُُٜم الأداء مدخل  -2  ( :االإالي)المخـف  االإالي ( مً الاُخماد 3/12)  الخ١ىمي االإاليالسٛ

ّ  فيًم١ً ؤن جىحه للمدخل الظابٝ خاؿت  التيمىاحهت للاهخٜاداث  في  لإه٘اٚ اليظبيُدم اطخٜساز الخىشَ

ُت، ٗةهه ًم١ً اٛتراح مدخل آخس ًدٜٝ َرا الاطخٜساز ل١ً لِع ُلى ُبر ػهىز الظىت االإال الظىىي الاُخماد 

ٛواَ الخِلُم َىاٞ بِم الأػهس االإالُت  في ِٗلى طبُل االإشا٤ ،ُلى مداز زبّ طىت وإهما الؼهسي االإظخىي 

ُلى بِم بىىد االإىاشهت مشل الخاماث واالإظخلصماث الظلُِت خلا٤ ٗترة الِولاث الـُُ٘ت،  الؤه٘اًٚىخ٘م 

لدزاطت، وهى ؤمىز ُلى َرٍ البىىد خلا٤ ُدة ٗتراث خاؿت مّ بداًت ا الِ٘لي الؤه٘اٚا جتزاًد مِدلث بِىم

 الخِلُم.ٛواَ  فيالِدًد مً الٜواُاث الخ١ىمُت لِع ٜٗى  فيما هلمظها  آالبً 
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ابت االإالُت لى ذل٣ جخم السٛ ٜت ُادلت وجُُٜم الأداء االإالي وُ   :ٟما ًلى ،بوسٍ

س  ابت االإجٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت طىىي السبّ  االإاليوجُُٜم الأداء الُـت السٛ

 بُان
 االإالي الاُخماد 

 المخوى ظىىي ال
 مىاشهت 2021

 االإاليالاُخماد 
 المخوىطىىي السبّ 

 مىاشهت 2021

 االإالي الأداء
 الِ٘ليطىىي السبّ 

 ِٗلى 2021
 الاهدساٖ

 خدةفي ٓير ؿالح الى  1000000- 4000000 3000000 12000000 زواجب

 في ؿالح الىخدة 1000000+ 5000000 6000000 24000000 م٢اٗأث

 المخوىل ًىحد اهدساٖ ًُ  9000000 9000000 36000000 مظخلصماث طلُِت
 

ابت االإالُت وجُُٜم الأداء مدخل  -3 س البُ الخ١ىمي االإاليالسٛ ت( ُـتيمً خلا٤ الخٜازٍ  :)ال٘ترً

 
ً
الظىت  فيٗتراث ممازلت لى٘ع الىخدة الخ١ىمُت  فيا خدر بالِ٘ل لهرا االإدخل ججسي االإٜازهت بين ما هبٜ

 :الخاليوذل٣ ٟما ًخطح مً خلا٤ الؼ٢ل  ،االإالُت الظابٜت مّ ما خدر بالِ٘ل خلا٤ الظىت االإالُت الخالُت

س  ابت االإالُـت جٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت البُني )ال٘تري( االإاليوجُُٜم الأداء السٛ

 بُـان
الأداء االإالي ًُ 

 الأولىػهىز  6لـ ا
 ِٗلى 2020

ًُ  االإاليالأداء 
 الأولىػهىز  6الـ 

 ِٗلى 2021

 
 الاهدـساٖ

 
 الأطباب

خت ُمالت بجهاء حِاٛد ؿالح الىخدة في 3000000+ 12000000 15000000 زواجب  ماٛ

 الِما٤ لبِم مب١س مِاغ الىخدة ؿالح ٓير في 2000000- 10000000 8000000 م٢اٗأث

ت بِم الخاماث الىخدة ٓير ؿالح في 4000000- 24000000 20000000 خاماث  جلٙ وطسٛ
 

ابت االإالُت  -4  ٟمُت ُُيُـت:هٜدًت و  بىخداث الخ١ىمي االإاليوجُُٜم الأداء مدخل السٛ

 ٌِخمد َرا االإدخل ُلى اطخ
ً

ابت فيمً الىخداث الىٜدًت  خدام الىخداث ال١مُت الُِيُت بدل ُٛاض و  السٛ

 ِٗلى طبُل االإشا٤ .الخ١ىمي الؤطساٖالخ١ىمُت. وبرل٣ ًم١ً ال١ؼٙ ًُ حىاهب  للىخداث االإاليالأداء 

  لإخدي الىخداث الخ١ىمُت والتيبذا ًهسث البُاهاث االإالُت الخالُت 
ً
ٜ الىٜدي لىخداث الُٜاض  احِد وٗ

 ػهىز الأولى مً الظىت 9بالىخدة الخ١ىمُت ًُ الـ  الظلُِت لطخخدام بِم الخاماث واالإظخلصماث ٜٗى

  2022 االإالُت الخالُت
ً
 :ٟما ًلى ،2021 ت بى٘ع ال٘ترة مً الظىت االإالُت االإاكُتمٜازه

س  ابت االإالُـت جٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت بىخداث هٜدًت االإاليوجُُٜم الأداء السٛ

 الـىٙ

 الخاماث واالإظخلصماث الظلُِت
 )بىخداث هٜدًت(

 الأداء االإالي ًُ 
 ػهىز الأولى 9الـ 
 ِٗلى 2021 

 داء االإالي ًُ الأ 
 ػهىز الأولى 9الـ 
 ِٗلى 2022 

 الىٜدي الخُٔــس 

ا٤  % بالسٍ

 ض
 ؾ
َ 

ا10000000٤  زٍ
ا٤ 5000000  زٍ
ا٤ 5000000  زٍ

ا٤ 11000000  زٍ
ا٤ 7000000  زٍ
ا٤ 12000000  زٍ

ا٤ 1000000  زٍ
ا٤ 2000000  زٍ
ا٤ 7000000  زٍ

+10 % 
+40 % 
+140 % 

ا٤ 30000000 بحمالي ا٤ 20000000 زٍ ا10000000٤ زٍ   زٍ
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س االإالي الظابٝ لطخخدام بِم الخاماث واالإظخلصماث بالىخدة الخ١ىمُت  الظلُِت وبخدلُل بُاهاث الخٜسٍ

  2022ػهىز الأولى مً الظىت االإالُت الخالُت  9ًُ الـ 
ً
، 2021 ت بى٘ع ال٘ترة مً الظىت االإالُت االإاكُتمٜازه

ٍادة والخجاوش فى اطخخدام الإاذا خدزذ الص  ،ىمُت َىالىخدة الخ١ لإدازةٗةن ؤو٤ حظائ٤ ًم١ً ؤن ًىحه 

ادة مٜداز  )َ(الـىٙ  س لم ًخلمً الؤحابت ُلى َرا الدظائ٤. .% 140خُث بلٔذ الصٍ  وهلاخٍ ؤن الخٜسٍ

س االإالُت  االإاليبل ؤن الأطباب الخُُٜٜت لخطداء  ًم١ً ال١ؼٙ ُنها مً خلا٤ الاُخماد ُلى هىَ آخس مً الخٜازٍ

س ، لخطداءخداث ال١مُت الُِيُت ٌِخمد ُلى الى   الخالي:وذل٣ ٟما ًخطح مً الخٜسٍ

س  ابت االإالُتجٜسٍ  للىخدة الخ١ىمُت ُُيُـتٟمُت بىخداث  االإاليوجُُٜم الأداء  السٛ

 الـىٙ

 الخاماث واالإظخلصماث الظلُِت
 (ٟمُت ُُيُت)بىخداث 

 ػهىز الأولى 9الـ 
 ِٗلى 2021

 ػهىز الأولى 9الـ 
 ِٗلى 2021

 الُِني ــس الخُٔ

 % بال١مُت
 ض
 ؾ
َ 

 ُٟلى 13000
 متر 20000
 وخدة 1000

 ُٟلى 20000
 متر 25000
 وخدة 1000

 ُٟلى 7000
 متر 5000
-- 

54 % 
25 % 

 ؿ٘س %
 

س الظابٝ للىخدة الخ١ىمُت ُدم ٟ٘اءة  الاتهامٗلم ٌِد  ،ًخطح ؤهه ٛد اهٜلبذ الآًت وبخدلُل بُاهاث الخٜسٍ

خُث شادث ال١مُاث الُِيُت  ،(ضبلى الـىٙ )اؿبذ الاتهام مىحه  وإهما( َلـىٙ )الاطخخدام الأمشل ل

ً الأطباب  .الؤطساٖبىخداث هٜدًت لم ١ًؼٙ َرا  االإالياالإظخخدمت مىه بإٟثر مً الىـٙ، بِىما الأداء  وُ

س  التي اق الاهخ٘ بلى بزحاُه، ٜٗد جم الؤطساٖبىخداث هٜدًت لم ج١ؼٙ مشل َرا  االإاليؤدث بلى ؤن الخٜسٍ

ادة ٟبيرة  والري( ضؤطِاز الـىٙ ) فيالخاد  اطتهلاٞ َرا الـىٙ ؤدث بلى ُدم ًهىز َرا  فيواٟبه شٍ

وبرل٣ ٗةن ججاَل ال١مُاث الُِيُت ًادي  ـ)َ(اطِاز الـىٙ  فيازج٘اَ ػدًد  ٠ان َىاٞ خين في ،الؤطساٖ

  للىخدة الخ١ىمُت. االإاليى ُدم دٛت ُٛاض الأداء بل

س ال ١را، ٗةن جٜسٍ اوَ ًِ ابت االإالُت وجُُٜم الأداء االإالي ًجب ؤن ًخلمً الىخداث الىٜدًت والُِيُت م  :سٛ

س  ابت االإالُـت جٜسٍ ُيُت للىخدة الخ١ىمُت االإاليوجُُٜم الأداء السٛ  بىخداث هٜدًت وُ

 الـىٙ

 الخاماث واالإظخلصماث الظلُِت
 ُُيُت(هٜدًت و )بىخداث 

 ػهىز الأولى 9الـ 
 ِٗلى 2021

 الأولىػهىز  9الـ 
 ِٗلى 2022

 الُِني الخُٔــس  الىٜدي الخُٔــس 

ا٤ ُُني هٜدي ُُني يهٜد  % بال١مُت % بالسٍ
 ض
 ؾ
َ 

ا10000000٤  زٍ
ا5000000٤  زٍ
ا5000000٤  زٍ

 ُٟلى 20000
 متر 20000
 وخدة 1000

ا11000000٤  زٍ
ا7000000٤  زٍ
ا12000000٤  زٍ

 ُٟلى 1300
 متر 25000
 وخدة 1000

ا٤ 1000000  زٍ
 ٍا٤ز  2000000
ا٤ 7000000  زٍ

+10 % 
+40 % 
+140 % 

 ُٟلى 7000
 متر 5000
-- 

54 % 
25 % 

 ؿ٘س 
ا30000000٤ بحمالي ا20000000٤  زٍ ا10000000٤  زٍ       زٍ

 ليبحمد الله تعا تم


