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تســعى عمــادة الدراســات العليــا للالــزام برســالتها وللعمــل علــى تحقيــق أهدافهــا ورؤيتهــا وفــق معايــر الجــودة، لتواكــب مســتوى نظيراتهــا في الجامعــات المحليــة والإقليميــة والعالميــة، وذلــك بوضــع خطــة عمــل 
تنفيذيــة هادفــة لتحقيــق احتي�اجــات مجتمــع مدينــ�ة تبــوك ومــا يحيــط بهــا والمجتمــع الســعودي عامــة حــالًا ومســتقبلًا، والــي تنطلــق مــن الجامعــة بتوجيــه فعاليــات برامــج وأبحــاث طــاب الدراســات العليــا لكــي 

تضاهــي المســتويات العالميــة، وتتكيــف مــع حاجــات المجتمــع لخدمــة التنميــة البشــرية.
إن عمــادة الدراســات العليــا هــي محــور الإدارة الأكاديميــة النوعيــة المنــاط بهــا رعايــة كل مــا يتعلــق بهــا مــن برامــج أكاديميــة في الجامعــة ، وهــي آليــة للتنســيق مــع الأقســام والكليــات المعنيــ�ة لضمــان تنفيــذ الخطــط 
الإســراتيجية، في الإطــار المنشــود الــذي يعــزز مــن رؤيــة الجامعــة الشــاملة للدراســات العليــا بوصفهــا أداة جوهريــة لابتــكار الحلــول الجذريــة للمشــكلات الــي تواجــه المجتمــع، مــن خــال مــا تجريــه مــن أبحــاث 
علميــة تجيــب عــن أســئلة المجتمــع الملحــة الــي تســتجد بهــا الحيــاة، كمــا يقــع علــى كاهلهــا مســؤولية حســن ســر العمليــة التعليميــة والأكاديميــة في برامجهــا ومدخلاتهــا وجــودة مخرجاتهــا بمختلــف مناحيهــا 

ومضامينهــا.
ــا في  ــات العلي ــج الدراس ــم برام ــي تنظ ــة ال ــواد اللائحي ــة الم ــي مجموع ــا، وه ــات العلي ــة للدراس ــاذج المنظم ــوائح والنم ــة والل ــن الأدل ــة م ــوبيها مجموع ــدم لمنس ــوك أن تق ــة تب ــا بجامع ــات العلي ــادة الدراس ــعد عم تس
مســتواها الأكاديــي والإداري، متخــذة مــن اللائحــة الموحــدة للدراســات العليــا بالجامعــات الســعودية دليــاً ورافــداً أساســياً لاســتنب�اط النظــم، ومعايرتهــا لتتســق مــع توجــه وزارة التعليــم وتتوافــق مــع معايــر 

ــاملة. ــودة الش الج
عقــدت العمــادة عزمهــا علــى تحمــل مســؤولياتها كاملــة تجــاه الجامعــة والمجتمــع ؛ انطلاقــاً مــن رؤيتهــا ورســالتها وأهدافهــا ، وهــي تســتحث الخطــى جــادة في ســبي�ل تحقيــق تلــك الغايــات ســائلة مــن الله عــز وجــل 

أن يســدد خطاهــا ويعــزز مراميهــا ومبتغاهــا.
والله من وراء القصد .

كلمـــــة العـمـيــــد

عميد الدراسات العليا 
د. أحمد بن سليم عيد المسعودي
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تمهيــــــد

اســتجابة لتطلعــات المرحلــة القادمــة وضعــت إدارة جامعــة تبــوك الحاليــة التمــز والجــودة علــى المســتويين المحلــي والإقليــي شــعاراُ لهــا، كمــا تبنــت عمــادة الدراســات العليــا رؤيــة ورســالة 

ــدات  ــن الوح ــا م ــراً ـــــ لأنه ــرّت مؤخ ق
ٌ
ــي أ ــق ٢٠١٨-٢٠٢٢م( وال ١هـــ المواف ١-٤٤٣ ــة )٤٣٩ ــ�ة للجامع ــراتيجية الثاني ــة الإس ــ�ه الخط ــا تضمنت ــول إلى م ــة ـــــ للوص ــراتيجية واضح ــداف اس وأه

الأكاديميــة المحوريــة في الجامعــة.

تركــز الخطــة الإســراتيجية لعمــادة الدراســات العليــا علــى الارتقــاء بمســتوى برامــج الدراســات الحاليــة، وتعمــل علــى تطويرهــا وضمــان جــودة مخرجاتهــا مــن خــال تحديــث الخطــط 

ــع  ــواءم م ــدة تت ــج جدي ــتحداث برام ــعى لأس ــي، وتس ــاد الأكادي ــم والاعتم ــة للتقوي ــ�ة العالمي ــي، والهيئ ــاد الأكادي ــم والاعتم ــ�ة للتقوي ــ�ة الوطني ــات الهيئ ــع متطلب ــالءم م ــا يت ــية بم الدراس

ــة ٢٠٣٠. ــة المملك ــل ورؤي ــوق العم ــ�اج س احتي

وفي ضــوء ذلــك بنيــت الخطــة الإســراتيجية لعمــادة الدراســات العليــا علــى رؤيــة تتضمــن ثلاثــة محــاور؛ هــي  التعليــم الجامعــي للدراســات العليــا والبحــث العلــي وخدمــة  	 

المجتمــع، فمــن أهدافهــا الإســراتيجية تطويــر الجانــب البحــي لــدى طلبــة الدراســات العليــا، وزيــادة عــدد البرامــج لا ســيما القبــول، والارتقــاء بجودتهــا، وتوجيــه موضوعــات البحــث العلــي 

ــع. ــة المجتم ــ�ة وحاج ــ�ا الوطني ــات رؤيتن ــع متطلب ــواءم م ــا يت بم
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الملخص التنفيذي

يعتــر مفهــوم التخطيــط الإســراتيجي مــن أهــم المفاهيــم الإداريــة الــي انتشــرت علــى نطــاق واســع في العقــد الأخــر، حــى بــات الأســلوب الأمثــل للمؤسســات الــي تهــدف إلى تطويرأدائهــا تطويــراً شــاملًا، فمــن 
ــن  ــة ب ــعودية وبخاص ــ�ة الس ــة العربي ــراتيجي في المملك ــط الإس ــة التخطي ــد زادت أهمي ــداف. وق ــات والأه ــذه الغاي ــول إلى ه ــة للوص ــر اللازم ــراءات والتداب ــية والإج ــداف الأساس ــات والأه ــدد الغاي ــه تتح خلال

مؤسســات التعليــم الجامعــي في الســنوات الأخــرة، صيغــة فرضتهــا المنافســة بــن دول العالــم ورغبــة الممكلــة في تحقيــق مســتويات أعلــى مــن التمــز والجــودة تتخطــى حــدود الوطــن. 
ــة  ــة الجامع ــة ووكال ــ�ة للجامع ــراتيجية الثاني ــة الإس ــع الخط ــة م ــدى ومتوافق ــة الم ــة، طويل ــاملة متكامل ــة ش ــداد خط ــوك، إلى إع ــة تب ــا بجامع ــات العلي ــادة الدراس ــراتيجية لعم ــة الإس ــروع الخط ــدف مش يه
١هـــ الموافــق ٢٠١٨-٢٠٢٢م ــــ والــي أقــرت مؤخــراً، ، لتحقيــق أهدافهــا الإســراتيجية ذات الصلــة بشــؤون برامــج الدراســات العليــا، وهــي تقــوم علــى أســاس علــي  ١-٤٤٣ للدراســات العليــا والبحــث العلــي ــــ ٤٣٩

ومنهــي وموضوعــي، غايتهــا متابعــة كيفيــة تنفيذهــا و معرفــة المــوارد اللازمــة لهــا، ومســتوى الأداء والإنجــاز فيهــا.
ــرز  ــل أب ــف، وتحلي ــوة والضع ــاط الق ــد نق ــا في تحدي ــول به ــات المعم ــاذج والممارس ــرز النم ــن أب ــا م ــتمدت ضوابطه ــة اس ــى منهجي ــا عل ــات العلي ــادة الدراس ــراتيجية لعم ــة الإس ــة تطويــر الخط ــزت عملي ــا أرتك كم
التحديــات والفــرص في البيئــ�ة الداخليــة والخارجيــة، فضــاً عــن الاطــاع علــى تجــارب عمــادات الدراســات العليــا المحليــة والإقليميــة والعالميــة، بجانــب كل ذلــك عُقــدت ورش العمــل والمقابــات مــع قيــادات 
الكليــات، والاقســام، ومنســوبيها مــن أعضــاء هيئــ�ة التدريــس، وطلبــة الدراســات العليــا في جامعــة تبــوك ، وفي ضــوء ذلــك كلــه تــم تحديــد أهــم القضايــا الإســراتيجية الملحــة الــي ينبغــي أن تتمحــور حولهــا 

الخطــة.
وانطلاقــاً مــن كل مــا ســبق ذكــره تــم إعــداد مجموعــة مــن الأهــداف الاســراتيجية المترابطــة والمتكاملــة بلغــت )٥( أهــداف رئيســة، شــملت )١٩( مبــادرة . إذ إن تحقيــق أهــداف الخطــة الإســراتيجية يقــع بالدرجة 
الأولى علــى عاتــق الأقســام العلميــة الــي تنفــذ برامــج الدراســات العليــا، كمــا يقــع بشــكل كبــر وملــح علــى أعضــاء هيئــ�ة التدريــس وطلبــة الدراســات العليــا، إذ يعــد هــذا الأخــر أســاس الفعلــي لبنــ�اء أهــداف 

الخطــة ومبادراتهــا ومشــاريعها، وســوف تكــون عمــادة الدراســات العليــا مؤسســة داعمــة؛ ووحــدة مســاندة لتنفيــذ غايــات وبرامــج خطتهــا وخطــة الجامعــة وفــق التطلعــات الــي وضعــت مــن أجلهــا.
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نب�ذة عن العمادة

1429هـــ , وقــد بــدأت العمــادة - منــذ قــرار التأســيس - بالســعي نحــو إرســاء القواعــد الأساســية للعمل  سســت عمــادة الدراســات العليــا بنــ�اء علــى قــرار معــالى مديــر الجامعــة بت�اريــخ 12/1/
ُ
أ

, فشــرعت في إعــداد وتنظيــم اللــوائح والقوانــن المنظمــة لعملهــا، وتصميــم النمــاذج اللازمــة لتســهيل مهامهــا , فضــا علــى ذلــك، بــدأت العمــادة باســتحداث عــدد مــن برامــج الدراســات 

 – 1430 العليــا- برنامــج المناهــج وطــرق التدريــس، الادارة والتخطيــط التربــوي ، علــم النفــس العيــادي، برنامــج الرياضيــات , تمهيــداً للانطــاق وتنفيــذ تلــك البرامــج خــال العــام الــدراسي 

1431هـــ، ومــا انفكــت أن تطــورت وتفرعــت وزاد عددهــا لتبلــغ )12( برنامجــاً وهــي:

1.   ماجستير الآداب في الحديث وعلومه.

2.   ماجستيرالآداب في تفسير القرآن وعلومه.

3.   ماجستير الآداب في علم النفس العيادي العملي.

4.   ماجستير الآداب في اللغة العربي�ة.

5.   ماجستير التربي�ة في القياس والتقويم.

6.   ماجستير التربي�ة في أصول التربي�ة.

وتتطلــع العمــادة إلى فتــح المزيــد مــن برامــج الماجســتير المهنيــ�ة والتنفيذيــة في المرحلــة القادمــة، وهــي تســعى منــذ إنشــائها لترســيخ مبــدأ التعــاون وإقامــة الشــراكة الأكاديميــة مــع كافــة 
مؤسســات الجامعــة الأكاديميــة والإداريــة، لا ســيما تلــك الــي تعمــل في وضــع الخطــط والاســراتيجيات المســتقبلية، وفي تنفيــذ برامجهــا المختلفــة ولا يقتصــر التعــاون علــى كليــات الجامعــة 
وإداراتهــا فقــط وإنمــا تتجاوزهــا لتصــل للجامعــات الوطنيــ�ة والإقليميــة، بغيــة رفــد تجربتهــا الوليــدة بخــرات راســخة تســتمدها مــن أصالــة بعــض المؤسســات الأكاديميــة الوطني�ة، لتؤســس 

برامجهــا علــى مرجعيــة ثابتــ�ة وقويــة وعميقــة الجــذور.

7.   ماجستير التربي�ة في الإدارة والتخطيط التربوي.

8.   ماجستير التربي�ة في المناهج وطرق التدريس.

9.    ماجستير في التربي�ة الخاصة.

10.   ماجستير العلوم في الرياضيات.

11.   ماجستير في أمن المعلومات بالحاسب الآلي.

12.   ماجستير تنفيذي في إدارة الأعمال.
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أصحاب العلاقة في الخطة الاستراتيجية

يعتــر تحديــد أصحــاب المصلحــة )Stakeholders( عامــاً مهمــاً في مرحلــة تنفيــذ الخطــة الاســراتيجية لضمــان فاعليتهــا، إذ إن تضمــن احتي�اجــات وتوقعــات أصحــاب المصلحــة يعــر 
عــن مــدى واقعيــة الخطــة الاســراتيجية، في توكيــد الجــودة وتمــز الخدمــات المختلفــة المقدمــة مــن قبــل عمــادة الدراســات العليــا، ومــدى المســاهمة الــي تقدمهــا لخدمــة المجتمــع المحلــي. 

بنــ�اءً علــى مــا ورد تــم تحديــد أصحــاب المصلحــة علــى النحــو التــالي:
•   إدراة الجامعة.

•   الهيئ�ة الوطني�ة للتقويم والاعتماد الأكاديمي.
•   العمادات المساندة.

•   وكلاء كليات الدراسات العليا والبحث العلمي.
•   الأقسام التعليمية.

•   أعضاء هيئ�ة التدريس. 
•   طلاب وطالبات الدراسات العليا.

•   المجتمع.
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مراحل إعداد ومتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية

في ضــوء مــا اكتســبت�ه عمــادة الدراســات العليــا خــال الســنوات الماضيــة مــن خــرات ومــن معــارف؛ حرصــت علــى إعــداد خطتهــا الاســراتيجية بشــمول وتكامــل، حــى تخــرج محققــة للطموحــات والأهــداف 
المبتغــاة، إذ تطمــح إلى الارتقــاء ببرامــج الدراســات العليــا أكاديميــاً وبحثيــ�اً مــع لعــب أدوار اكــر تأثــراً في خدمــة المجمتمــع. وتمثلــت الخطــوات الإجرائيــ�ة في تصميــم الخطــة الاســراتيجية لعمــادة الدراســات 

العليــا في جامعــة تبــوك في الآتي:
 المرحلة الأولى - التهيئ�ة لإعداد الخطة الاستراتيجية:  

وتتضمن تشكيل لجنة تخطيط ومتابعة تنفيذ الخطة، وتحديد مصادر ومرتكزات الخطة،  وتحديد منهجيتها.
المرحلة الثاني�ة - التحليل الاستراتيجي للوضع الراهن:

ــمّ فيهــا مراجعــة وتقييــم نســب الإنجــاز في الخطــة الاســراتيجة الســابقة لعمــادة الدراســات العليــا، وجمــع البي�انــات والمعلومــات وتقييــم الوضــع الراهــن لعمــادة الدراســات العليــا، ومراجعــة بعــض   وت
التجــارب المرجعيــة، وأجــراء ورش العمــل والمقابــات واســتطلاع رأي جميــع أصحــاب العلاقــة مــن منســوبين ومســتفيدين، وفي ضــوء  نتــ�ائج هــذه المرحلــة تــمّ اســتنب�اط وتحديــد التوجــه الاســراتيجي للعمــادة. 

المرحلة الثالثة – التوجه الاستراتيجي وصياغة الخطة الاستراتيجية: 
حيــث روعــي في تحديــد التوجــه الاســراتيجي لخطــة عمــادة الدراســات العليــا الرجــوع الى مجموعــة مصــادر مختلفــة بهــدف تحقيــق الاتســاق والموائمــة معهــا؛ كتوجهــات وتطلعــات خطــط التنميــة علــى 
المســتوى الوطــي والمحلــي ذات الصلــة بهــا، وكذلــك الاســتن�اد إلى مرجعيــات قياســية بهــدف الاطــاع  والمقارنــة مــع تطلعــات العمــادات النظــرة في بعــض الجامعــات، إضافــة إلى نســب الانجــاز المتحققــة في 
الخطــة الســابقة، وفي ضــوء هــذه النتــ�ائج حُــددت رؤيــة ورســالة وقيــم عمــادة الدراســات العليــا الــي تتســق مــع رؤيــة ورســالة جامعــة تبــوك، وصياغــة الأهــداف الإســراتيجية والفرعيــة لعمــادة الدراســات 
العليــا، والبرامــج والمبــادرات التنفيذيــة الــي تدعــم تحقيــق الأهــداف الاســراتيجية لعمــادة الدراســات العليــا، ومؤشــرات الأداء الإســراتيجية والتشــغيلية المناســبة لتقييــم أداء المبــادرات وقيــاس مــدى تحقــق 

الأهــداف الاســراتيجية.
المرحلة الرابعة - مراجعة الخطة الاستراتيجية والإعداد للخطة التنفيذية: 

في هــذه المرحلــة تمــت مراجعــة الخطــة الإســراتيجية والتحقــق مــن مراعاتهــا لمعايــر التخطيــط، ومــن ثــمّ إعــداد الخطــة التنفيذيــة أو التشــغيلية الــي ســيتم الاسترشــاد بهــا لتحقيــق الخطــة الإســراتيجية 
والأهــداف المرجــوة، وفيهــا يتــم تحديــد مــا يلــي: )المشــاريع والمبــادرات حســب الأولويــات، الموازنــة التقديريــة، الخطــة الزمنيــ�ة للتنفيــذ، الجهــة المســؤولة عــن التنفيــذ، آليــات التقييــم والمتابعــة(.

 المرحلة الخامسة- المتابعة والتقويم المستمر: 
بهدف التحقق من تنفيذ الخطة الاستراتيجية بانتظام وفق ما هو مخطط له، واجراء التعديلات المناسبة على الخطة  وعناصر ما تتضمنه من مبادرات في ضوء المتغيرات والمستجدات .
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مراحل إعداد الخطة الاستراتيجية لعمادة الدراسات العليا بجامعة تبوك
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التهيئ�ة لإعداد الخطة الاستراتيجية

ــمّ الاســتعداد وتحديــد المــوارد البشــرية والماديــة الــي ســيتمّ توظيفهــا واســتخدامها قبــل المباشــرة في صياغــة الخطــة الاســراتيجية لضمــان نجــاح  عمليــة التخطيــط؛ حيــث تضمنــت  وفي هــذه المرحلــة ت
الإجــرات الآتيــ�ة:

1.  تشكيل لجنة إعداد ومتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
2.  مراجعة وتقييم ما تم إنجازه في الخطة الاستراتيجة السابقة لعمادة الدراسات العليا.

3.  تحديد مصادر ومرتكزات الخطة.
4.  تحديد منهجية الخطة.

 مراجعة وتقييم ما تم إنجازه في الخطة الاستراتيجة السابقة لعمادة الدراسات العليا:
بعــد أن شُــكّل فريــق عمــل لجنــة إعــداد ومتابعــة تنفيــذ الخطــة الاســراتيجية لعمــادة الدراســات العليــا؛ ففــي هــذه المرحلــة رُوجِعَــتْ الخطــة الاســراتيجية الســابقة للعمــادة وكذلــك التقاريــر الســنوية؛ 

بهــدف تحديــد نســب الإنجــاز و المشــاريع والبرامــج الــي تــمّ إنجازهــا أو المســتمرة أو المتعــرة، وكذلــك تعــرّف مــدى الالــزام بمــا ورد فيهــا مــن أنشــطة وبرامــج وتحديــد حجــم الانحــراف وأســبابه.
مصادر ومرتكزات إعداد الخطة الإستراتيجية:

اعتمد بن�اء الخطة الاستراتيجية لعمادة الدراسات العليا في جامعة تبوك على عدة مصادر ومرتكزات، وهي كالآتي: 
أ- توجهات وتطلعات خطط التنمية على المستوى المحلي والوطني، والسعي إلى تحقيق الاتساق معها، والمتمثلة في: 

•  رؤية المملكة العربي�ة السعودية )2030(: 
والــي تقــوم علــى ثلاثــة محــاور متكاملــة تبــ�دأ مــن المجتمــع وتنتهــي إليــه، وتتمثــل في: مجتمــع حيــوي قيمــه راســخة وبني�انــه متــن وبيئتــ�ه عامــرة، واقتصــاد مزدهــر موقعــه مســتغل واســتثماره فاعــل ويتمتــع 
ــا مــن هــذه المحــاور ســعت عمــادة الدراســات العليــا علــى أن تتســق خطتهــا الاســراتيجية ومــا تتضمنــه مــن 

ً
بتن�افســية جاذبــة وفــرص مســتثمرة، ووطــن طمــوح حكومتــه فاعلــة ومواطنــه مســؤول. وانطلاق

عناصــر  ومــا يرتبــط بهــا مــن خطــط تشــغيلية مــع توجهــات ومحــاور تحقيــق تلــك الرؤيــة وتطلعاتهــا التنمويــة في بنــ�اء اقتصــاد مزدهــر قائــم علــى المعرفــة.
•  برنامج التحول الوطني  )2022(: 

حيــث يمثــل أحــد برامــج تحقيــق رؤيــة المملكــة العربيــ�ة الســعودية )2030( والــي شــاركت فيــه عــدة وزرات، وتتحــدد الأهــداف الإســراتيجية لمشــاركة وزارة التعليــم لتحقيــق التحــول الوطــي؛ في إتاحــة 
خدمــات التعليــم لجميــع الطــاب، وتحســن اســتقطاب المعلمــن وإعدادهــم وتطويرهــم، وتحســن البيئــ�ة التعليميــة المحفــزة للإبــداع والابتــكار، وتطويــر المناهــج وأســاليب التعليــم والتقويــم، وتعزيــز القيم 

والمهــارات الأساســية للطــاب، وتعزيــز قــدرة نظــام التعليــم لتلبيــ�ة متطلبــات التنميــة واحتي�اجــات ســوق العمــل، وتحســن الكفــاءة الماليــة وايجــاد مصــادر تمويــل مبتكــرة.
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•   الخطة المستقبلية للتعليم الجامعي )آفاق 1450- ٢٠٢٩(: 
حيــث تمحــورت توجهاتهــا الاســراتيجية في عــدة أهــداف مترابطــة تؤكــد ضــرورة تلبيــ�ة المتطلبــات المســتقبلية لإنتــ�اج المعرفــة وحاجــات ســوق العمــل وتنميــة المجتمــع وزيــادة الكفــاءة الخارجيــة والداخليــة 
لمؤسســات التعليــم الجامعــي، والارتقــاء بــالأداء علــى مســتوى الموظفــن والطــاب واعضــاء هيئــ�ة التدريــس وتنميــة مهاراتهــم وتعزيــز جداراتهــم، مــع ضــرورة الارتقــاء بالمحتــوى التعليــي وجــودة عمليــات 
التعليــم والتقويــم، إضافــة إلى جــودة البرامــج الأكاديميــة وأهميــة حصولهــا علــى الاعتمــاد المحلــي والعالــي، وزيــادة الطاقــة الإنت�اجيــة البحثيــ�ة ورفــع جودتهــا ، وتوفــر البيئــ�ة المحفــزة للعمليــة التعليميــة 

والبحــث العلــي.
•  الخطة الإستراتيجية الثاني�ة لجامعة تبوك  )٢٠١٨-٢٠٢٢(: 

والــي رؤيــة جامعــة متمــزة تعليميًــا وبحثيًــ�ا مســهمة في خدمــة المجتمــع، ورســالة تقديــم تعليــم جامعــي متمــز لتخريــج كــوادر بشــرية مؤهلــة بالمعرفة والقــدرات والمهــارات لتلبيــ�ة حاجــات المجتمع والمشــاريع 
التنمويــة بتبــوك وفــق بيئــ�ة تعليميــة إداريــة متمــزة داعمــة للبحــوث الإبداعية.

ج- طموحات العمادات النظيرة )المرجعيات القياسية(:  
ــ�ار عمــادات دراســات عليــا متمــزة في بعــض الجامعــات الســعودية؛ بهــدف إجــراء »مقارنــة مرجعيــة«؛ والافــادة مــن خبراتهــا, واختــرت جامعتــن محليتــن؛ همــا :جامعــة الملــك ســعود  ــمّ اختي حيــث ت
كونهــا مــن الجامعــات الســعودية العريقــة في الدراســات العليــا, وجامعــة المجمعــة كجامعــة ناشــئة تمكنــت مــن الحصــول علــى الاعتمــاد الاكاديــي المؤســي مــن قِبــل المركــز الوطــي للتقويــم والاعتمــاد 
الأكاديــي. وبذلــك نســعى للحصــول علــى خــرة عمــادة الدراســات العليــا في جامعــة الملــك ســعود وكيفيــة تحقيــق الاعتمــاد الاكاديــي في جامعــة المجمعــة. وذلــك مــن خــال الاطــاع علــى نمــاذج مــن الخطــط 
الإســراتيجية وتعــرّف مؤشــرات أداء كل عمــادة في الوظائــف والمجــالات الآتيــ�ة: )البرامــج التعليميــة المقدمة،مجــال الرؤيــة والأهــداف والخطــط الاســراتيجية،المجال الإداري، المجــال التعليــي، مجــال 

البحــث العلــي، مجــال خدمــة المجتمــع(.



16

منهجية إعداد وتنفيذ الخطة الاستراتيجية لعمادة الدراسات العليا
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التحليل الاستراتيجي للوضع الراهن

 صياغة الخطة الاستراتيجية

حيــث تــمّ في هــذه  المرحلــة التشــخيص الاســراتيجي للبيئــ�ة الداخليــة لعمــادة الدراســات العليــا؛ بهــدف تحليــل خصائصهــا والإفــادة ممــا تتمــز مــن نقــاط قــوة أو ضعــف، وكذلــك تعــرف خصائــص البيئــ�ة 
الخارجيــة للعمــادة واســتغلال مــا بهــا مــن فــرص و تجنــب التهديــدات وايجــاد الحلــول لهــا.

1.  مراجعة وتقييم نسب الانجاز في الخطة الاستراتيجية السابقة: 
وتحديد المشاريع والبرامج التي تمّ إنجازها أو المستمرة أو المتعثرة.

2.  تحليل اتجاهات وتطلعات منسوبي العمادة والمستفيدين:  
مــن خــال أدوات لجمــع المعلومــات كاســتطلاعات الــرأي مــن خــال الاســتبي�انات  وورش العمــل والمقابــات مــع أعضــاء  هيئــ�ة التدريــس ومنســوبي العمــادة والطــاب.، لتعــرّف مــدى رضاهــم عــن خدمــات 

العمــادة وبرامجهــا وســبل التطويــر.
  :)SWOT( 3.  التحليل الرباعي لبيئ�ة الدراسات العليا الداخلية والخارجية

وتحديد نقاط القوة والضعف والتحديات والفرص المتاحة.

وفي هذه المرحلة تمّ تعرّف التحديات والأولويات الاستراتيجية، ومن ثمّ  تحديد »التوجه الاستراتيجي« لعمادة الدراسات العليا، والإجراءات التنفيذية اللازمة. وذلك من خلال إجراء الآتي:
1.  تحديد القضايا الاستراتيجية المهمة في العمادة.

2.  صياغة التوجه الاستراتيجي للعمادة ) الرؤية، الرسالة، القيم، الأهداف(.
3.  صياغة الأهداف الاستراتيجية والفرعية.

4.  تحديد مؤشرات الأداء الاستراتيجية.
5.  تحديد المبادرات وأهدافها التشغيلية.

6.  تحديد مؤشرات الأداء التشغيلية.
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قضايا إستراتيجية مهمة

التوجــه الاستراتيجــي

وفي هذه الخطوة وضُعت قائمة بالتحديات الاستراتيجية المؤثرة في الدراسات العليا، والتي تعتبر قضايا ومحاور ملحة لعمادة الدراسات العليا، ينبغي تن�اولها ضمن مشاريع وبرامج الخطة، وهي كما يلي:
•   تطوير واستحداث برامج الدراسات العليا بما يتفق مع خطط التنمية كي تفي باحتي�اجات المجتمع ومتطلبات سوق العمل.

•   تشجيع طلبة الدراسات العليا على المشاركة والانخراط في البحث العلمي ضمن معايير نوعية وعالمية.
•   المساهمة الفعالة لعمادة الدراسات العليا في خدمة المجتمع.

•  العمل على تنويع مصادر الدخل.

وفي هذه الخطوة وضعت رؤية عمادة الدرسات العليا ورسالتها واهدافها الاستراتيجية والفرعية والمبادرات الداعمة، وهي كما يلي:
•   رؤية عمادة الدراسات العليا: التميز في مجال التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في جميع برامج الدراسات العليا.

•   رســالة عمــادة الدراســات العليــا:  تقديــم برامــج دراســات عليــا متمــزة، لتخريــج كــوادر بشــربة مؤهلــة -بالمعرفــة والقــدرات والمهــارات- لتلبيــ�ة حاجــات المجتمــع والتطلعــات التنمويــة وفــق بيئــ�ة 
تعليمــة إداريــة متمــزة داعمــة للبحــوث الإبداعيــة.

القيم:  وتتمثل في السعي لتمثّل المعايير الأخلاقية الآتي�ة :
•	  الجودة والتميز:   الالتزام الفردي والجماعي بتطبيق معايير جودة العمل لتحقيق إنجاز متميز أكاديميًا إداريًا.
•	  العمل بروح الفريق:   تعزيز التعاون والفهم المتب�ادل بين منسوبي العمادة لتحقيق الأهداف المرجوة.
•	  الإبداع والابتكار:   إيجاد المناخ التنظيمي المحفز والداعم للإبداع والابتكار .
•	  الشفافية والمساءلة:   وضوح الأنظمة والتعليميات والالتزام بالموضوعية في المعاملات الإدارية والأكاديمية ودعم متطلبات المساءلة والنزاهة. 
•	  الأمانة والاحترام:   احترام مسؤوليتن�ا ومهامنا ، وتقدير ومكافأة التميز في الأداء على مستوى المنسوبين والمستفيدين.
•	  الولاء والانتماء:   العمل بحماس لتحقيق رسالة وأهداف العمادة وتعزيز مبادئ المواطنة لدى منسوبيها
•	  القيادة وتحمل المسؤولية:    تنمية المهارات القيادية وتحمل المسؤولية لدى منسوبي العمادة.
•	  المسؤولية الاجتماعية:  ترسيخ ثقافة  خدمة المجتمع والعمل التطوعي والتفاعل مع احتي�احات المجتمع .



19

•	 الأهداف الاستراتيجية: 
ترتكز أهداف عمادة الدراسات العليا بجامعة تبوك على ست غايات رئيسة، ويتفرع عنها سلسلة من البرامج والمشاريع والمبادرات المرتبطة بها. وتتمثل تلك الأهداف في:

استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل والتطلعات التنموية.الهـــــــدف الأول

الارتقاء بمستوى البحوث في برامج الدراسات العليا التي تعكس الأولوية للمجتمع المحلي والعالمي.

المساهمة الفاعلة لعمادة الدراسات العليا في خدمة المجتمع.

الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات العليا.

استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا.

الهـــــــدف الثاني

الهـــــــدف الثالث

الهـــــــدف الرابع

الهـــــدف الخامس
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الأهداف الاستراتيجية والفرعية والمبادرات

المبادرات م الأهداف الفرعية م الهدف الاستراتيجي

المراجعة الدورية لبرامج الدراسات العليا والخطط الدراسية لها لتتوائم مع تطورات متطلبات سوق العمل 
المحلي والتطلعات التنموية للجامعة . 1-1-1

استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا. 1-1
الهدف الاستراتيجي )1(

استحداث وتطوير برامج دراسات عليا 
متمزة تلبي احتي�اجات سوق العمل 

والتطلعات التنموية

استحداث برامج دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية المملكة 2030م. 2-1-1

متابعة تحديث توصيف المقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا وتطويرها. 3-1-1

تشجيع الأقسام لحصول برامجها للدراسات العليا على الاعتماد الأكاديمي من هيئ�ات الاعتماد المحلية والعالمية. 1-2-1 الاعتماد الاكاديمي لبرامج الدراسات العليا. 2-1

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس لأشراك طلبة الدراسات العليا في البحوث لإكسابهم الخبرة. 1-1-2

إيجاد نظام لدعم الطلبة الباحثين في مراحل 
الدرسات العليا 1-2

الهدف الاستراتيجي )2(
الارتقاء بمستوى البحوث في برامج 

الدراسات العليا التي تعكس الأولوية 
للمجتمع المحلي والإقليمي.

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلبة الدراسات العليا.  2-1-2

تشجيع طلبة الدراسات العليا على النشر العلمي .  3-1-2

زيادة التن�افسية وتكريم المتميزين من الطلبة الباحثين في مراحل الدراسات العليا.  4-1-2

عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية والابتكارات لطلبة الدراسات العليا. 5-1-2

متابعة توجيه مجالات واولويات البحث العلمي في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلبة الدراسات العليا بما 
يلبي احتي�اجات المجتمع. 1-2-2 المساهمة في تلبي�ة الاحتي�اجات البحثي�ه 

للمجتمع 2-2

الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تعمل علي تطوير معارف طلاب الدراسات العليا وتنمية مهاراتهم 
العلمية واتجاهاتهم الإيجابي�ة. 1-3-2 الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وارشادية 

لطلبة الدراسات العليا 3-2
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المبادرات م الأهداف الفرعية م الهدف الاستراتيجي

تطوير الأدلة التنظيمية والإجرائي�ة والإدارية لمختلف وحدات العمادة 1-1-3 التطوير الفعال لوحدات العمادة. 1-3 الهدف الاستراتيجي )3(
الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر 

الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات 
تشجيع منسوبي عمادة الدراسات العليا الأكاديمية والإدارية لحضور البرامج والدورات التدريبي�ة.العليا 1-2-3 الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الأكاديمية 

والإدارية بعمادة الدراسات العليا. 2-3

تشجيع الأقسام العلمية على دراسات بحثي�ة  في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلبة الدراسات العليا التي 
تعزيز الوسطية والاعتدال بين أفراد المجتمع. 1-1-4 المساهمة في تعزيز خدمة المجتمع 1-4

الهدف الاستراتيجي )4(
المساهمة الفاعلى لعمادة الدراسات 

تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز برامجها وأنشطتها.العليا في خدمة المجتمع. 1-2-4 التواصل الفاعل بين العمادة والمجتمع 2-4

تشجيع وتحفيز طلبة الدراسات العليا في تقديم خدمات نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلبة المتميزين في 
خدمة المجتمع. 1-3-4 حث طلبة الدراسات العليا للقيام بالعمل 

التطوعي 3-4

إيجاد مصادر تمويل لدعم ابحاث طلبة الدراسات العليا. 1-1-5 تطوير البني�ة التحتي�ة والمالية للبحث 
العلمي 1-5 الهدف الاستراتيجي )5(

استحداث مصادر جديدة للدخل 
وتحسين الكفاءة المالية بعمادة 

الدراسات
تشجيع الكليات واقسامها العلمية على إنشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة. 1-2-5

زيادة نسبة حجم الدخل من البرامج 
التنفيذية والمهني�ة المستحدثة. 2-5

تثقيف منسوبي عمادة الدراسات العليا حول أهمية ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة والمحافظة على 
الممتلكات العامة. 1-2-5
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متطلبات تنفيذ الخطة الاستراتيجية

تنفيذ الخطة الاستراتيجية يتطلب عدد من الإجراءات التي تضمن تحقيقها، وهي كالآتي:
•	  تشكيل اللجنة التوجيهية لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
•	  تشكيل اللجنة التنفيذية لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية.
•	  إنشاء نظام الكتروني  لمتابعة تنفيذ الخطة الاستراتيجية للعمادة والجهات ذات الصلة بها.
•	 ــة  ــادرات الخط ــداف ومب ــف بأه ــة( للتعري ــام العلمي ــاء الأقس ــس، رؤس ــ�ة التدري ــاء هيئ ــا، أعض ــات العلي ــل: طــاب الدراس ــا )مث ــات العلي ــادة الدراس ــن عم ــتفيدين م ــا المس ــد ورش عمــل يحضره  عق

ــا. ــات العلي ــادة الدراس ــراتيجية لعم الاس
•	  تنفيذ المبادرات والمشاريع طبقاً للبرنامج الزمني المحدد.
•	  التواصل مع الجهات المشتركة في التنفيذ.
•	  التقييم المستمر ومتابعة الإنجاز بشكل دوري على مستوى الأهداف والمبادرات والمشاريع.
•	  إعداد التقارير الدورية مصحوبة بنسب الأداء وأهم العقبات والمقترحات والتوصيات لعرضها على مجلس العمادة.

تخطيط الموارد لإنجاز الأهداف الاستراتيجية
وفي هذه المرحلة إلى  يتم تحديد أولويات الصرف والإنفاق على المشروعات التي تدعم ما تضمنت�ه الخطة الاستراتيجية من رؤية ورسالة وقيم،  وذلك  وفق المهام الآتي�ة:

•	  تحديد أولويات الصرف بن�اء على الخطة الاستراتيجية.
•	  تكامل المهام الإدارية داخل العمادة وترشيد الانفاق وتحسين الانت�اجية وإعادة توظيف الموارد المالية.
•	  تعزيز الأنشطة البحثي�ة الممولة من الخارج.
•	  إيجــاد مصــادر تمويــل بديلــة مثــل: )ســلفه ودعــم مــن  إدارة الجامعــه مــن خــال إدارة التمويــل الــذاتي، مخصــص العمــاده مــن البرامــج المدفوعــه إن وجــد ذلــك، الهبــه والرعايــة مــن الداعمــن للمعــارض 

والملتقيــات في العمــادة إن وجــد ذلــك، او أي مصــدر آخــر نظــامي(.
•	   تطبيق مبادئ محاسبي�ة معززة.
•	  تطبيق مبادئ الحوكمة كالشفافية والمساءلة والمشاركة.
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ملاحق الخطة الاستراتيجية
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ملحق رقم )١(    الهيكل التنظيمي لعمادة الدراسات العليا
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ملحق رقم )٢(    التحليل البيئي لعمادة الدراسات العليا  باستخدام أسلوب
)SWOT Analysis( 

وهدفــت عمليــة التحليــل الرباعــي »SOWT« لعمــادة الدراســات العليــا إلى تعــرّف العوامــل المؤثــرة في ســر العمــل في العمــادة، وتحديــد مواطــن القــوة والضعــف الداخليــة والفــرص والتهديــدات الخارجيــة 
الــي تواجــه برامــج الدراســات العليــا المقدمــة، وذلــك في ســبي�ل تحقيــق جــودة الأداء بمــا ين�اســب تطلعــات جامعــة تبــوك المســتقبلية ويحقــق أهدافهــا الاســراتيجية.  

أولًا- التحليل البيئى الداخلى:
 التحليل البيئى الداخلى عبر تحديد نقاط ومجالات القوة والضعف التى تتميز بها العمادة و تشخيص البيئ�ة الداخلية من حيث ،مواردها وإمكاني�اتها البشرية والمادية ووضعها التن�افسى .

)1( نقاط القوة Strengths: وتتحدد فيما يلي:
1.  دعم الإدارة العليا في الجامعة باستحداث وتطوير برامج الدراسات العليا من خلال آليات علمية معتمدة.

2.  توفر أعضاء هيئ�ة تدريس أكفاء ذوي خبرة في مجالاتهم.
3.  تميز مستوى برامج الدراسات العليا المطروحة من حيث الخطط الدراسية.

4.  تطوير الخدمات إلكتروني�ة المقدمة للمستفيدين وتوفير كافة البي�انات المحدثة على موقع العمادة.
5.  عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية لطلبة الدراسات العليا.

6.  وجود سياسة قبول واضحة لبرامج الدراسات العليا.
7.  تطبيق لوائح التعليم العالي والالتزام بها.

)2( نقاط الضعف Weaknesses: وتتضح كالآتي:
1.  محدودية تخصصات البرامج الأكاديمية للدراسات العليا. 

2.  محدودية برامج الدراسات العليا ذات الطابع التطبيقي المهني.
3.  عدم وجود دبلومات مهني�ة.

4.  ضعف مصادر التعلم )المكتب�ات(.
5.  عدم حصول برامج الدراسات العليا على الاعتماد الأكاديمي.

6.  عدم وجود برامج لتنمية قدرات أعضاء هيئ�ة التدريس في مجال الدراسات العليا.
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7.  ضعف مشاركة طلبة الدراسات العليا مع أعضاء هيئ�ة التدريس في البحوث.
8.  ضعف البرامج التي تهدف لتطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلبة الدراسات العليا.

9.  عدم توفر مصادر تمويل لدعم أبحاث طلبة الدراسات العليا.
10.  قلة الفرص لحضور المؤتمرات وورش العمل لطلبة الدراسات العليا.

11.  ضعف التواصل مع طلاب الدراسات العليا سواء المنتظمين أو الخريجين بشكل منتظم.
12.  ضعف البرامج الإرشادية والتوعوية للمجتمع.

ثانيً�ا- التحليل البيئى الخارجى:
 التحليــل البيــى الخــارجى مــن خــال تحديــد الفــرص المتاحــة فى البيئــ�ة الخارجيــة للعمــادة والــى يمكــن لهــا اســتغلالها لتطويــر أدائهــا وتميزهــا ،بالمقارنــة بالمنافســن ،وتحديــد التهديــدات فى نفــس البيئــ�ة الــى 

قــد تؤثــر علــى هــذا الاداء وعلــى وضعهــا التن�افــى
)1( الفرص Opportunities : وتتمثل في : 

1.  استثمار رؤية المملكة 2030 في استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا.
2.  عدم وجود منافس لبرامج الدراسات العليا في المنطقة.

3.  الحاجة لبرامج دراسات عليا مهني�ة.
4.  الاستفادة من دعم المشاريع البحثي�ة في الجامعة.

5.   توفر التقني�ة المعلوماتي�ة التي تساعد على تحسين التعليم والبحث  والعلمي.
)2( التحديات Threats: حيث تواجه العمادة التحديات الآتي�ة:

1.  حصول برامج الدراسات العليا على الاعتماد الأكاديمي.
2.  كثرة وجود برامج دراسات عليا مماثلة في الجامعات السعودية.

3.  موائمة برامج الدراسات العليا مع احتي�اجات سوق العمل.

4.  ضعف المصادر المتاحة لدعم أبحاث طلبة الدراسات العليا.
5.  تنويع مصادر دخل لعمادة الدراسات العليا وفق رؤية 2030.
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ملحق رقم )3(  مصفوفة الترابط بين الأهداف الإستراتيجية والفرعية والمبادرات

●  علاقة مباشرة بالهدف  ○   علاقة غير مباشرة بالهدف

الأهداف الأستراتيجية

 الأهداف الفرعية والمبادرات

استحداث مصادر 
جديدة للدخل 

وتحسين الكفاءة 
المالية بعمادة 

الدراسات العليا.

الارتقاء بقدرات 
ومهارات الكوادر 

الأكاديمية والإدارية 
بعمادة الدراسات 

العليا.

الارتقاء بالخدمات 
الخدمات 

الإلكتروني�ة من قبل 
عمادة الدراسات 

العليا.

المساهمة الفعالة 
لعمادة الدراسات 

العليا في خدمة 
المجتمع.

الارتقاء بمستوى 
البحوث في برامج 
الدراسات العليا 

التي تعكس الأولوية 
للمجتمع المحلي 

والإقليمي.

استحداث وتطوير 
برامج دراسات 

عليا متميزة تلبي 
احتي�اجات سوق 

العمل.

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

● استحداث وتطوير برامج الدراست العليا الهدف 1-1

○ ○ ●
المراجعة الدورية لبرامج الدراسات العليا والخطط 

الدراسية لها لتتوائم مع تطورات متطلبات سوق العمل 
المحلي

1-1-1

المبادارات
○ ○ ● استحداث برامج دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية 

المملكة 2030م. 1-1-2

○ ○ ● متابعة تحديث مراجع المقررات المطروحة في برامج 
الدراسات العليا وتحديثها. 1-1-3

● الاعتماد الاكاديمي لبرامج الدراسات العليا الهدف 2-1

○ ○ ● تشجيع الأقسام لحصول برامجها للدراسات العليا على 
الاعتماد الأكاديمي من هيئ�ات الاعتماد المحلية والعالمية.

1-2-1 المبادارات

● الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وارشادية لطلبة 
الدراسات العليا  الهدف 3-1

○ ○ ● الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تساعد 
الطلبة في إكساب وتنمية قدراتهم. 1-3-1 المبادارات
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●  علاقة مباشرة بالهدف  ○   علاقة غير مباشرة بالهدف

الأهداف الأستراتيجية

 الأهداف الفرعية والمبادرات

استحداث مصادر 
جديدة للدخل 

وتحسين الكفاءة 
المالية بعمادة 

الدراسات العليا

الارتقاء بقدرات 
ومهارات الكوادر 

الأكاديمية والإدارية 
بعمادة الدراسات 

العليا

تطوير الخدمات 
الإلكتروني�ة 

للمستفيدين من 
عمادة الدراسات 

العليا

المساهمة الفعالة 
لعمادة الدراسات 

العليا في خدمة 
المجتمع

الارتقاء بمستوى 
البحوث في برامج 
الدراسات العليا 

التي تعكس الأولوية 
للمجتمع المحلي 

والإقليمي

استحداث وتطوير 
برامج دراسات 

عليا متميزة تلبي 
احتي�اجات سوق 

العمل.

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

● إيجاد نظام لدعم الطلبة الباحثين في مراحل الدرسات 
العليا الهدف 1-2

○ ● ○ تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس لأشراك طلبة الدراسات 
العليا في البحوث لإكسابهم الخبرة. 2-1-1

المبادارات
● تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلبة الدراسات 

العليا.  2-1-2

○ ○ ● ○ تشجيع طلبة الدراسات العليا على النشر العلمي .  2-1-3

○ ○ ● تكريم المتميزين من الطلبة الباحثين في مراحل الدراسات 
العليا.  2-1-4

● المساهمة في تلبي�ة الاحتي�اجات البحثي�ه للمجتمع الهدف 2-2

○ ● ○
متابعة توجيه مجالات واؤلويات البحث العلمي في 

الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلبة الدراسات 
العليا بما يلبي احتي�اجات المجتمع.

2-2-1 المبادارات

● تطوير البني�ة التحتي�ة والمالية للبحث العلمي  الهدف 3-2

○ ○ ○ ● ○ عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية 
والابتكارات لطلبة الدراسات العليا. 2-3-1

المبادارات

○ ○ ● ○ إيجاد مصادر تمويل لدعم ابحاث طلبة الدراسات العليا. 2-3-2
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●  علاقة مباشرة بالهدف  ○   علاقة غير مباشرة بالهدف

الأهداف الأستراتيجية

 الأهداف الفرعية والمبادرات

استحداث مصادر 
جديدة للدخل 

وتحسين الكفاءة 
المالية بعمادة 

الدراسات العليا

الارتقاء بقدرات 
ومهارات الكوادر 

الأكاديمية والإدارية 
بعمادة الدراسات 

العليا

تطوير الخدمات 
الإلكتروني�ة 

للمستفيدين من 
عمادة الدراسات 

العليا

المساهمة الفعالة 
لعمادة الدراسات 

العليا في خدمة 
المجتمع

الارتقاء بمستوى 
البحوث في برامج 
الدراسات العليا 

التي تعكس الأولوية 
للمجتمع المحلي 

والإقليمي

استحداث وتطوير 
برامج دراسات 

عليا متميزة تلبي 
احتي�اجات سوق 

العمل.

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

● التطوير الفعال لوحدات العمادة الهدف 1-3

● ○ تطوير الأدلة التنظيمية والإجرائي�ة والإردارية لمختلف 
وحدات العمادة 3-1-1 المبادارات

● تنمية مهارات الكواد الأكاديمية والإدراية بالعمادة الهدف 2-3

● تشجيع منسوبي عمادة الدراسات العليا الأكاديمية 
والإدارية لحضور البرامج والدورات التدريبي�ة 3-2-1 المبادارات

● المساهمة في تعزيز خدمة المجتمع الهدف 1-4

● ○ ○
تشجيع الأقسام العلمية على دراسات بحثي�ة  في الرسائل 

العلمية و مشاريع التخرج لطلبة الدراسات العليا التي 
تعزيز الوسطية والاعتدال بين أفراد المجتمع.

4-1-1 المبادارات

● التواصل الفعال بين العمادة والمجتمع الهدف 2-4

○ ● ○ ○ تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز 
برامجها وأنشطتها. 4-2-1 المبادارات

● حث طلبة الداسات العليا للقيام بالعمل التطوعي  الهدف 3-4

● ○ ○
تشجيع وتحفيز طلبة الدراسات العليا في تقديم خدمات 

نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلبة المتميزين في 
خدمة المجتمع.

4-3-1 المبادارات
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●  علاقة مباشرة بالهدف  ○   علاقة غير مباشرة بالهدف

الأهداف الأستراتيجية

 الأهداف الفرعية والمبادرات

استحداث مصادر 
جديدة للدخل 

وتحسين الكفاءة 
المالية بعمادة 

الدراسات العليا

الارتقاء بقدرات 
ومهارات الكوادر 

الأكاديمية والإدارية 
بعمادة الدراسات 

العليا

تطوير الخدمات 
الإلكتروني�ة 

للمستفيدين من 
عمادة الدراسات 

العليا

المساهمة الفعالة 
لعمادة الدراسات 

العليا في خدمة 
المجتمع

الارتقاء بمستوى 
البحوث في برامج 
الدراسات العليا 

التي تعكس الأولوية 
للمجتمع المحلي 

والإقليمي

استحداث وتطوير 
برامج دراسات 

عليا متميزة تلبي 
احتي�اجات سوق 

العمل.

(6) (5) (4) (3) (2) (1)

● تنويع مصادر الدخل للعمادة الهدف 1-5

● ○ تشجيع الكليات واقسامها العلمية على إنشاء برامج 
تنفيذية ومهني�ة مدفوعة. 5-1-1 المبادارات

● تحسين الكفاءة المالية الهدف 2-5

● ○
تثقيف منسوبي عمادة الدراسات العليا حول أهمية 

ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة والمحافظة 
على الممتلكات العامة.

5-2-1 المبادارات
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ملحق رقم )٤( بطاقة الأداء المتوازن للخطة الاستراتيجية لعمادة الدراسات العليا

تقديم برامج دراسات عليا متميزة، لتخريج كوادر بشربة مؤهلة -بالمعرفة والقدرات والمهارات تلبي�ة حاجات المجتمع والتطلعات التنموية وفق بيئ�ة تعليمة إدارية متميزة 
داعمة للبحوث الإبداعية. الرؤية

تقديم برامج دراسات عليا متميزة، لتخريج كوادر بشربة مؤهلة -بالمعرفة والقدرات والمهارات تلبي�ة حاجات المجتمع والتطلعات التنموية وفق بيئ�ة تعليمة إدارية متميزة 
داعمة للبحوث الإبداعية. الرسالة

تسعى إلى تعزيز القيم الآتي�ة:
•   الجودة والتم	يز                       •   الولاء والانتماء

•   الأمانة والاحترام •   العمل بروح الفريق الواحد	
•   الابداع والابتكار	                       •   القيادة وتحمل المسؤولية

•   الشفافية والمساءلة                  •   المسؤولية الاجتماعية
   

القيم

المبادراتالمستهدفالمؤشراتالأهداف الاستراتيجية

البعد الأول- المستفيدون

استحداث وتطوير برامج دراسات عليا 
متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل 

والتطلعات التنموية.

نسبة التطوير والتحديث في  برامج الدراسات 
50%العليا.

ــا  ــية له ــط الدراس ــا والخط ــات العلي ــج الدراس ــة لبرام ــة الدوري 1.  المراجع
ــي. ــل المحل ــوق العم ــات س ــورات متطلب ــع تط ــم م لتتوائ

2.  اســتحداث برامــج دراســات عليــا متمــزة تلــي طموحــات رؤيــة المملكــة 
.2030

الدراســات  برامــج  في  المطروحــة  المقــررات  مراجــع  تحديــث  متابعــة    .3
وتحديثهــا. العليــا 

4.  تشــجيع الأقســام لحصــول برامجهــا للدراســات العليــا علــى الاعتمــاد 
الأكاديــي مــن هيئــ�ات الاعتمــاد المحليــة والعالميــة.
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المبادراتالمستهدفالمؤشراتالأهداف الاستراتيجية

الدراســات  لعمــادة  الفاعلــة  المســاهمة 
المجتمــع. خدمــة  في  العليــا 

عدد الأنشطة والفعاليات المجتمعية 
المساهمة بفعالية لعمادة الدراسات العليا في 
خدمة المجتمع.

6

ــة  ــائل العلمي ــ�ة في الرس ــات بحثي ــى دراس ــة عل ــام العلمي ــجيع الأقس 1.  تش
الوســطية  تعزيــز  الــي  العليــا  الدراســات  لطلبــة  التخــرج  مشــاريع  و 

والاعتــدال بــن أفــراد المجتمــع.
الــدور الاعــامي لعمــادة الدراســات العليــا لإبــراز برامجهــا  2.  تفعيــل 

وأنشــطتها.
ــة  ــات نوعي ــم خدم ــا في تقدي ــات العلي ــة الدراس ــز طلب ــجيع وتحف 3.  تش

تطوعيــة للمجتمــع، وتكريــم الطلبــة المتميزيــن في خدمــة المجتمــع.

البعد الثاني - بعد العمليات )الإجراءات( الداخلية

الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر 
الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات 

العليا.
50%.نسبة الملتحقين ببرامج تدريب النمو المهني

تطوير الأدلة التنظيمية والإجرائي�ة والإردارية لمختلف وحدات العمادة.

 تشجيع منسوبي عمادة الدراسات العليا الأكاديمية والإدارية لحضور
.البرامج والدورات التدريبي�ة
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المبادراتالمستهدفالمؤشراتالأهداف الاستراتيجية

البعد الثالث- بعدالتعلم والنمو )الابتكار والتجديد(

الارتقاء بمستوى البحوث في برامج الدراسات 
العليا التي تعكس الأولوية للمجتمع المحلي 

والإقليمي.

 نسبة الرسائل والمشاريع البحثي�ه المتوائمة مع
50%.احتي�اجات المجتمع

1. تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس لأشراك طلبة الدراسات العليا في البحوث 
لإكسابهم الخبرة.

2. تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلبة الدراسات العليا.
3. تشجيع طلبة الدراسات العليا على النشر العلمي .

4. تكريم المتميزين من الطلبة الباحثين في مراحل الدراسات العليا.
5. متابعة توجيه مجالات واولويات البحث العلمي في الرسائل العلمية و مشاريع 

التخرج لطلبة الدراسات العليا بما يلبي احتي�اجات المجتمع.
6. عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية والابتكارات لطلبة 

الدراسات العليا.
7. الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تساعد الطلبة في إكساب وتنمية 

قدراتهم.

البعد الرابع- البعد المالي الاقتصادي

استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين 
الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا.

نسبة حجم الدخل من البرامج التنفيذية 
25٪والمهني�ة المستحدثة.

1.  إيجاد مصادر تمويل لدعم ابحاث طلبة الدراسات العليا.
2.  تشجيع الكليات واقسامها العلمية على إنشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة.
3. تثقيف منسوبي عمادة الدراسات العليا حول أهمية ترشيد الاستهلاك للموارد 

والخامات المتاحة والمحافظة على الممتلكات العامة.
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ملحق رقم )٥( بطاقات مؤشر الأداء الاستراتيجي 

بطاقة مؤشر الأداء الاستراتيجي )1(

استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل. الهدف الرئيسي

نسبة التطوير والتحديث في  برامج الدراسات العليا. مؤشر الأداء الاستراتيجي

يعكس هذا المؤشر مدى موائمة البرامج العلمية لدراسات العليا مع واقع سوق العمل. وصف مؤشر الأداء الاستراتيجي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة التطوير في البرامج العلمية إلى البرامج غير المطورة. طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٠ ٪١٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء الاستراتيجي )2(

الارتقاء بمستوى البحوث في برامج الدراسات العليا التي تعكس الأولوية للمجتمع المحلي والإقليمي. الهدف الرئيسي

نسبة الرسائل والمشاريع البحثي�ه المتوائمة مع احتي�اجات المجتمع. مؤشر الأداء الاستراتيجي

يعكس هذا المؤشر مدى موائمة البحوث في برامج الدراسات العليا  في تلبي�ة أولويات المجتمع المحلي والإقليمي . وصف مؤشر الأداء الاستراتيجي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة الرسائل والمشاريع البحثي�ه المتوائمة مع احتي�اجات المجتمع . طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٠ ٪١٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء الاستراتيجي )3(

المساهمة الفاعلة لعمادة الدراسات العليا في خدمة المجتمع. الهدف الرئيسي

عدد عقود الشراكة المجتمعية مؤشر الأداء الاستراتيجي

يعكس هذا المؤشر عدد عقود الشراكة المجتمعية المساهمة بفعالية لعمادة الدراسات العليا في خدة المجتمع. . وصف مؤشر الأداء الاستراتيجي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

اجمالي عدد عقود الشراكة المجتمعية. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٦ ٥ ٤ ٣ 2 المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء الاستراتيجي )4(

الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات العليا. الهدف الرئيسي

نسبة  الملتحقين ببرامج التدريبي�ة لنمو المهني من الكوادر الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات العليا مؤشر الأداء الاستراتيجي

يعكس هذا المؤشر مدى اهتمام الكوادر الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات العليا بالالتحاق ببرامج التدريبي�ة لنمو المهني للارتقاء بقدراتهم 
ومهاراتهم وصف مؤشر الأداء الاستراتيجي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

)اجمالي الملتحقين ببرامج التدريبي�ة لنمو المهني من الكوادر الأكاديمية والإدارية بعمادة الدراسات العليا / في العدد الكلي لمنسوبي العمادة( ( × 
100 طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٥ ٪٣٠ ٪٢٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المتحقق
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بطاقة مؤشر الأداء الاستراتيجي )5(

استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا. الهدف الرئيسي

زيادة نسبة حجم الدخل من البرامج التنفيذية والمهني�ة المستحدثة. مؤشر الأداء الاستراتيجي

يعكس هذا المؤشر مدى التنوع في استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا. وصف مؤشر الأداء الاستراتيجي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة حجم الدخل من البرامج التنفيذية والمهني�ة المنفذة.  طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٢٥ ٪٢٠ ٪١٥ ٪١٠ ٪٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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ملحق رقم )٦( بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

المراجعة الدورية لبرامج ‏الدراسات العليا والخطط ‏الدراسية لتتوائم مع ‏تطورات و متطلبات سوق ‏العمل المحلي.‏ اسم المبادرة

دراسة ومتابعة  مستجدات سوق العمل المحلي . الهدف التشغيلي

عدد البرامج العلمية التي يجب ان تفتتحها  عمادة الدراسات العليا  لتحقق متطلبات سوق العمل. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى إلى استقصاء متطلبات سوق العمل لفتح برامج تن�اسبها.  وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

تصميم استب�انة تتضمن مجموعة فقرات تحقق مضمون المؤشر ومن ثم تحليلها بالأساليب الإحصائي�ة المناسبة . طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١ ١ ٢ ٢ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٢ - - - ٢ المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

المراجعة الدورية لبرامج ‏الدراسات العليا والخطط ‏الدراسية لتتوائم مع ‏تطورات و متطلبات سوق ‏العمل المحلي.‏ اسم المبادرة

التقييم والمراجعة المستمرة لبرامج الدراسات العليا في ضوء متطلبات سوق العمل . الهدف التشغيلي

عدد البرامج القائمة التي تمت مراجعتها  في الأقسام العلمية ذات الصلة بتطوير وتحديث البرامج وخططها الدراسية . مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى المؤشر إلى المتابعة والمراجعة الدورية لتطوير خطط البرامج الدراسية بالتعاون مع الجهات ذات الصلة. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

عدد البرامج التي تمت مراجعتها من قبل الأقسام العلمية  سنويا. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٦ ٥ ٤ ٢ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٢ ٢ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

استحداث برامج  دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية المملكة 2030. اسم المبادرة

متابعة ودراسة مستجدات تحقيق رؤية المملكة 2030 من خلال برامج الدراسات العليا .        الهدف التشغيلي

ترتيب المتطلبات البرامجية لتحقيق الموائمة مع رؤية 2030 وفق آراء الدوائر المشاركة لعمادة الدراسات العليا في )عمداء الكليات، رؤساء الأقسام 
العلمية، أعضاء هيئ�ة التدريس( . مؤشر الأداء التشغيلي

يتضمن تحديد أولوية  البرامج التي تلبي طموحات الرؤية. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

تصميم استب�انة مناسبة تتضمن مجموعة فقرات تمثل متطلبات برامجية يجب تحقيقها، ومن ثم يتم تحليلها بالأساليب الإحصائي�ة المناسبة 
لتحديد ترتيبها. طريقة حساب المؤشر

ترتيب وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٦ ٥ ٥ ٣ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٣ - - ٣ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

استحداث برامج  دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية المملكة 2030. اسم المبادرة

تقييم  إعادة هيكلة البرامج الأكاديمية للدراسات العليا بما يحقق رؤية المملكة 2030 . الهدف التشغيلي

نسبة جاهزية برامج الدراسات العليا القائمة لتحقيق مطالب تحقيق أهداف ومحاور الرؤية. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى المؤشر إلى المتابعة والمراجعة الدورية لتطوير هيكلة وخطط البرامج الدراسية بالتعاون مع الجهات ذات الصلة في الأقسام  العلمية 
ومواءمتها مع رؤية المملكة 2030. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة جاهزية برامج الدراسات العليا القائمة لتحقيق مطالب تحقيق أهداف ومحاور الرؤية. طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٤٠ ٪٣٥ ٪٢٥ ٪٢٠ ٪١٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٠ - - ٪٢٠ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

استحداث برامج  دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية المملكة 2030. اسم المبادرة

العمل على تحسين مستوى الرسائل والبحوث نحو ما يخدم رؤية المملكة 2030 الهدف التشغيلي

نسبة الرسائل المسجلة في الأقسام العلمية ذات الصلة بمحاور الرؤية إلى الرسائل المسجلة والتي تعنى بمجال مختلف. مؤشر الأداء التشغيلي

يعنى بتعرف نسبة الرسائل المسجلة ذات الصلة بالموائمة مع الرؤية )سواء كخطط بحث مسجلة أو رسائل علمية ( وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة الرسائل المسجلة )سنويا( في الأقسام العلمية ذات الصلة بمحاور الرؤية إلى الرسائل المسجلة والتي تعنى بمجال مختلف. طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٢٥ ٪٢٠ ٪١٥ ٪١٠ ٪٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪١٠ - ٪١٠ - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

متابعة تحديث توصيف المقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا وتطويرها. اسم المبادرة

التقييم والمراجعة المستمرة لتوصيف المقررات في برامج الدراسات العليا . الهدف التشغيلي

نسبة المقررات التي تم تحديث توصيفها )سنويًا(  في الأقسام العلمية إلى المقررات غير محدثة التوصيف. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى إلى تعرّف  مدى قدرة البرامج المقدمة وما تتضمنه من مقررات على مواكبة التطورات والمستحدثات العلمية في مجال التخصص. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة المقررات التي تم تحديث توصيفها )سنويًا(  في الأقسام العلمية إلى المقررات غير محدثة التوصيف. طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪١٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٣٠ - ٪٣٠ - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع الأقسام  لحصول برامجها  للدراسات العليا على الاعتماد الأكاديمي من هيئ�ات الاعتماد المحلية أوالعالمية. اسم المبادرة

تحقيق وتطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي. الهدف التشغيلي

نسبة توفر معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي في برامج الدراسات العليا القائمة. مؤشر الأداء التشغيلي

يهدف إلى زيادة عدد الأقسام المحققة لمعايير مؤسسات الاعتماد الموثوقة. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حساب نسبة توفر معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي في برامج الدراسات العليا القائمة . طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٥ ٪٣٥ ٪٢٥ ٪٢٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٥ ٪٢٥ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس لأشراك طلاب الدراسات العليا في البحوث لإكسابهم الخبرة. اسم المبادرة

تشجيع اعضاء الهيئ�ة التدريس على البحث الجماعي التشاركي مع طلاب الدراسات العليا. الهدف التشغيلي

عدد الأوراق العلمية المنشورة من قبل أعضاء هيئ�ة التدريس التي تم اشراك طلاب دراسات عليا بها. مؤشر الأداء التشغيلي

حصر البحوث الجماعية المنشورة في المجلات العلمية. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر عدد الاوراق العلمية المقدمة من قبل أعضاء هيئ�ة التدريس الذين قدموا بحوث تعاوني�ة مع طلابهم. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٢٠ ١٥ ١٠ ٨ ٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٨ - - - 8 المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لطلاب الدراسات العليا. اسم المبادرة

تدريب طلاب الدراسات العليا على مهارات البحث العلمي. الهدف التشغيلي

عدد الدورات والبرامج  التدريبي�ة المنفذة لتطوير مهارات طلاب الدراسات العليا البحثي�ة. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى الى تطوير المهارات البحثي�ة لطلاب الدراسات العليا بما يحقق جودة الرسائل العلمية وفق المعايير المعتمدة للكتابة البحثي�ة تخصص. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر الدورات والورش التي تتن�اول موضوعات وثيقة الصلة بتنمية المهارات البحثي�ة اللازم توافرها لدى الطالب. طريقة حساب المؤشر

نسبة وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

12 10 8 6 4 المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

6 2 2 - 2 المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع طلاب الدراسات العليا على النشر العلمي. اسم المبادرة

‎.‎رفع مشاركة طلاب الدراسات العليا في النشر العلمي الهدف التشغيلي

عدد الأوراق العلمية المنشورة  من قبل طلاب الدراسات العليا  في المجلات العلمية الموثوقة. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى الى تنمية مهارة النشر العلمي لدى الطالب. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر الاوراق العلمية المنشورة في المجلات العلمية . طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٢٥ ١٥ ١٢ ١٠ ٨ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

١٠ ٣ ٤ - 3 المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

زيادة التن�افسية بين طلاب الدراسات العليا. اسم المبادرة

رصد جوائز تشجيعية للباحثين المتميزين . الهدف التشغيلي

عدد الطلاب المكرمين. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى إلى تحديد معايير للتمييز البحثي وتحفيز الطلاب على تحقيقها من خلال الرسائل العلمية المقدمة. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر الرسائل العلمية المميزة علميا وبحثي�ا المقدمة من قبل الطلاب في ضوء معايير التميز المحددة من قبل العمادة. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٢٥ ٢٠ ١٥ ١٥ 10 المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

١٥ ١٥ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية والابتكارات لطلاب الدراسات العليا . اسم المبادرة

عقد الملتقيات العلمية وورش العمل لتشجيع الطلاب لعرض بحوثهم وملصقاتهم البحثي�ة الهدف التشغيلي

عدد اللقاءات والملتقيات العلمية السنوية المقامة وما تتضمنه من ورش عمل. مؤشر الأداء التشغيلي

عقد ملتقى علمي سنوي يساهم في تشجيع طلاب الدراسات العليا على مواكبة التقدم البحثي الحالي وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر الملتقيات العلمية السنوية المقدمة ذات الصلة على مدى سنوات الخطة . طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١ ١ ١ ١ ١ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

١ ١ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

متابعة توجيه مجالات وأولويات البحث العلمي ‏في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلاب ‏الدراسات العليا بما‎ ‎يلبي احتي�اجات المجتمع. اسم المبادرة

توضيح  مجالات و مواضيع البحث العلمي ذات الاولوية في خدمة قضايا وحاجات المجتمع الملحة. الهدف التشغيلي

ترتيب مجالات موضوعات البحث العلمي ذات الأولوية البحثي�ة  الملحة وفق آراء الدوائر المشاركة لعمادة الدراسات العليا  )عمداء الكليات، 
رؤساء الأقسام العلمية، أعضاء هيئ�ة التدريس(  مؤشر الأداء التشغيلي

يعنى بتحديد الموضوعات البحثي�ة  ذات الأولوية الاجتماعية الملحة . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

اجراء استبي�ان ومن ثم اجراء التحليل الاحصائي المناسب للبي�انات. طريقة حساب المؤشر

ترتيب وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١٠ ٨ ٨ ٦ ٦ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

6 - - - 6 المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

متابعة توجيه مجالات وأولويات البحث العلمي ‏في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلاب ‏الدراسات العليا بما‎ ‎يلبي احتي�اجات المجتمع. اسم المبادرة

متابعة توجيه مجالات البحث العلمي في الرسائل والبحوث بما يلبي احتي�اجات المجتمع .‏ الهدف التشغيلي

عدد الأبحاث المنفذة التي تخدم المجتمع وتلبي احتي�اجاته. مؤشر الأداء التشغيلي

يهتم بتحديد الرسائل والمشاريع التي عالجت قضايا اجتماعية ملحة. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر الموضوعات البحثي�ة المقدمة المهتمة بجوانب موضوع المؤشر. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٦ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٨ - ٨ - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

متابعة توجيه مجالات وأولويات البحث العلمي ‏في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلاب ‏الدراسات العليا بما‎ ‎يلبي احتي�اجات المجتمع. اسم المبادرة

تطوير برنامج الشراكات البحثي�ة للعمادة في مختلف القطاعات التي تلبي حاجات المجتمع المحلي والوطني.‏ الهدف التشغيلي

نسبة تحقيق عمادة الدراسات العليا لمؤشرات الشراكة البحثي�ة مع مؤسسات المجتمع المحلي والوطني. مؤشر الأداء التشغيلي

يهدف الى تعزيز التعاون البحثي مع الجهات ذات الصلة لخدمة قضايا المجتمع الملحة.  وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة تحقيق عمادة الدراسات العليا لمؤشرات الشراكة البحثي�ة مع مؤسسات المجتمع المحلي والوطني. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٢٥ ٪٢٠ ٪١٥ ٪١٠ ٪٥ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪١٠ - - ٪١٠ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تساعد علي تطوير معارف طلاب الدراسات العليا وتنمية مهاراتهم العلمية واتجاهاتهم الإيجابي�ة. اسم المبادرة

مبادرة أعضاء هيئ�ة التدريس بنقل وتوظيف نت�ائج البحث العلمي داخل القاعة الدراسية. الهدف التشغيلي

مستوى رضا طلاب الدراسات العليا عن نقل عضو هيئ�ة التدريس لنت�ائج البحث العلمي داخل القاعة الدراسية. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى الى تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس في الاستفادة من نت�ائج الأبحاث العلمية التي تقدمها الجامعة أو التي يطلع عليها أعضاء هيئ�ة التدريس 
من خلال توظيفها داخل القاعة الدراسية بما يخدم العملية التعليمية.

وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

مستوى رضا طلاب الدراسات العليا عن نقل عضو هيئ�ة التدريس لنت�ائج البحث العلمي داخل القاعة الدراسية. طريقة حساب المؤشر

نسبة  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٠ ٪١٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٠ - - - - المستهدف

المتحقق
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تساعد علي تطوير معارف طلاب الدراسات العليا وتنمية مهاراتهم العلمية واتجاهاتهم الإيجابي�ة. اسم المبادرة

علاج حالات التعثر الدراسي لبعض الطلاب وتقديم البرامج المناسبة لهم. الهدف التشغيلي

عدد خطط البرامج الوقائي�ة والإرشادية التوعوية المقدمة للطلاب من قبل  الأقسام العلمية القائمة. مؤشر الأداء التشغيلي

يسعى الى تحسين الإرشاد الطلابي من خلال تشجيع الأقسام على تقديم خطتها لتقديم برامج علاجية وإثرائي�ة تحت إشراف مجموعة من 
المختصين تن�اسب احتي�اجات الطلاب المختلفة من المتفوقين والمتعثرين دراسياً.

وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر خطط البرامج الإرشاد المقدمة من قبل الأقسام العلمية للطلاب. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٨ ٦ ٥ ٤ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٤ - - ٤ - المستهدف

المتحقق
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع الأقسام العلمية على تقديم برامج  وأنشطة تعزز الوسطية والاعتدال بين أفراد المجتمع . اسم المبادرة

تشجيع الطلاب على المشاركة في فعاليات اجتماعية لا صفية تعزز الوسطية والاعتدال الفكري. الهدف التشغيلي

عدد الطلاب المشاركين في الأنشطة غير الصفية لتعزيز الوسطية والاعتدال الفكري. مؤشر الأداء التشغيلي

اشراك الطلاب في برامج وانشطة تعزز الوسطية والاعتدال يسهم في تطور الفكر الوسطي والمعتدل لدى افراد المجتمع. وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

تحديد الأنشطة  ذات الصلة بموضوعات تعزز تلك القيم بالتعاون مع وحدة الأمن الفكري ومن ثم إشراك الطلاب في تفعيلها من جميع البرامج. طريقة حساب المؤشر

نسبة  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٤ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٨ ٨ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز برامجها وأنشطتها. اسم المبادرة

اطلاق حملة اعلامية لإبراز جهود العمادة و مستجداتها  وامكاني�اتها. الهدف التشغيلي

عدد الأخبار والتقارير حول فعاليات العمادة في سائل الاعلام المختلفة كالمواقع والصحف والتقارير ووسائل التواصل الاجتماعي. مؤشر الأداء التشغيلي

تفعيل الدور الاعلامي للعمادة يساعد على تزويد المجتمع بالمستجدات التي تطرأ على العمادة ويكون هناك تواصل فعال بين العمادة والمجتمع . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

عدد الاخبار الموضحة لأنشطة العمادة وسبل التواصل معها  ومع مستجداتها.  طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٨ ٨ ٦ ٤ ٤ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٤ ١ ١ ١ ١ المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز برامجها وأنشطتها. اسم المبادرة

تحديث محتوى وخدمات موقع العمادة الإلكتروني بشكل مستمر. الهدف التشغيلي

نسبة رضا الأطراف المستفيدة عن مستوى تنظيم وحداثة المحتوى والخدمات الالكتروني�ة المقدمة على  موقع العمادة وفق مقياس مسحي من 
خمس درجات. مؤشر الأداء التشغيلي

تفعيل الدور الاعلامي للعمادة يساعد على تزويد المجتمع بالمستجدات التي تطرأ على العمادة ويكون هناك تواصل فعال بين العمادة والمجتمع . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

مقياس لتقييم الخدمات الالكتروني�ة المقدم )متوسط تقييم شامل على استب�انة مسح سنوي(. طريقة حساب المؤشر

نسبة  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٥ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٠ - - ٪٢٠ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع وتحفيز طلاب الدراسات العليا في تقديم خدمات نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلاب المتميزين في خدمة المجتمع. اسم المبادرة

تصميم برامج الأنشطة التطوعية والإعلان عنها . الهدف التشغيلي

عدد الانشطة والبرامج التطوعية المنفذة. مؤشر الأداء التشغيلي

مشاركة طلاب الدرسات العليا في العمل التطوعي يساعد المجتمع على الارتقاء  ويسود مبدأ المبادرة والتعاون بين الباحثين وافراد المجتمع وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حساب عدد الانشطة المنفذة وفق الخطة. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٤ ٤ ٣ ٢ ١ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٢ - - - ٢ المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع وتحفيز طلاب الدراسات العليا في تقديم خدمات نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلاب المتميزين في خدمة المجتمع. اسم المبادرة

تقديم جوائز مالية وعيني�ة للطلاب في الانشطة التطوعية  . الهدف التشغيلي

عدد الجوائز المقدمة للطلاب  المشاركين في النشاطات والبرامج التطوعية. مؤشر الأداء التشغيلي

لان العمل التطوعي من طلاب الدراسات العليا يساعد المجتمع على الارتقاء  ويسود مبدا المبادرة والتعاون بين الباحثين وافراد المجتمع وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

يحصر العدد المطلوب. طريقة حساب المؤشر

عدد  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١٥ ١٢ ١٠ ٨ ٤ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٨ ٨ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تطوير الأدلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية لمختلف وحدات ‏العمادة ‏. اسم المبادرة

مراجعة وتقييم المهام والصلاحيات الممنوحة للوحدات الإدارية في الهيكل التنظيمي للعمادة. الهدف التشغيلي

عدد عمليات التطوير السنوية في مهام وحدات الهيكل التنظيمي للعمادة. مؤشر الأداء التشغيلي

تهدف عملية تطوير الهياكل التنظيمية للوحدات الإدارية المختلفة في لعمادة، والعمل على تقييم المهام والصلاحيات الممنوحة لتلك الوحدات 
ومتابعة تفعيلها، واقتراح الحلول للتغلب على المشاكل التي قد تواجهها تنظيميا، والمساهمة في تطوير النظم الادارية الحالية في العمادة.

وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

إجراء دراسة تقويمية سنوية للهيكل التنظيمي بما يحقق الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الاكاديمية والادارية بعمادة الدراسات العليا. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٥ ٤ ٤ ٣ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٣ - - ٣ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تطوير الأدلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية لمختلف وحدات ‏العمادة ‏. اسم المبادرة

صياغة الأدلة التنظيمية وتضبيطها ومراجعتها. الهدف التشغيلي

عدد الأدلة واللوائح التي تم تطويرها. مؤشر الأداء التشغيلي

يساعد تطوير الادلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية على ربط العمل بين وحدات العمادة وانجاز المعاملات بيسر وسهولة . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

إجراء عملية تقويمية للألدلة واللوائح  بهدف تطويرها. طريقة حساب المؤشر

عدد  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٣ - - ٣ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع منسوبي العمادة الاكاديمية والادارية لحضور البرامج والدورات التدريب�ة. اسم المبادرة

اعتماد مبدأ التدريب المستمر للكوادر الأكاديمية والإدارية لتحقيق جودة الأداء .  الهدف التشغيلي

نسبة الملتحقين بالبرامج التدريبي�ة والتطويرية  لتنمية المهارات والمعارف من منسوبي العمادة. مؤشر الأداء التشغيلي

حضور الدورات التدريبي�ة  والتطويرية يسهم في اثراء الخبرة الادارية ومتابعة تطورهم الوظيفي وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

نسبة الملتحقين من منسوبي العمادة بالدورات التي تحقق جودة أداء المهام المطلوبة لعمل العمادة إلى غير الملتحقين. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٥ ٪٢٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٠ ٪٥ ٪٥ ٪٥ ٪٥ المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

إيجاد مصادر تمويل لدعم ابحاث طلاب الدراسات العليا. اسم المبادرة

تخفيف العبء المالي على طلاب الدراسات العليا من خلال اشراكهم في البحوث الممولة من الجامعة. الهدف التشغيلي

عدد الشراكات البحثي�ة مع الجهات داخل الجامعة لدعم بحوث طلاب الدراسات العليا. مؤشر الأداء التشغيلي

إتاحة الفرصة لطلاب الدراسات العليا للمشاركة في البحوث الممولة من الجامعة . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

تحديد الشراكات البحثي�ة مع الجهات ذات الصلة داخل الجامعة لدعم بحوث طلاب الدراسات العليا. طريقة حساب المؤشر

عدد  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١ ٢ ١ ١ - المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

١ - - ١ - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تشجيع الكليات وأقسامها العلمية على انشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة ‏. اسم المبادرة

تشجيع الكليات وأقسامها على إنشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة . الهدف التشغيلي

عدد البرامج التنفيذية والمهني�ة المدفوعة التي تم استحداثها. مؤشر الأداء التشغيلي

وجود برامج مهني�ة وتنفيذية المدفوعة يستفيد منها الطالب معرفيا والعمادة ماديا بزيادة دخلها . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

عدد البرامج المدفوعة التي تم افتت�احها . طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

١ ١ ١ ٢ ١ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٢ ٢ - - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تثقيف منسوبي العمادة حول اهمية ترشيد استهلاك الموارد والخامات المتاحة والحفاظ على الممتلكات العامة ‏. اسم المبادرة

تثقيف منسوبي العمادة حول أهمية ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة . الهدف التشغيلي

نسبة الملتحقين من منسوبي العمادة بالدورات المالية التثقيفية وورش عمل التي تهتم بكيفية ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة 
والمحافظة على الممتلكات العامة. )إلى غير الملتحقين(.

مؤشر الأداء التشغيلي

تركز هذه المبادرة على اهتمام العمادة بزيادة الوعي عند منسوبي العمادة حول ترشيد الاستهلاك والمحافظة على الممتلكات العامة والاستغلال 
الأمثل للموارد المالية المتاحة في العمادة.

وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر  الموضوعات التي تحتاج الى توعية حول كيفية الاستخدام الأمثل لها وتقديم دورات توعوية حولها. طريقة حساب المؤشر

نسبة  وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٪٥٠ ٪٤٠ ٪٣٠ ٪٢٥ ٪٢٠ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٪٢٠ ٪٥ ٪٥ ٪٥ ٪٥ المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته
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بطاقة مؤشر الأداء التشغيلي

تثقيف منسوبي العمادة حول اهمية ترشيد استهلاك الموارد والخامات المتاحة والحفاظ على الممتلكات العامة ‏. اسم المبادرة

تقليص استخدام المواد والخامات واستب�دالها بالإجراءات الإلكتروني�ة . الهدف التشغيلي

عدد الوظائف والتعاملات الإدارية والتعليمية للعمادة التي تم تحويلها الكترونيً�ا. مؤشر الأداء التشغيلي

يهدف الى تحول  العمادة تدريجيا نحو تقديم بعض المهام الادارية والتعليمية بشكل الكتروني . وصف مؤشر الأداء التشغيلي

)+( موجب قطبي�ة المؤشر

حصر  العمليات الادارية والتعليمية الموفرة للوقت والجهد واستب�دالها  باجرات الكتروني�ة. طريقة حساب المؤشر

عدد وحدة القياس

ربع سنوي تكرار القياس

2022 2021 2020  2019 2018 السنة لايوجد خطة الأساس

٦ ٥ ٤ ٣ ٢ المستهدف
2017 سنة خط الأساس

لا يوجد
مصدر بي�انات خط الأساس

 )مع إرفاق إثب�ات الجهة(

المجموع الربع الرابع الربع الثالث الربع الثاني الربع الأول الربع السنوي من العام 2019

٣ - ٣ - - المستهدف

المتحقق

عميد الدراسات العليا المسؤول من المؤشر ووظيفته



69

استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل والتطلعات التنموية. الهدف الاستراتيجي 

استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا الهدف الفرعي  

المراجعة الدورية لبرامج ‏الدراسات العليا والخطط ‏الدراسية لها لتتوائم مع ‏تطورات متطلبات سوق ‏العمل المحلي.‏  المبادرة

لن يتم استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا إلا من خلال المراجعة الدورية لبرامج ‏الدراسات العليا والخطط ‏الدراسية ومن ثم موائمتها مع 
‏تطورات ومتطلبات سوق ‏العمل المحلي . وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية:25.000 الف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد البرامج العلمية التي يجب ان تفتتحها  عمادة الدراسات العليا  لتحقق متطلبات سوق العمل..
-	 عدد البرامج التي تمت مراجعتها  في الأقسام العلمية ذات الصلة بتطوير وتحديث البرامج وخططها الدراسية 

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 متابعة ودراسة مستجدات سوق العمل المحلي .       
-	 التقييم والمراجعة المستمرة لبرامج الدراسات العليا في ضوء متطلبات سوق العمل.

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

وجود برامج دراسات عليا تلبي حاجات سوق العمل المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام والكليات الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة لدراسة احتي�اجات سوق العمل وتلبيت�ه ، لجنة لتقييم البرامج المستحدثة وملائمتها لسوق العمل الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

متابعة تحديث مراجع المقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا وتحديثها. العلاقة مع مبادرات

- المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة

ملحق رقم )٧( بطاقات تعريف المبادرات 
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استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل والتطلعات التنموية. الهدف الاستراتيجي 

الهدف الفرعي   استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا

استحداث برامج دراسات عليا متميزة تلبي طموحات رؤية المملكة 2030م.‏ ‏ المبادرة
استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا لتلبي�ة ‏طموحات‎ رؤية‎ ‎المملكة ‏‏2030م و تلبي سوق العمل ، )السعودية العمق العربي والإسلامي ، قوة استثمارية رائدة، 

ومحور ربط القارات الثلاث(  وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية:25.000 الف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة
-	 استطلاع رأي الدوائر المشاركة لعمادة الدراسات العليا في المتطلبات البرامجية لتحقيق الموائمة مع رؤية 2030 )عمداء الكليات،رؤساء الأقسام، أعضاء هيئ�ة 

التدريس(.
-	 نسبة جاهزية برامج الدراسات العليا القائمة لتحقيق مطالب أهداف ومحاور الرؤية.
-	 نسبة الرسائل المسجلة )سنويا( في الأقسام العلمية ذات الصلة بمحاور الرؤية إلى الرسائل المسجلة والتي تعنى بمجال مختلف.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	  متابعة ودراسة مستجدات تحقيق رؤية المملكة 2030 من خلال برامج التعليم الجامعي .       
-	 تقييم  إعادة هيكلة البرامج الأكاديمية للدراسات العليا بما يحقق رؤية المملكة 2030.
-	  العمل على تحسين مستوى الرسائل والبحوث نحو ما يخدم رؤية المملكة 2030.

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

اتساق برامج الدراسات العليا والخطط مع رؤية المملكة 2030  المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام والكليات . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة لتقييم البرامج المستحدثة وملائمتها لتحقق رؤية المملكة 2030  الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

المراجعة الدورية لبرامج الدراسات العليا والخطط الدراسية لها لتتوائم مع تطورات متطلبات سوق العمل المحلي. العلاقة مع مبادرات

- المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل والتطلعات التنموية الهدف الاستراتيجي 

استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا الهدف الفرعي  

متابعة تحديث توصيف المقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا وتطويرها. المبادرة

لن يتم استحداث وتطوير برامج الدراسات العليا إلا من خلال المراجعة الدورية لبرامج ‏الدراسات العليا والخطط ‏الدراسية ومن ثم موائمتها مع ‏التطورات 
العلمية في التخصص  وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية:٠ الميزاني�ة المتوقعة

-	 نسبة المقررات التي تم تحديث توصيفها )سنويًا(  في الأقسام العلمية ، إلى المقررات غير محدثة التوصيف. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 الأهداف التشغيلية للمبادرة: التقييم والمراجعة المستمرة لخطط المقررات في برامج الدراسات العليا .

لايوجد الوضع الحالي

مراجع محدثة للمقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام والكليات الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة لتحديث مراجع المقررات المطروحة في برامج الدراسات العليا وتحديثها الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

المراجعة الدورية لبرامج الدراسات العليا والخطط الدراسية لها لتتوائم مع تطورات متطلبات سوق العمل المحلي. العلاقة مع مبادرات

- المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل. الهدف الاستراتيجي 

الاعتماد الاكاديمي لبرامج الدراسات العليا. الهدف الفرعي  

تشجيع الأقسام لحصول برامجها للدراسات العليا على الاعتماد الأكاديمي من هيئ�ات الاعتماد المحلية والعالمية. المبادرة

تطبيق معايير الاعتماد الاكاديمي ومتابعتها من عمادة التطوير والجودة يسهم في حصول برامج الدراسات العليا على الاعتماد الاكاديمي . وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 نسبة توفر معايير الاعتماد الأكاديمي البرامجي في برامج الدراسات العليا القائمة. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 العمل على تحقيق وتطبيق معايير الاعتماد الأكاديمي.  الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

تطبيق معايير الاعتماد الاكاديمي لبرنامج او اكثر من برامج الدراسات العليا. المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع عمادة الجودة والتطوير . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من عمادة التطوير والجودة الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

المراجعة الدورية لبرامج الدراسات العليا والخطط الدراسية لها لتتوائم مع تطورات متطلبات سوق العمل المحلي. العلاقة مع مبادرات

الاخفاق في بعض المعايير وتطبيقها المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة



73

الهدف الاستراتيجي  الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي.

إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا  الهدف الفرعي  

تشجيع أعضاء هيئ�ة التدريس لأشراك طلاب الدراسات العليا في البحوث لإكسابهم الخبرة المبادرة

مشاركة أعضاء هيئ�ة التدريس طلاب الدراسات العليا يزودهم ويثري خبرتهم البحثي�ة . وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 50.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الأوراق العلمية المنشورة من أعضاء هيئ�ة التدريس التي تم اشراك طلاب دراسات عليا بها. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تشجيع اعضاء الهيئ�ة التدريس على البحث الجماعي مع طلاب الدراسات العليا . الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

تميز البحوث والرسائل العلمية المنشورة من طلاب الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام  . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من عمادة البحث العلمي الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

ضعف مستوى البحوث والرسائل العلمية المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا . الهدف الفرعي  

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لطلاب الدراسات العليا . المبادرة

عندما تعقد برامج توعوية لطلاب الدراسات العليا في عملية البحث يساعد على اخراج بحوث متميزة  وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: 20.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الدورات والبرامج  التدريبي�ة المنفذة لتطوير مهارات طلاب الدراسات العليا البحثي�ة. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تدريب طلاب الدراسات العليا على مهارات البحث العلمي الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

تميز البحوث والرسائل العلمية المقدمة من طلاب الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام  . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من عمادة التطوير والجودة وعمادة التعليم الالكتروني والجهات ذات الصلة الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تشجيع أعضاء هيئ�ة تدريس لإشراك طلاب الدراسات العليا في البحوث لإكسابهم الخبرة . العلاقة مع مبادرات

ضعف مستوى البحوث والرسائل العلمية المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا . الهدف الفرعي  

تشجيع طلاب الدراسات العليا على النشر العلمي. المبادرة

‎.‎يمكن إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا من خلال تشجيع طلاب الدراسات العليا على النشر العلمي وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 50.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الأوراق العلمية المنشورة من قبل طلاب الدراسات العليا  في المجلات العلمية الموثوقة. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 ..‎رفع مشاركة طلاب الدراسات العليا في النشر العلمي الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

تميز البحوث والرسائل العلمية المنشورة من طلاب الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام  . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من عمادة البحث العلمي الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

- المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة



76

الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا . الهدف الفرعي  

زيادة التن�افسية بين طلاب الدراسات العليا. المبادرة

يمكن إيجاد نظام لدعم الطلاب الباحثين في مراحل الدرسات العليا من خلال تكريم المتميزين من الطلاب الباحثين في مراحل ‏الدراسات العليا وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: التشغيلية: 30.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الطلاب المكرمين مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 رصد جوائز تشجيعية للباحثين المتميزين  . الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

تميز البحوث والرسائل العلمية المنشورة من طلاب الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام  . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من عمادة البحث العلمي الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تشجيع طلاب الدراسات العليا على النشر العلمي العلاقة مع مبادرات

تفاوت معايير التكريم المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

المساهمة في تلبي�ة الاحتي�اجات ‏البحثي�ه للمجتمع. الهدف الفرعي  

توضيح مجالات وأولويات البحث العلمي ‏في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلاب ‏الدراسات العليا بما‎ ‎يلبي احتي�اجات المجتمع. المبادرة

لأن توجيه الرسائل والبحوث العلمية بما يلبي احتي�اجات المجتمع يساعد على تحقيق رؤية المملكة المستقبلية 2030 وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال)كحد أعلى(  الميزاني�ة المتوقعة

-	 ترتيب مجالات موضوعات البحث العلمي ذات الأولوية البحثي�ة  الملحة وفق آراء الدوائر المشاركة لعمادة الدراسات العليا  )عمداء الكليات، رؤساء الأقسام 
العلمية، أعضاء هيئ�ة التدريس(

-	  نسبة الرسائل والمشاريع المتوائمة مع احتي�اجات المجتمع.
-	 نسبة تحقيق عمادة الدراسات العليا لمؤشرات الشراكة البحثي�ة مع مؤسسات المجتمع المحلي والوطني.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	  توضيع مواضيع البحث العلمي ذات الاولوية في خدمة قضايا وحاجات المجتمع .‏
-	 متابعة توجيه مجالات البحث العلمي في الرسائل والبحوث بما يلبي احتي�اجات المجتمع .‏
-	 تطوير برنامج الشراكات البحثي�ة للعمادة في مختلف القطاعات التي تلبي حاجات المجتمع المحلي والوطني.‏‏

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

مشاريع وبحوث علمية تلبي احتي�اجات المجتمع من جميع نواحيه المخرجات الرئيسية للمبادرة

فئات المجتمع المحلي الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع الأقسام وعمادة البحث العلمي . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من مشرفي الاقسام وعمادة البحث العلمي الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تشجيع الأقسام العلمية على دراسات بحثي�ة  في الرسائل العلمية و مشاريع التخرج لطلاب الدراسات العليا التي تعزز القيم المختلفة كالوسطية والاعتدال بين 
أفراد المجتمع. العلاقة مع مبادرات

عدم التنوع في مواضيع الرسائل والبحوث العلمية . المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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: الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

تطوير البني�ة التحتي�ة والمالية للبحث العلمي . الهدف الفرعي  

عقد ملتقى علمي سنوي للأبحاث والملصقات العملية والابتكارات لطلاب الدراسات العليا  المبادرة

عقد ملتقى علمي سنوي يساهم في تشجيع طلاب الدراسات العليا وابداعهم في ذلك ، يسهم في مواكبة التقدم البحثي الحالي وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: 50.000 ألف ريال )كحد أعلى( . الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد  الملتقيات العلمي السنوية المقامة . مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 عقد الملتقيات العلمية وورش العمل لتشجيع الطلاب لعرض بحوثهم وملصقاتهم البحثي�ة الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

ملتقيات علمية فعالة لطلاب الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا. الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من مشرفي الاقسام وعمادة البحث العلمي . الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

عدم فاعلية الملتقيات العلمية المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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استحداث وتطوير برامج دراسات عليا متميزة تلبي احتي�اجات سوق العمل. الهدف الاستراتيجي 

الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وارشادية لطلاب الدراسات العليا. الهدف الفرعي  

الاشراف على تقديم برامج وقائي�ة وإرشادية تساعد علي تطوير معارف طلاب الدراسات العليا وتنمية مهاراتهم العلمية واتجاهاتهم الإيجابي�ة. المبادرة

تساعد البرامج الوقائي�ة والارشادية على تزويد طلاب الدراسات العليا على اثراء مهاراتهم وخبراتهم العلمية . وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 مستوى رضا طلاب الدراسات العليا عن نقل عضو هيئ�ة التدريس لنت�ائج البحث العلمي داخل القاعة الدراسية.
-	 عدد خطط البرامج الوقائي�ة والإرشادية التوعوية المقدمة للطلاب من قبل  الأقسام العلمية القائمة.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 مبادرة أعضاء هيئ�ة التدريس بنقل وتوظيف نت�ائج البحث العلمي داخل القاعة الدراسية.
-	 علاج حالات التعثر الدراسي لبعض الطلاب وتقديم البرامج المناسبة لهم..

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

اثراء مهارات طلاب الدراسات العليا وقدراتهم العلمية عن طريق البرامج الوقائي�ة والارشادية . المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك  مع الأقسام  . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

وحدة التدريب والمتابعة بالإضافة للجنة تصمم البرامج الوقائي�ة والارشادية . الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

ضعف محتوى البرامج المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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المساهمة الفعالة ‏لعمادة الدراسات ‏العليا في خدمة ‏المجتمع .‏ الهدف الاستراتيجي 

المساهمة في تعزيز خدمة المجتمع . الهدف الفرعي  

تشجيع الطلاب على المشاركة في فعاليات اجتماعية لا صفية تعزز الوسطية والاعتدال الفكري. المبادرة

لان اشراك الطلاب في أنشطة تعزز الوسطية والاعتدال يسهم في تطور الفكر الوسطي والمعتدل لدى افراد المجتمع وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الطلاب المشاركين في الأنشطة غير الصفية لتعزيز الوسطية والاعتدال الفكري. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تشجيع الطلاب والطالبات الى التطرق في بحوثهم العلمية لمواضيع اجتماعية تعزز الوسطية والاعتدال الفكري. الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

بحوث ورسائل علمية هادفة لأفراد المجتمع المحلي المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا + أفراد المجتمع الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع وحدة الأمن الفكري . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

وحدة الامن الفكري والاقسام الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

تفاوت منهجية الوسطية والاعتدال المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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المساهمة الفعالة ‏لعمادة الدراسات ‏العليا في خدمة ‏المجتمع .‏ الهدف الاستراتيجي 

التواصل الفعال بين العمادة والمجتمع. الهدف الفرعي  

تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز برامجها وأنشطتها . المبادرة

تفعيل الدور الاعلامي للعمادة يساعد على تزويد المجتمع بالمستجدات التي تطرأ على العمادة ويكون هناك تواصل فعال بين العمادة والمجتمع . وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	  عدد الأخبار والتقارير حول العمادة من سائل الاعلام المختلفة كالمواقع والصحف ووسائل التواصل.
-	  نسبة رضا الأطراف المستفيدة عن مستوى تنظيم وحداثة المحتوى والخدمات الالكتروني�ة المقدمة على  موقع العمادة وفق مقياس مسحي من خمس درجات.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 اطلاق حملة اعلامية لإبراز جهود العمادة و مستجداتها .
-	 تحديث محتوى وخدمات موقع العمادة الإلكتروني بشكل مستمر.

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

ايجاد قنوات تواصل فعال بين العمادة وافراد المجتمع  المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا + أفراد المجتمع الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع إدارة العلاقات العامة والإعلام . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

لجنة من ادارة العلاقات العامة الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تشجيع وتحفيز طلاب الدراسات العليا في تقديم خدمات نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلاب المتميزين في خدمة المجتمع. العلاقة مع مبادرات

عدم تفعيل مواقع التواصل الاجتماعي وتحديثها المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة



82

المساهمة الفعالة ‏لعمادة الدراسات ‏العليا في خدمة ‏المجتمع .‏ الهدف الاستراتيجي 

حث طلاب الدراسات العليا للقيام بالعمل التطوعي الهدف الفرعي  

تشجيع وتحفيز طلاب الدراسات العليا في تقديم خدمات نوعية تطوعية للمجتمع، وتكريم الطلاب المتميزين في خدمة المجتمع . المبادرة

لان العمل التطوعي من طلاب الدراسات العليا يساعد المجتمع على الارتقاء  ويسود مبدا المبادرة والتعاون بين الباحثين وافراد المجتمع . وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 ترتيب مجالات النشاط التطوعي ذات الأولوية وفق آراء الدوائر المشاركة لعمادة الدراسات العليا في الأقسام العلمية )عمداء الكليات، رؤساء الأقسام ، 
أعضاء هيئ�ة التدريس( .

-	  نسبة الطلاب  المشاركين في النشاطات والبرامج التطوعية.
-	 عدد الجوائز المقدمة للطلاب  المشاركين في النشاطات والبرامج التطوعية.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 اعداد خطة لبرامج الأنشطة التطوعية الطلابي�ة في العمادة .     
-	  تصميم برامج الأنشطة التطوعية والإعلان عنها .
-	 تقديم جوائز مالية وعيني�ة للمشاركين من الطلاب في الانشطة التطوعية .

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

وجود أنشطة تطوعية هادفه تربط طلاب الدراسات العليا بالمجتمع المحلي المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا + أفراد المجتمع الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا. الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا مدير المبادرة

وحدة النشاط الطلابي في عمادة شؤون الطلاب الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تفعيل الدور الاعلامي لعمادة الدراسات العليا لإبراز برامجها وأنشطتها.‏ العلاقة مع مبادرات

عدم وجود التشجيع لطلاب الدراسات العليا للقيام بالأنشطة التطوعية المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الاكاديمية والادارية بعمادة الدراسات العليا الهدف الاستراتيجي 

التطوير الفعال لوحدات العمادة  .‏ الهدف الفرعي  

تطوير الأدلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية لمختلف وحدات ‏العمادة ‏. المبادرة

يساعد تطوير الادلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية على ربط العمل بين وحدات العمادة وانجاز المعاملات بيسر وسهولة . وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: 40.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد عمليات التطوير السنوية في مهام وحدات الهيكل التنظيمي للعمادة.
-	 عدد الأدلة واللوائح التي تم تطويرها.

مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 مراجعة وتقييم المهام والصلاحيات الممنوحة للوحدات الإدارية في الهيكل التنظيمي للعمادة..
-	 تطوير الأدلة التنظيمية وتضبيطها ومراجعتها.

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

أدلة تنظيمية واجرائي�ة وادارية خاصة بعمادة الدراسات العليا المخرجات الرئيسية للمبادرة

اعضاء هيئ�ة التدريس
موظفين وموظفات عمادة الدراسات العليا

الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا. الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا . مدير المبادرة

لجنة من عمادة شؤون اعضاء هيئ�ة التدريس والموظفين الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تحويل الخدمات المقدمة للمستفيدين من عمادة الدراسات العليا إلكتروني�اً.‏ العلاقة مع مبادرات

تكرار الادلة الاجرائي�ة والتنظيمية والادارية المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بقدرات ومهارات الكوادر الاكاديمية والادارية بعمادة الدراسات العليا الهدف الاستراتيجي 

تنمية مهارات الكوادر الاكاديمية والادارية بالعمادة الهدف الفرعي  

تشجيع منسوبي العمادة الاكاديمية والادارية لحضور البرامج والدورات التدريب�ة. المبادرة

لان حضور الدورات التدريبي�ة يسهم في اثراء الخبرة الادارية ومتابعة تطورهم الوظيفي وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 25.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 نسبة الملتحقين بالبرامج التدريبي�ة والتطويرية لتنمية المهارات والمعارف من منسوبي العمادة. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 اعتماد مبدأ التدريب المستمر للكوادر الأكاديمية والإدارية لتحقيق جودة الأداء . الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

وجود كوادر اكاديمية وادارية تطور العمادة بخبرتها ومهاراتها المخرجات الرئيسية للمبادرة

اعضاء هيئ�ة التدريس
موظفين وموظفات عمادة الدراسات العليا

الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع عمادة شؤون اعضاء هيئ�ة التدريس والموظفين وعمادة الجودة والتطوير . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا . مدير المبادرة

لجنة من عمادة شؤون اعضاء هيئ�ة التدريس والموظفين الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير الأدلة التنظيمية والاجرائي�ة والادارية لمختلف وحدات ‏العمادة  العلاقة مع مبادرات

عدم تفعيل الدورات التدريبي�ة المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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الارتقاء بمستوى ‏البحوث في برامج ‏الدراسات العليا التي ‏تعكس الأولوية ‏للمجتمع المحلي ‏والإقليمي. الهدف الاستراتيجي 

تطوير البني�ة التحتي�ة والمالية للبحث العلمي . الهدف الفرعي  

إيجاد مصادر تمويل لدعم ابحاث طلاب الدراسات العليا. المبادرة

إتاحة الفرصة لطلاب الدراسات العليا للمشاركة في البحوث الممولة من الجامعة . وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: ٥0.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد الشراكات البحثي�ة مع الجهات داخل الجامعة لدعم بحوث طلاب الدراسات العليا. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تخفيف العبء المالي على طلاب الدراسات العليا من خلال اشراكهم في البحوث الممولة من الجامعة. الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

عدد ابحاث طلاب الدراسات العليا الممولة. المخرجات الرئيسية للمبادرة

طلاب الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع عمادة البحث العلمي . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا . مدير المبادرة

لجنة من مشرفي الاقسام وعمادة البحث العلمي . الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تطوير المهارات والقدرات البحثي�ة لدى طلاب الدراسات العليا. العلاقة مع مبادرات

عدم توفر التمويل المالي المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا الهدف الاستراتيجي 

تنويع مصادر الدخل للعمادة  .‏ الهدف الفرعي  

‏ تشجيع الكليات وأقسامها العلمية على انشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة ‏. المبادرة

لان وجود برامج مهني�ة وتنفيذية المدفوعة يستفيد منها الطالب معرفيا والعمادة ماديا بزيادة دخلها . وصف المبادرة

الرأسمالية:  التشغيلية: 5٠.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 عدد البرامج التنفيذية والمهني�ة المدفوعة التي تم استحداثها. مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تشجيع الكليات وأقسامها على إنشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة . الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

وجود كوادر اكاديمية وادارية تطور العمادة بخبرتها ومهاراتها المخرجات الرئيسية للمبادرة

عمادة الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا . مدير المبادرة

لجنة من عمادة الدراسات العليا الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تثقيف منسوبي العمادة حول اهمية ترشيد استهلاك الموارد والخامات المتاحة والحفاظ على الممتلكات العامة ‏.‏ العلاقة مع مبادرات

عدم الاقبال على البرامج التنفيذية المدفوعة المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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استحداث مصادر جديدة للدخل وتحسين الكفاءة المالية بعمادة الدراسات العليا الهدف الاستراتيجي 

تحسين الكفاءة المالية.‏ الهدف الفرعي  

المبادرة ‏ تثقيف منسوبي العمادة حول اهمية ترشيد استهلاك الموارد والخامات المتاحة والحفاظ على الممتلكات العامة ‏.

زيادة الوعي عند منسوبي العمادة حول ترشيد الاستهلاك يوفر ويقلص المصروفات المادية على العمادة وصف المبادرة

الرأسمالية: التشغيلية: 10.000 ألف ريال )كحد أعلى(. الميزاني�ة المتوقعة

-	 نسبة الملتحقين من منسوبي العمادة بالدورات المالية التثقيفية وورش عمل التي تهتم بكيفية ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة والمحافظة على 
الممتلكات العامة. )إلى غير الملتحقين(.

-	 عدد الوظائف والتعاملات الإدارية للعمادة التي تم تحويلها الكترونيً�ا.
مؤشرات الأداء التشغيلية

-	 تثقيف منسوبي العمادة حول أهمية ترشيد الاستهلاك للموارد والخامات المتاحة .
-	 تقليص استخدام المواد والخامات واستب�دالها بالإجراءات الإلكتروني�ة .

الأهداف التشغيلية للمبادرة:

لايوجد الوضع الحالي

وجود مبدا الترشيد في استهلاك الموارد والخامات المتاحة . المخرجات الرئيسية للمبادرة

عمادة الدراسات العليا الفئات المستهدفة من المبادرة

عمادة الدراسات العليا بالاشتراك مع عمادة البحث العلمي . الجهة المسئولة عن التنفيذ

عميد الدراسات العليا . مدير المبادرة

لجنة من عمادة الدراسات العليا الموارد البشرية المطلوبة للتنفيذ

تشجيع الكليات وأقسامها العلمية على انشاء برامج تنفيذية ومهني�ة مدفوعة ‏.‏ العلاقة مع مبادرات

عدم فاعلية الدورات التدريبي�ة التثقيفية . المخاطر المتوقعة

سنويا – على مدار سنوات الخطة الفترة الزمني�ة المتوقع لتنفيذ المبادرة
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ملحق رقم )٨( الخريطة الاستراتيجية

رسالتن�ارؤيتنــــــــا

قيمنا

 تقديم برامج دراسات عليا متميزة ، لتخريج كوادر بشرية مؤهلة بالمعرفةالتميز في مجال التعليم والبحث العلمي وخدمة المجتمع في جميع برامج الدراسات العليا
 والقدرات والمهارات - لتلبي�ة حاجات المجتمع والتطلعات التنموية وفق

بيئ�ة تعليمية إدارية متميزة داعمة للبحوث الإبداعية

•	  المساهمة الإجتماعية
•	 الأمانة والاحترام
•	 الولاء والانتماء

•	 الابداع والابتكار
•	 الجودة والتميز

•	 العمل بروح الفريق
•	 الشفاية والمساءلة
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د. احمد بن سليم المسعودي

د. رياض بن عبدالرحمن آل زاهب

د. سالم بن فريج العطوي

د. يحيى بن ابراهيم عسيري

د. حزمة بنت علي آل حرشان

تنسيق : أ. علي بن سالم المشهوري

د. ليلى فلاح العمراني

فريق الخطة الاستراتيجية لعمادة الدراسات العليا
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